
  

Verbale della Assemblea Ordinaria  

di INWIT S.p.A. 

del 6 aprile 2020 

Il giorno 6 aprile 2020, ad ore 15, hanno inizio i lavori dell’Assemblea di INWIT S.p.A. con-

vocata in Milano, via Agnello n. 18. 

 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione Emanuele Tournon assume la Presidenza 

dell’Assemblea chiamata a discutere e deliberare sul seguente: 

ORDINE DEL GIORNO 

 Bilancio al 31 dicembre 2019 – approvazione della documentazione di bilancio – deliberazioni inerenti 

e conseguenti 

 Destinazione dell’utile d’esercizio – deliberazioni inerenti e conseguenti 

 Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 

    Approvazione della prima sezione (politica di remunerazione 2020) 

    Voto non vincolante sulla seconda sezione (compensi 2019) 

e, sul consenso dei presenti, chiama il notaio Andrea De Costa a fungere da Segretario 

dell’Assemblea.  

Quindi il Presidente rende le comunicazioni ed avvertenze qui riprodotte: 

 l’avviso di convocazione della riunione, recante tutte le indicazioni richieste dalle vigenti di-

sposizioni normative e regolamentari e in conformità alle stesse, è stato pubblicato il 6 mar-

zo 2020 per esteso sul sito internet della Società e in data 7 marzo per estratto sul quotidia-

no “Il Sole 24Ore”; 

 in data 27 marzo 2020 è stato pubblicato, per esteso sul sito internet della Società, un avviso 

di integrazione e rettifica (di seguito “Avviso di rettifica”) (e il 28 marzo 2020 per estratto 

sul quotidiano “Il Sole 24Ore”) con il quale – tenuto conto dell’entrata in vigore del Decre-

to Legge n. 18/2020 che ha introdotto alcune norme eccezionali legate all’emergenza CO-

VID-19 applicabili alle assemblee delle società quotate – sono state comunicate le diverse 

modalità di tenuta dell’odierna Assemblea. In particolare, al fine di ridurre al minimo i rischi 

connessi all’emergenza sanitaria in corso: 

- l’intervento in assemblea di coloro ai quali spetta il diritto di voto, ferme le altre modali-

tà di voto a distanza, e il voto in assemblea si svolgeranno esclusivamente tramite il rap-

presentante designato nominato ai sensi dell’articolo 135-undecies del d.lgs. 24 febbraio 

1998, n. 58 (TUF), individuato nello Studio Legale Trevisan & Associati (il “Rappre-
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sentante Designato”). 

- la delega ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF poteva essere conferita entro il 2 aprile 

2020, con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno, al 

Rappresentante Designato, con le modalità previste nell’Avviso di rettifica. 

- l’Assemblea si svolgerà esclusivamente con modalità di partecipazione da remoto attra-

verso mezzi di telecomunicazione, ai recapiti che sono stati forniti a tutti i soggetti legit-

timati a vario titolo a intervenire in Assemblea (Presidente, Rappresentante Designato, 

Amministratori e Sindaci effettivi) o autorizzati a partecipare dal Presidente (dipendenti 

e collaboratori della Società e rappresentanti della Società di revisione). 

Per i citati motivi è stato modificato il luogo di tenuta dell’Assemblea, da Rozzano Viale 

Toscana, 3 a Milano presso lo studio Notarile Marchetti. 

 non è pervenuta alla Società alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno, ai sensi 

dell’art. 126-bis del Decreto Legislativo n. 58/1998 (TUF); 

 il capitale sociale è pari a euro 600.000.000 diviso in n. 960.200.000 azioni ordinarie, prive di 

valore nominale; alla data odierna, la Società non possiede azioni proprie in portafoglio; 

 il voto poteva essere espresso: in via elettronica, tramite l’utilizzo del sito internet della So-

cietà; sono pervenute espressioni di voto da parte tre azionisti per complessive n. 

720.489.028 azioni ordinarie; tramite delega al Rappresentante Designato; 

 le azioni partecipanti ai fini costitutivi sono n. n. 852.846.889, equivalenti al 88,82 % del to-

tale delle azioni ordinarie. 

 

Ciò premesso, constata e dà atto che l’Assemblea è regolarmente costituita e può discutere e 

deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno e rende le ulteriori comunicazioni che seguono: 

 la documentazione relativa ai diversi argomenti all’ordine del giorno è stata pubblicata in ot-

temperanza alla disciplina applicabile; in particolare sul sito internet della società è disponi-

bile: 

- il bilancio al 31 dicembre 2019; 

- il fascicolo con le proposte deliberative; 

- i fascicoli contenenti la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari e la Re-

lazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 

- la dichiarazione non finanziaria 
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 è stato altresì pubblicato sul sito internet della Società, a precedere l’inizio dei lavori, il fa-

scicolo contenente le risposte alle domande inviate dall’Azionista Marco Bava, prima 

dell’Assemblea all’indirizzo pec “assemblea@pec.inwit.it”; detto fascicolo è allegato al pre-

sente verbale; 

 secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi 

dell’art. 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, 

possiedono azioni con diritto di voto in misura significativa ai sensi della disciplina pro 

tempore vigente Telecom Italia S.p.A., che è titolare di una partecipazione pari al 37,5% 

del totale delle azioni ordinarie; Vodafone Europe B.V., che è titolare di una partecipazio-

ne pari al 37,5% del totale delle azioni ordinarie; 

 non si ha conoscenza dell’esistenza di patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 

58/1998 aventi ad oggetto le azioni della Società, fatta eccezione per le pattuizioni di cui 

(i) all’accordo sottoscritto in data 26 luglio 2019 (come successivamente modificato e inte-

grato) tra TIM, Vodafone Italia S.p.A. (VOD), Vodafone Europe BV (VOD EU) e Inwit, 

con riguardo all’impegno di Vodafone Europe BV ,con riferimento al Consiglio di Ammi-

nistrazione di Inwit in carica, a far sì che uno dei propri cinque amministratori designati 

venga sostituito da un nuovo amministratore sempre designato da Vodafone Europe BV 

in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi dell'articolo 148, comma 3, TUF, di cui 

all’articolo 147-ter, comma 4, TUF e dei requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di 

Autodisciplina, e ciò nei termini discussi con TIM e, comunque, entro e non oltre il 31 ot-

tobre 2020 (Framework Agreement) e (ii) al patto parasociale sottoscritto il 25 marzo 

u.s. tra TIM e VOD EU volto a disciplinare i rapporti tra queste ultime società quali future 

socie di Inwit successivamente al perfezionamento della fusione e la cui bozza è allegata al 

Framework Agreement (Patto Parasociale). Si ricorda, con riferimento alle richiamate di-

sposizioni parasociali, che l’estratto ex artt. 122 del TUF e 129 del Regolamento Emittenti 

è pubblicato sul sito internet www.inwit.it, sezione “governance/patti parasociali” e le in-

formazioni essenziali ex artt. 122 del TUF e 130 del Regolamento Emittenti sono disponi-

bili sempre sul sito internet www.inwit.it, sezione “governance/patti parasociali”; 

 sono presenti all’odierna riunione, in collegamento audio, oltre al Presidente, i Consiglieri 

Giovanni Ferigo, Amministratore Delegato, Barbara Cavaleri, Laura Cavatorta, Antonio 

Corda, Sonia Hernandez, Carlo Nardello, Filomena Passeggio, Fabrizio Rocchio, Secon-

dina Giulia Ravera, Francesco Valsecchi; 

 per il Collegio Sindacale sono presenti, in collegamento audio: il Presidente Stefano 
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Sarubbi, e i Sindaci Umberto La Commara e Michela Zeme; 

 sono altresì presenti, in collegamento audio i rappresentanti della società di revisione, Paolo 

Caccini e Federico Sangalli (oltre che il personale addetto ai lavori assembleari); il Rappre-

sentante designato nella persona di Dario Trevisan; 

 come da Regolamento Assembleare si determina in 10 minuti la durata massima degli in-

terventi nel corso della discussione, che avverrà congiuntamente per tutti gli argomenti 

all’ordine del giorno e in 5 minuti la durata delle eventuali repliche. Le votazioni avverran-

no poi separatamente per i diversi punti all’ordine del giorno; 

 è in funzione un impianto di registrazione allo scopo di facilitare il compito di verbalizza-

zione. I dati personali raccolti mediante la registrazione così come in sede di accredito per 

la partecipazione ai lavori saranno trattati ai fini del regolare svolgimento dell’assemblea e 

per la verbalizzazione. Tutti i trattamenti saranno effettuati nel rispetto della normativa in 

materia di privacy. Ricordo invece che non sono consentite registrazioni audio e video dei 

lavori da parte dei soci; 

 poiché per tutti gli argomenti all’Ordine del Giorno la documentazione è stata messa a di-

sposizione del pubblico a mezzo internet, se ne omette la lettura. 

Prima di passare la parola all’Amministratore delegato Giovanni Ferigo, il Presidente ringrazia 

per la partecipazione all’Assemblea, la prima del proprio mandato, essendo onorato di aver ri-

cevuto questo incarico e di potere contribuire alla nuova fase di Inwit. Inwit ha conseguito ri-

sultati importanti nel 2019 sia dal punto di vista economico / finanziario che dal punto di vista 

operativo. Questi risultati insieme alla nuova dimensione acquisita in seguito alla fusione con 

VF Towers - che posizionano la società come la più importante realtà delle infrastrutture per le 

TLC in Italia - sono una solida base di partenza per una nuova fase di sviluppo della vostra so-

cietà. 

L’Amministratore delegato Giovanni Ferigo, dà lettura dell’intervento qui trascritto: 

Signori azionisti, sono soddisfatto di condividere con voi i risultati ottenuti a conclusione dell’esercizio 2019; du-

rante il quale Inwit ha allargato la propria clientela attraverso le nuove ospitalità, ha valorizzato le proprie in-

frastrutture confermandosi leader nella realizzazione di small cell/das, e ha conseguito nuovamente solidi risul-

tati finanziari. 

Cresce la componente dei ricavi (+4,5% FY19 YoY), trainata da quelli derivanti da nuovi ospiti (+7,5% 

FY19 YoY) e da nuovi business (+36,4% FY19 YoY). Questi ricavi hanno contribuito alla crescita 

dell’EBITDA pre-IFRS 16 che si attesta a euro 226,8 milioni crescendo di oltre il 5% YoY. Senza conside-
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rare i costi legati all’operazione di fusione con Vodafone Towers, l’EBITDA si sarebbe attestato a euro 232,1 

milioni (+7,8% YoY). La politica di contenimento costi ha permesso di raggiungere un EBITDA margin del 

57%.  

Si registra un incremento dell’utile netto rispetto allo scorso anno pari al 4% attestandosi a 146,5 milioni di 

euro pre-ifrs16 e a 139,3 milioni di euro post-IFRS16.   

Nell’anno abbiamo investito 64,8 milioni di euro, superando i CAPEX dello scorso anno pari a 61,8 milioni 

di euro, in attesa di accelerare gli investimenti come previsto dal piano della combined entity. Stante la crescita 

dei CAPEX nel 2019, il flusso di cassa derivante da operazioni ricorrenti resta in linea con lo scorso anno a 

156,6 milioni di euro. 

Infine, chiudiamo l’anno con un debito netto di 72,6 milioni di euro (712,4 milioni considerando anche le poste 

di bilancio derivanti dall’applicazione del nuovo principio contabile IFRS 16).  

Con riferimento agli aspetti industriali, in questi anni abbiamo lavorato con attenzione e costanza su tutti i no-

stri driver di sviluppo, perseguendo risultati importanti: abbiamo costruito 550 nuovi siti, 3400 small cell & 

DAS duplicando il risultato dello scorso anno, e 900 tratte di backhauling in fibra. Abbiamo anche effettuato 

un numero significativo di rinegoziazioni che ci ha permesso di ridurre ulteriormente i costi di locazione (oltre il 

2,3% dallo scorso anno). 

Si è registrato anche un marcato incremento del numero dei tenants, grazie all’allargamento della base clienti 

non solo agli operatori mobili, ma a nuove realtà in grande crescita con un bisogno crescente di connettività 

(FWA e IoT): questo ha portato all’aumento della co-tenancy ratio a 1.95x. 

Con l’approvazione del Bilancio 2019 si chiude una fase della storia di INWIT. A cinque anni dalla nascita 

e dalla quotazione in Borsa, possiamo vantare risultati eccellenti. 

Oggi INWIT, forte di questa sua esperienza di successo si appresta a intraprendere una nuova fase di crescita 

ed ulteriore sviluppo per gli operatori mobili a supporto della nuova era del 5G. 

*** 

Passando alla trattazione unitaria degli argomenti all’Ordine del Giorno dell’odierna Assem-

blea: 

 Bilancio al 31 dicembre 2019 – approvazione della documentazione di bilancio – delibe-

razioni inerenti e conseguenti 

 Destinazione dell’utile d’esercizio – deliberazioni inerenti e conseguenti 

 Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 

    Approvazione della prima sezione (politica di remunerazione 2020) 
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    Voto non vincolante sulla seconda sezione (compensi 2019),  

il Presidente comunica quanto segue. 

In merito al punto 1 dell’ordine del giorno (“Bilancio al 31 dicembre 2019 – approvazione del-

la documentazione di bilancio – deliberazioni inerenti e conseguenti”), si propone di approvare 

il bilancio della Società che presenta un utile di euro 139.313.769. Il corrispettivo della società 

di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. per la revisione del bilancio di esercizio di INWIT 

S.p.A. al 31 dicembre 2019 è stato di euro 165.000 per un totale di n. 2.200 ore.  

In merito al punto 2 all’ordine del giorno (“Destinazione dell’utile d’esercizio – deliberazioni 

inerenti e conseguenti”), considerato che la riserva legale già ammonta alla misura del quinto 

del capitale sociale (secondo quanto previsto dall’articolo 2430, comma 1, cod. civ.), si propone 

di destinare l’utile come segue:   

 alla distribuzione in favore degli Azionisti, a titolo di dividendo, di euro 0,132 euro per 

ognuna delle 960.200.000 azioni ordinarie in circolazione il 18 maggio 2020, data prevista 

per lo “stacco cedola”, il 20 maggio 2020 data di pagamento, per un importo complessivo 

di 126.746.400 euro;  

 a nuovo la parte residua. 

Con riferimento al punto 3 all’ordine del giorno (“Relazione sulla politica in materia di remu-

nerazione e sui compensi corrisposti”), il documento è articolato in due sezioni: 

 la prima illustra la politica della Società in materia di remunerazione dei componenti gli 

organi di amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilità strategi-

che e le procedure utilizzate per la sua adozione e attuazione, con riferimento all’esercizio 

2020;  

 la seconda fornisce la rappresentazione delle voci che compongono la remunerazione dei 

componenti gli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e in forma 

aggregata dei dirigenti con responsabilità strategiche, con illustrazione analitica dei com-

pensi loro corrisposti nell’esercizio 2019.  

I soci sono chiamati a esprimervi, ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, come modificato dal De-

creto legislativo n. 49 del 10 maggio 2019, sulla prima sezione con deliberazione vincolante e 

sulla seconda sezione, con deliberazione non vincolante. 

 

Quindi, invariati i presenti, alle ore 15,20, il Presidente pone in votazione – mediante comuni-

cazione, da parte del Rappresentante designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle 

istruzioni di voto ricevute – la proposta di delibera qui trascritta: 
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L’Assemblea di Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A.,  

–  esaminata la relazione finanziaria annuale di Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A.;  

 –    preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della società di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.; 

delibera 

 di approvare il bilancio di esercizio 2019 di Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A. 

 

L’assemblea approva a maggioranza. 

Azioni Favorevoli 852.504.833 

Azioni Contrarie 168.203 

Azioni Astenute 173.853 

Come da dettagli allegati. 

Il Presidente proclama il risultato. 

 

Quindi, invariati i presenti, alle ore 15,21, il Presidente pone in votazione – mediante comuni-

cazione, da parte del Rappresentante designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle 

istruzioni di voto ricevute – la proposta di delibera qui trascritta: 

L’Assemblea di Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A.,  

– esaminata la relazione finanziaria annuale di Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A.;  

– tenuto conto della misura in essere della riserva legale;  

delibera 

1. di destinare l’utile netto dell’esercizio 2019 di Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A., pari a euro 

139.313.769, come segue:  

• alla distribuzione in favore degli Azionisti, a titolo di dividendo, di euro 0,132 euro per ognuna delle 

960.200.000 azioni ordinarie in circolazione dopo il perfezionamento della fusione di VOD Towers in In-

wit, fermo restando che ove la fusione si dovesse perfezionare dopo la record date, il dividendo sarà pari a 

0,211 euro per ognuna delle n. 599.777.882 azioni ordinarie in circolazione a quella data (al netto delle n. 

222.118 azioni ordinarie detenute dalla Società), per un importo complessivo di 126.746.400 euro;  

• a nuovo la parte residua;  

2. di porre in pagamento il dividendo il 20 maggio 2020, con “data stacco” cedola coincidente con il 18 maggio 

2020 e “record date” (ossia data di legittimazione al pagamento del dividendo stesso, ai sensi dell’art. 83-

terdecies del Testo Unico della Finanza) coincidente con il 19 maggio 2020. 

 

L’assemblea approva a maggioranza. 
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Azioni Favorevoli 852.678.686 

Azioni Contrarie 168.203 

Come da dettagli allegati. 

Il Presidente proclama il risultato. 

 

Quindi, invariati i presenti, alle ore 15,22, il Presidente pone in votazione – mediante comuni-

cazione, da parte del Rappresentante designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle 

istruzioni di voto ricevute – la proposta di delibera qui trascritta: 

L’Assemblea di Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A., 

 • vista la disciplina applicabile in materia di relazione sulla remunerazione;  

delibera 

• di approvare la prima sezione della relazione sulla remunerazione di Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A. 

 

L’assemblea approva a maggioranza. 

Azioni Favorevoli 830.032.032 

Azioni Contrarie 22.622.306 

Azioni Astenute 192.551 

Come da dettagli allegati. 

Il Presidente proclama il risultato. 

 

Quindi, invariati i presenti, alle ore 15,23, il Presidente pone in votazione – mediante comuni-

cazione, da parte del Rappresentante designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle 

istruzioni di voto ricevute – la proposta di delibera qui trascritta: 

L’Assemblea di Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A.,  

• vista la disciplina applicabile in materia di relazione sulla remunerazione;  

delibera 

• in senso favorevole sulla seconda sezione della relazione sulla remunerazione di Infrastrutture Wireless Italia-

ne S.p.A. 

 

L’assemblea approva a maggioranza. 

Azioni Favorevoli 830.032.032 

Azioni Contrarie 22.622.306 

Azioni Astenute 192.551 
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Azionista Marco Bava 

 

1) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale? 

R: No. 

2) Avete adottato la iso 37001 ed i sistemi di gestione anti-corruzione? 

R: No. 

3) Perchè la Gedi è stata venduta integralmente quando sarebbe bastato 

vendere Repubblica a Carlo DE BENEDETTI? 

R: La domanda non è riferibile all’Assemblea di INWIT 

4) Il Presidente crede nel paradiso? 

R: La domanda è inconferente  

5) Sono state contestate multe internazionali? 

R: No. 

6) Sono State Fatte Operazioni Di Ping-Pong Sulle Azioni Proprie Chuse 

Entro Il 31.12? Con Quali Risultati Economici Dove Sono Iscritti a 

Bilancio? 

R: No, le 222.118 azioni proprie, una volta acquistate, non è stata fatta attività 

di trading e risultano in portafoglio al 31.12.2019. 

7) A chi bisogna rivolgersi per proporre l’acquisto di cioccolatini 

promozionali, brevetti, marchi e startup? 

R: I contatti della Società sono disponibili sul suo sito internet. 

8) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i 

centri medici realizzati dalla BANCA D’ALBA? 

R: Non sono attualmente allo studio iniziative di questo tipo. 

9) TIR: tasso interno di redditività medio e TIP = tasso interessi passivi 

medio? 

R: Nel 2019 la società ha espresso una redditività del 57,4% (a valori 

confrontabili) in termini di EBITDA margin. 

Il tasso medio applicato al debito utilizzato a fine anno è inferiore all’1% 

10) Avete intenzione di certificarvi benefit corporation ed iso 37001? 

R: Al momento non ci sono studi al vaglio del management o del Consiglio di 

Amministrazione per certificare Inwit quale “benefit corporation” o per acquisire 

la certificazione ISO37001. 
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11) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet? 

    R: Non è al momento allo studio questa modalità. Per l’Assemblea del 6 aprile 

2020 tenuto conto dell’emergenza sanitaria in corso, ai sensi del Decreto Legge 

n. 18/2020, l’intervento in assemblea di coloro ai quali spetta il diritto di voto, 

ferme le modalità di voto a distanza, e il voto in assemblea si svolgeranno 

esclusivamente tramite il rappresentante designato nominato ai sensi 

dell’articolo 135-undecies del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF), individuato 

nello Studio Legale Trevisan & Associati (il “Rappresentante Designato”). 

12) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa 

li avete usati? 

R: Non sono stati utilizzati fondi europei. Aderiamo ai fondi interprofessionali per 

la formazione Fondimpresa e Fondirigenti. 

13) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni? 

R: Non abbiamo allo studio altre operazioni oltre alla fusione con Vodafone 

Towers appena eseguita. 

14) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro? 

R: La società non ha conti correnti all’estero. 

15) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale 

in GB? se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l’uscita della 

GB dall’EU? 

R: Non c’è intenzione di trasferire all’estero la sede legale e/o fiscale 

16) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano 

il voto? 

R: La Società non ha allo studio ipotesi di modifica dello Statuto di tale natura. 

17) Avete call center all’estero? se si dove, con quanti lavoratori, di chi è 

la proprietà? 

R: La Società non utilizza call center all’estero. 

18) Siete iscritti a Confindustria? se si quanto costa? avete intenzione di 

uscirne? 

R: Inwit è associata ad Asstel, associazione di categoria aderente a Confindustria 

e si intende mantenere l’iscrizione. Il contributo a carico della società ammonta 

a circa Euro 19.000 annui. 

19) Come è variato l’indebitamento e per cosa?  
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R: La posizione finanziaria netta è passata da Euro 48,1 milioni del 31.12.2018 a 

Euro 72,4 milioni al 31.12.2019 (valori confrontabili), mentre a valori effettivi 

ammonta, al 31.12.2019, a Euro 712 milioni a seguito dell’introduzione del 

principio contabile IFRS16.  

20) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per 

tipologia ed entità? 

R: Non è chiaro a quali incentivi l’azionista si riferisca. 

21) Da chi è composto l’odv con nome cognome e quanto ci costa? 

R: Le funzioni dell’Organismo di Vigilanza di cui al D.Lgs.n. 231/2001 sono 

svolte dal Collegio Sindacale della Società. Il compenso annuo che è stato 

attribuito dall’Assemblea al Collegio Sindacale è onnicomprensivo, dunque non 

è previsto separato emolumento per lo svolgimento delle funzioni 

dell’Organismo di Vigilanza. 

22) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 

2015 o altre? Per cosa e per quanto? 

R: La Società non ha sponsorizzato tali eventi. Nel corso del 2019 ha 

sponsorizzato, tra l’altro, i seguenti eventi: VINOFORUM (euro 37.000); Mostra 

“O della materia spirituale dell’arte” (euro 50.000); Convegno 5G Italy (euro 

5.000) e Risorgimento Digitale (€ 150.000) 

23) Potete fornirmi l’elenco dei versamenti e dei crediti ai partiti, alle 

fondazioni politiche, ai politici italiani ed esteri? 

R: La società non ha effettuato versamenti a partiti, fondazioni politiche, politici 

italiani od esteri. 

24) Avete fatto smaltimento irregolare di rifiuti tossici  

R: No. 

25) Qual è stato l’investimento nei titoli di stato, gdo, titoli strutturati? 

R: Nel corso dell’anno la società ha investito 5 mln di euro in BTP scadenza agosto 

2022. 

26) Quanto è costato lo scorso esercizio il servizio titoli? e chi lo fa? 

R: Il servizio titoli (inteso come attività inerenti ordinariamente all’aggiornamento 

del libro dei soci, al pagamento del dividendo e al supporto allo svolgimento 

dell’assemblea) è fornito da funzioni della capogruppo TIM e rientra nell’ambito 

dei rapporti economici intercompany. 

27) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni? 

R: Non sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni o delocalizzazioni. 
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28) C’è un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo? 

come viene contabilizzato? 

R: No, l’attività che svolge la Società non contempla impegni di riacquisto di 

prodotti da clienti. 

29) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati 

ambientali, riciclaggio, autoriciclaggio o altri che riguardano la società? 

con quali possibili danni alla società? 

R: La Società non è a conoscenza di procedimenti penali in corso che vedano 

coinvolti propri Amministratori o Sindaci per fatti che la riguardano. 

30) Ragioni e modalità di calcolo dell’indennità di fine mandato degli 

amministratori.  

R. Non esistono indennità di fine mandato a favore dei componenti il C.d.A. 

31) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l’incarico? 

R: La Società non ha assegnato alcun incarico per la valutazione di propri 

immobili.  

32) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, 

soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo, 

componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata 

stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto 

scissione su polizza) e quanto ci costa? 

R: Sì, esiste una copertura assicurativa per responsabilità civile (rischi 

professionali) nota come polizza Directors & Officers, sottoscritta da TIM e 

oggetto di rinnovo annuale, riguardante l’intera popolazione manageriale e i 

componenti gli organi sociali delle società controllate, ivi inclusi i casi di external 

directorship su designazione di TIM. La polizza opera secondo la copertura “claims 

made”, secondo la quale la richiesta (claim) di risarcimento avanzata nei confronti 

degli assicurati per la prima volta durante il periodo di validità del contratto, deve 

avvenire “durante il tempo dell’assicurazione” (art. 1917 c.c.), 

indipendentemente, quindi, da quando sia stato posto in essere il comportamento 

che ha originato la richiesta. I premi assicurativi sono a carico di TIM. 

33) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi 

(relativamente ai prestiti obbligazionari)? 

R: La società non ha in essere prestiti obbligazionari. 

34) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali 

(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, 
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quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato 

e compagnie)? 

R: I premi assicurativi di competenza 2019 ammontano a circa Euro 380.000, di 

cui circa il 85% relativi alla Responsabilità Civile e Property all Risks. Le polizze 

sono stipulate con primarie compagnie assicurative. 

La gestione delle assicurazioni è affidata alla funzione Finance & Investor 

Relations della Società che si avvale anche del supporto delle competenti funzioni 

della capogruppo. 

35) Vorrei sapere Quale é l'utilizzo della liquidità (composizione ed 

evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di 

controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni 

dell'incomprimibilità, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico 

operativi, esistono sulla liquidità) 

R: INWIT, in ottemperanza alla propria procedura ed in linea con quella del 

Gruppo TIM circa gli investimenti della liquidità, alla data del 31.12.2019 ha 

impiegato la liquidità presso primarie istituzioni bancarie di elevato standing 

nazionale ed internazionale attraverso strumenti di deposito a termine e giacenza 

di conto corrente ed ha investito in titoli di Stato Italiani.  Nello scenario di 

mercato con tassi EURIBOR e IRS fino ai 10 anni negativi (si consideri ad esempio 

che l’EURIBOR 3 mesi è oggi pari a -35 bps), nel 2019 INWIT ha ottenuto dalla 

gestione della liquidità rendimenti pari a circa 14 basis point su una liquidità 

media del periodo di circa EUR 82 mln. Si rammenta che anche la liquidità al 

31.12.2019 era pari a 82 milioni di Euro. 

36) Vorrei sapere quali sono gli investimenti previsti per le energie 

rinnovabili, come verranno finanziati ed in quanto tempo saranno 

recuperati tali investimenti. 

R: La società non ha effettuato investimenti sulle energie rinnovabili 

 
37) Vi è stata retrocessione in Italia/estero di investimenti 

pubblicitari/sponsorizzazioni? 

R: No. 

38) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori? 

R: La società rispetta tutte le normative in materia di lavoro subordinato e 

appalti, inclusa la normativa sul lavoro dei minori. Si precisah che tra i 

dipendenti non vi sono minori. 
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39) E’ fatta o è prevista la certificazione etica SA8000 ENAS? 

R: Al momento la Società non ha la certificazione citata e non è al momento 

allo studio il suo conseguimento. 

40) Finanziamo l’industria degli armamenti?  

R: No. 

41) Vorrei conoscere posizione finanziaria netta di gruppo alla data 

dell’assemblea con tassi medi attivi e passivi storici. 

R: La posizione finanziaria netta di INWIT al 31.12.2019 è composta da: 

(i) Euro 160 milioni di debito lordo al tasso medio < 1%. Contabilmente il 

Debito Lordo è ridotto di risconti attivi pari a 6 milioni di euro legati al 

pagamento delle commissioni in relazione al nuovo finanziamento 

sottoscritto il 19 dicembre 2019 nell’ambito dell’operazione di fusione con 

Vodafone Towers. 

(ii) Euro 82 milioni circa di liquidità impiegata ad un tasso medio annuo pari a 

14 bps.  

42) A quanto sono ammontate le multe consob, borsa ecc di quale 

ammontare e per cosa? 

R: Non abbiamo ricevuto sanzioni da Consob o Borsa. 

43) Vi sono state imposte non pagate? se si a quanto ammontano? gli 

interessi? le sanzioni? 

R: Non vi sono imposte non pagate nei termini dovuti. 

44) Vorrei conoscere: variazione partecipazioni rispetto alla relazione in 

discussione. 

R: La Società non detiene partecipazioni. 

45) Vorrei conoscere ad oggi minusvalenze e plusvalenze titoli quotati in 

borsa all’ultima liquidazione borsistica disponibile  

R: Nel corso del 2019, la società ha investito in titoli di Stato Italiani con scadenza 

compresa agosto 2022 realizzando plusvalenza di Euro 97 mila. 

46) Vorrei conoscere da inizio anno ad oggi l’andamento del fatturato per 

settore. 

R: La società opera in un unico settore. Per l’anno 2019 i ricavi ammontano a 

Euro 395,4 milioni come dettagliato nella Nota 17 della Relazione Finanziaria 

annuale. I risultati del primo trimestre 2020 saranno comunicati l’11 maggio 

2020. 



8 

 

47) Vorrei conoscere ad oggi trading su azioni proprie e del gruppo 

effettuato anche per interposta società o persona sensi art.18 drp.30/86 

in particolare se è stato fatto anche su azioni d’altre società, con 

intestazione a banca estera non tenuta a rivelare alla consob il nome del 

proprietario, con riporti sui titoli in portafoglio per un valore simbolico, 

con azioni in portage. 

R: INWIT non ha svolto attività di trading su azioni proprie o del gruppo o su 

azioni terze. La società ha acquistato, nell’ambito del programma di 

incentivazione manageriale denominato Long Term Incentive, nel corso del mese 

di novembre 2018, 222.118 azioni proprie al prezzo medio unitario di 6,46 euro, 

per un controvalore complessivo di 1.434.892,71 euro. 

48) Vorrei conoscere prezzo di acquisto azioni proprie e data di ogni lotto, 

e scostamento % dal prezzo di borsa 

R: Inwit nel corso del 2019 non ha acquistato azioni proprie. Queste sono state 

acquistate nel 2018 con uno scostamento medio tra prezzo di acquisto e prezzo 

di chiusura di borsa inferiore all’1%. Per info aggiuntive si faccia riferimento al 

CS del 15-11-2018 reperibile all’indirizzo 

https://www.inwit.it/it/content/informativa-su-acquisto-azioni-proprie  

49) Vorrei conoscere nominativo dei primi 20 azionisti presenti in sala con 

le relative % di possesso, dei rappresentanti con la specifica del tipo di 

procura o delega. 

R: il dato relativo agli azionisti partecipanti all’assemblea (solo tramite 

Rappresentante designato), sarà reso disponibile nel corso dei lavori, come 

previsto dalla normativa applicabile; il dato completo sulle partecipazioni in sede 

assembleare sarà altresì allegato al verbale della riunione. 

50) Vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e 

per quale quota? 

R: si rimanda alla risposta precedente 

51) Vorrei conoscere il nominativo dei giornalisti presenti in sala o che 

seguono l’assemblea attraverso il circuito chiuso delle testate che 

rappresentano e se fra essi ve ne sono che hanno rapporti di consulenza 

diretta ed indiretta con società del gruppo anche controllate e se 

comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o 

indirettamente da società controllate, collegate, controllanti. qualora si 

https://www.inwit.it/it/content/informativa-su-acquisto-azioni-proprie
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risponda con “non e’ pertinente”, denuncio il fatto al collegio sindacale 

ai sensi dell’art.2408 cc.  

R: L’assemblea si svolgerà senza la presenza fisica degli azionisti (e di giornalisti) 

come previsto dall’avviso di integrazione e rettifica pubblicato in data 27 marzo 

2020 in ottemperanza alle misure di contrasto all’emergenza sanitaria in corso. 

Inwit non intrattiene rapporti di consulenza o ha elargito denaro o benefit a 

giornalisti che lavorano per le testate nazionali ed estere.  

52) Vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per 

gruppo editoriale, per valutare l’indice d’indipendenza? Vi sono stati 

versamenti a giornali o testate giornalistiche ed internet per studi e 

consulenze? 

R: La società non ha effettuato spese pubblicitarie. Non vi sono stati versamenti 

a giornali, testate giornalistiche ed internet per studi e consulenze.   

53) Vorrei conoscere il numero dei soci iscritti a libro soci, e loro 

suddivisione in base a fasce significative di possesso azionario, e fra 

residenti in Italia ed all’estero  

R: Al 3 aprile 2020 la situazione era la seguente: 

Possesso azionario Res. Italia  Res. estero     Tot. 

da 1 a 100.000 6.371 557 6.928 

da 100.001 a 500.000 30 227 257 

da 500.001 a 1.000.000 9 49 58 

da 1.000.001 a 5.000.000 14 51 65 

da 5.000.001 a 10.000.000 1 5 6 

oltre 10.000.001 1 4 5 

Totale azionisti 6.426 893 7.319 

 

54) Vorrei conoscere sono esistiti nell’ambito del gruppo e della 

controllante e o collegate dirette o indirette rapporti di consulenza con 

il collegio sindacale e società di revisione o sua controllante. a quanto 

sono ammontati i rimborsi spese per entrambi? 

Nel corso del 2019 la Società non ha stipulato contratti di consulenza con la 

società di revisione PriceWaterhouseCoopers e/o con componenti del Collegio 

Sindacale. 

55) Vorrei conoscere se vi sono stati rapporti di finanziamento diretto o 

indiretto di sindacati, partiti o movimenti fondazioni politiche (come ad 

esempio italiani nel mondo), fondazioni ed associazioni di consumatori 
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e/o azionisti nazionali o internazionali nell’ambito del gruppo anche 

attraverso il finanziamento di iniziative specifiche richieste 

direttamente? 

R: La Società non ha finanziato fondazioni politiche o altre fondazioni di 

consumatori e/o di azionisti. 

56) Vorrei conoscere se vi sono tangenti pagate da fornitori? e come 

funziona la retrocessione di fine anno all’ufficio acquisti e di quanto è? 

R: La Società opera nel rispetto della legge. Adotta ed efficacemente attua il 

MOGC ex Dlgs 231/01 per la prevenzione dei reati che vieta qualunque forma di 

retrocessione all’ufficio acquisti (così come ad alcun alto soggetto). 

57) Vorrei conoscere se si sono pagate tangenti per entrare nei paesi 

emergenti in particolare CINA, Russia e India? 

R: No. La Società opera nel rispetto della legge; adotta ed efficacemente attua il 

MOGC ex Dlgs 231/01 per la prevenzione dei reati. 

58) Vorrei conoscere se si è incassato in nero? 

R: No La Società opera nel rispetto della legge; adotta ed efficacemente attua il 

MOGC ex Dlgs 231/01 per la prevenzione dei reati. 

59) Vorrei conoscere se Si è fatto insider trading? 

R: No La Società opera nel rispetto della legge; adotta ed efficacemente attua il 

MOGC ex Dlgs 231/01 per la prevenzione dei reati. 

60) Vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno 

interessenze in società’ fornitrici? amministratori o dirigenti possiedono 

direttamente o indirettamente quote di società fornitrici? 

R: Non risultano dirigenti e/o Amministratori che hanno interessenze in società 

fornitrici. La Società opera nel rispetto della legge; adotta ed efficacemente 

attua il MOGC ex Dlgs 231/01 per la prevenzione dei reati 

61) Quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle 

operazioni straordinarie? 

R: Non sono stati erogati compensi agli Amministratori per operazioni 

straordinarie. 

62) Vorrei conoscere se totale erogazioni liberali del gruppo e per cosa ed 

a chi? 

R: Le erogazioni liberali effettuate nel 2019 hanno riguardato: 

• Fondazione Marconi euro 10.000 

• Consel- Corsorzio Elis per la formazione superiore euro 30.000 
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• Save the Children euro 6.500 

63) Vorrei conoscere se ci sono giudici fra consulenti diretti ed indiretti del 

gruppo quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli 

e qual’è stato il loro compenso e come si chiamano? 

R: Non risultano magistrati in servizio tra i consulenti, direttamente e 

indirettamente, di Inwit e comunque non risultano procedimenti arbitrali che 

hanno interessato la nostra Società. 

64) Vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust? 

R: Non ci sono cause in corso con alcuna Autorità 

65) Vorrei conoscere se vi sono cause penali in corso con indagini sui 

membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che 

riguardano la società. 

R: La Società non è a conoscenza di procedimenti penali in corso che vedano 

coinvolti Amministratori o Sindaci per fatti che la riguardano. 

66) Vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale 

banca (credit suisse first boston, goldman sachs, mongan stanley e 

citigroup, jp morgan, merrill lynch,bank of america, lehman brothers, 

deutsche bank, barclays bank, canadia imperial bank of commerce –

cibc-) 

R: La Società non ha allo stato emesso prestiti obbligazionari. 

67) Vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore  

R: La società opera in un unico settore. Gli acquisti di materie prime e servizi per 

l’esercizio 2019 sono stati pari a euro 32,4 milioni, come riportato nella Nota 18 

della Relazione Finanziaria annuale 2019. Tale valore è da porre in relazione 

all’adozione del principio contabile IFRS16. A valori confrontabili il costo del 

venduto 2019 è stato pari a euro 168 milioni (euro 151 milioni nel 2018). 

68) Vorrei conoscere  

  A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER: 

• acquisizioni e cessioni di partecipazioni  

R: Nel 2019 per l’acquisizione di Vodafone Tower, prevista entro il primo 

semestre 2020, sono state accertate spese per prestazioni 

professionali/consulenze pari a euro 5,3 milioni.  

• risanamento ambientale 

R: Nel 2019 non sono stati sostenuti costi di risanamento ambientale 
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• quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela 

ambientale? 

R: Nel 2019 non sono stati effettuati investimenti per la tutela ambientale 

69) Vorrei conoscere  

a.  I benefici non monetari ed i bonus ed incentivi come vengono 

calcolati? 

R: I benefici non monetari e gli strumenti di incentivazione previsti dalle 

politiche aziendali sono descritti nell’apposita sezione della relazione sulla 

politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti. La relativa 

valorizzazione fiscale e contributiva avviene secondo la normativa vigente. 

b. Quanto sono variati mediamente nell’ultimo anno gli stipendi dei 

managers e degli a.d. illuminati, rispetto a quello degli impiegati e 

degli operai? 

R: Considerando gli interventi effettuati sulla retribuzione fissa tra il 2018 e il 

2019, l’incremento dello stipendio medio per i dirigenti è pari a ca il 3%, quello 

per gli impiegati si attesta a circa il 4%. 

Il pacchetto retributivo dell’AD è stato determinato dal CdA del 10 maggio 2018 

(come descritto nella relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui 

compensi corrisposti) e non ha dunque subito variazioni. 

c. Vorrei conoscere rapporto fra costo medio dei dirigenti/e non. 

R: Il rapporto fra costo medio “dirigenti/e non” è 3:1.   

d. Vorrei conoscere numero dei dipendenti suddivisi per categoria, ci 

sono state cause per mobbing, per istigazione al suicidio, incidenti sul 

lavoro e con quali esiti? personalmente non posso accettare il dogma 

della riduzione assoluta del personale 

R: Il personale in servizio al 31 dicembre 2019 è di 122 unità. La ripartizione 

per categorie è la seguente: 

 
 

 

 

 

 

Non ci sono state cause per mobbing o istigazione al suicidio. 

(unità) 
31.12.201

9 
31.12.201

8 

Dirigenti 10 13 

Quadri 33 27 

Impiegati 79 77 
Totale 122 117 
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Incidenti sul lavoro: nel corso del 2019 si è registrato 1 infortunio sul lavoro 

(in itinere) per complessive 15 giornate di lavoro perse. 

Non vi sono state azioni di riduzione del personale. L’organico di INWIT è in 

crescita fin dalla sua costituzione. 

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilità pre pensionamento e 

con quale età media 

R: Nel 2019 l’azienda ha aderito alla misura di accompagnamento alla pensione 

prevista dall’art. 4, commi da 1 a 7 ter, della legge n. 92/2012, che consente 

di risolvere il rapporto di lavoro sino ad un massimo di 48 mesi di anticipo 

rispetto alla maturazione dei requisiti minimi per il pensionamento, di vecchiaia 

o anticipato. Nel corso del 2019 hanno scelto di aderire 6 dipendenti, con età 

media pari a 61 anni. 

70) Vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte? da chi e per quale 

ammontare? 

R: La società non ha acquistato opere d’arte.  

71) Vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, 

esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento. 

R: Come indicato nella Relazione al Bilancio di esercizio, i costi si sono ridotti 

principalmente per via del processo di rinegoziazione dei canoni di locazione e 

per l’acquisto di terreni. Il costo del lavoro è aumentato di circa il 14% per 

effetto sostanzialmente del turnover del personale.  

72) Vorrei conoscere. vi sono società di fatto controllate (sensi c.c) ma non 

indicate nel bilancio consolidato? 

R: NO, INWIT non ha società controllate e non redige il bilancio consolidato. 

73) Vorrei conoscere. chi sono i fornitori di gas del gruppo qual è il prezzo 

medio. 

R: La Società non acquista né utilizza Gas. 

74) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le 

consulenze pagate a società facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan 

e Berger ? 

R: Non ci sono consulenze in essere con le società summenzionate. 

75) Vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli 

investimenti in ricerca e sviluppo? 

R: Nell’esercizio 2019 non sono presenti investimenti in ricerca e sviluppo. 
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76) Vorrei conoscere i costi per le assemblee e per cosa? 

R: I costi stimati per l’Assemblea INWIT del 6 aprile 2020 sono pari a 

circa Euro 32.000. Non sono compresi nel totale i costi per gli annunci 

sui giornali pari a circa Euro 20.000. 

77) Vorrei conoscere i costi per valori bollati 

R: Nell’esercizio 2019 sono state sostenute spese per i valori bollati pari 

a circa € 58.000, legate principalmente alla registrazione dei contratti di 

locazione. 

78) Vorrei conoscere la tracciabilità dei rifiuti tossici. 

R: La Società produce solo rifiuti definiti pericolosi nella classificazione 

del Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio e del mare (nello 

specifico, batterie). In sintesi, lo smaltimento prevede la compilazione, 

da parte INWIT, del FIR (formulario identificazione rifiuti), la consegna 

del rifiuto allo smaltitore (società certificata) insieme alle tre copie del 

FIR. Successivamente avviene l’aggiornamento del Registro di carico e 

scarico. 

 
79) Quali auto hanno il Presidente e l’AD e quanto ci costano come 

dettaglio dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione? 

R: L’AD è destinatario di auto ad uso promiscuo assegnata da INWIT secondo le 

policy di assegnazione e con le fasce ordinarie di scelta definite dall’Azienda per 

il Management. In base a tale policy è previsto un contributo mensile a carico 

del dirigente.  

Il Presidente -dipendente TIM fino al 30/11/2019 è stato destinatario di auto ad 

uso promiscuo assegnata da TIM come da policy di Gruppo.  

80) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed 

aerei Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo 

orario ed utilizzati da chi? [se le risposte sono “Le altre domande non sono 

pertinenti rispetto ai punti all’ordine del giorno “denuncio tale reticenza al collegio 

sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.] 

R: La società non noleggia elicotteri o aerei 

81)  A quanto ammontano i crediti in sofferenza? 

R: Non sono presenti crediti in sofferenza 
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82)  Ci sono stati contributi a sindacati e o sindacalisti se si a chi a che 

titolo e di quanto? 

R: Non ci sono stati contributi. 

83) C’é e quanto costa l’anticipazione su cessione crediti %? 

La società non effettua cessione dei crediti. 

84) C’è il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta 

è: “Il relativo costo non è specificamente enucleabile in quanto rientra in un più 

ampio insieme di attività correlate all’assemblea degli azionisti.”  Oltre ad indicare 

gravi mancanze nel sistema di controllo, la denuncio al collegio sindacale ai sensi 

dell’art.2408 cc.” 

R: La Società – a causa dell’emergenza sanitaria in corso e dei provvedimenti 

emanati dal Governo, come specificato dettagliatamente nell’avviso di rettifica e 

integrazione pubblicato il 27 marzo 2020 - ha ritenuto di designare un 

rappresentante al quale i soci hanno potuto possono conferire deleghe ai sensi 

dell’art. 135-undecies del decreto legislativo n. 58/1998. 

Il costo per l‘attività di Rappresentante Designato, individuato nello Studio Legale 

Trevisan & Associati, è di circa 8 mila euro. 

85)  A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici? 

R: Alla data del 31.12.2019 la società non riporta investimenti in titoli pubblici; 

questi sono stati venduti nel corso del mese di dicembre 2019. 

86)  Quanto è l’indebitamento INPS e con l’Agenzia delle Entrate?   

R: Il debito corrente e non scaduto verso l’INPS al 31.12.2019 è pari 

complessivamente a Euro 394 migliaia mentre, alla stessa data il debito verso 

l’Erario è pari complessivamente a Euro 1,5 milioni.  

87)  Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote? 

R: La società è ricompresa nel consolidato fiscale del Gruppo TIM. 

88)  Quanto è il margine di contribuzione dello scorso esercizio? 

R: L’Ebitda margin per l’esercizio 2018 è stato pari al 57,4%. 
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TELECOM ITALIA SPA (E)  360.200.000 F  F  F F

360.200.000   
VODAFONE EUROPE B.V.  (E)  360.200.000 F  F  F F

360.200.000   
GENERALI ITALIA SPA (E)  89.028 F  F  F F

89.028   
0    

STUDIO LEGALE TREVISAN & ASSOCIATI, IN PERSONA DI DARIO TREVISAN     
RAPPRESENTANTE DESIGNATO AI SENSI DELL’ART. 135‐UNDECIES TUF     
CON DELEGHE AI SENSI DELL’ART. 135‐NOVIES TUF    

  
‐ PER DELEGA EX ART. 135 NOVIES TUF DI:     
JPMORGAN FUNDS  368.897 F  F  F F

CC AND L Q US EQUITY EXTENSION FUND  102 F  F  F F

NATIONWIDE SMALL CAP INDEX FUND  402.727 F  F  F F

BUREAU OF LABOR FUNDS ‐ LABOR RETIREMENT FUND  5.069 F  F  F F

BUREAU OF LABOR FUNDS‐LABOR INSURANCE FUND  111.994 F  F  F F

BUREAU OF LABOR FUNDS‐LABOR PENSION FUND  424.870 F  F  F F

ARTEMIS GLOBAL EQUITY INCOME FUND  6.522.317 F  F  C C

ARTEMIS MONTHLY DISTRIBUTION FUND  1.118.082 F  F  C C

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT  329.952 F  F  F F

FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS    
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL  116.029 F  F  F F

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST    
BLACKR INS T COMP NA INV F FOR EMP BEN T  1.075.898 F  F  F F

MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B  15.473 F  F  F F

CC&L ALL STRATEGIES FUND  300 F  F  F F

DEVELOPED EX‐FOSSIL FUEL INDEX FUND  1.454 F  F  F F

BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQ.IN.FD B  73.690 F  F  F F

MSCI ACWI EX‐U.S. IMI INDEX FUND B2  10.076 F  F  F F

BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FD B (EMUIM  186 F  F  F F

JPMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF  67.562 F  F  F F

JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL  790 F  F  F F

JP MORGAN DIVERSIFIED RETURN EUROPE EQUITY ETF  2.761 F  F  F F

BLACKROCK CDN GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUI  262.385 F  F  F F

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISAR  18.800 F  F  F F

OSHARES FTSE EUROPE QUALITY DIVIDEND ETF  1.953 F  F  F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD  214.138 F  F  F F

COLUMBIA GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND  299.892 F  F  F F

STATE OF NEW MEXICO STATE INVEST COUNCIL  62.065 F  F  F F

AGFIQ GLOBAL INFRASTRUCTURE ETF  1.276 F  F  F F

TM FULCRUM DIVERSIFIED ABSOLUTE RETURN F  4.605 F  F  F F

TM FULCRUM DIVERSIFIED LIQUID ALTER FUND  3.589 F  F  F F

D. E. SHAW VALUE ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION  22.765 F  F  F F

D. E. SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC  127.164 F  F  F F
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CC AND L Q 130/30 FUND II  62.200 F  F  F F

D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL  52.195 F  F  F F

CC AND L ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND  2.475 F  F  F F

AMP CAPITAL GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND  7.579 F  F  F F

CONNOR CLARK AND LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD  34 F  F  F F

CSS (USA) LLC ‐ CUSTOMER SEG  25 F  F  F F

GLG INVESTMENTS UMBRELLA QIF PLC SUB FUND ELS QIF MASTER  25.616 F  F  F F

MAN GLG TOPAZ LIMITED /O MAPLES CORPORATE SERVICES  12.122 F  F  F F

LIMITED    
GLG MULTI‐STRATEGY FUND  1.645 F  F  F F

GLG EUROPEAN LONG‐SHORT FUND LTD  5.818 F  F  F F

CUSHING MLP INFRASTRUCTURE FUND 811  21.000 F  F  F F

NMM5 GIEP NVN ACCOUNT  17.022 F  F  F F

NMM5‐WIEQ‐NVN ACCOUNT  4.469 F  F  F F

NMM5‐WIEQ‐CNS ACCOUNT  16.024 F  F  F F

NATIXIS INTERNT FUNDS LUX I  75.500 F  F  C C

WIF‐C S GBL LISTED INFRASTRUCTURE  61.868 F  F  F F

NMM5 GIEP BRI ACCOUNT  25.504 F  F  F F

MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST  3.956 F  F  F F

CM‐CIC CONVICTIONS EURO  100.000 F  F  C C

CM CIC SMALL AND MIDCAP EURO  168.000 F  F  C C

BANCO CENTRAL DE TIMOR‐LESTE (BCTL)  20.056 F  F  F F

SCHRODER GLOBAL ENHANCED INDEX FUND  9.655 F  F  F F

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED  59.831 F  F  C C

SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND  25.422 F  F  F F

AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS IC  4.120 F  F  C C

SCHWAB FUNDAM INTER SMALL‐ COMP INDEX FD  20.755 F  F  F F

HSBC POOLED INVESTMENT FUND, HSBC POOLED EUROPEAN EQUITY  4.046 F  F  C C

FUND    
BEST INVESTMENT CORPORATION  300.210 F  F  F F

FTSE ALL WORLD INDEX FUND  15.235 F  F  C C

REASSURE LIMITED  65.465 F  F  C C

FRIENDS LIFE AND PENSIONS LIMITED PIXHAM END  64.264 F  F  C C

AI STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND  35.076 F  F  C C

QINVEST JOHCM SHARIA`A FUND  27.881 F  F  F F

FRIENDS LIFE FUNDS LIMITED  33.135 F  F  C C

HSBC EUROPEAN INDEX FUND  83.099 F  F  C C

SC EUROPEAN EQUITIES PASSIVE FUND  645 F  F  F F

VANGUARD FUNDS PLC  144.569 F  F  F F

EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP BLUE CREDIT SUISSE FUNDS AG  17.743 F  F  C C

PK CSG WORLD EQUITY CREDIT SUISSE FUNDS AG  8.200 F  F  C C

AXA VORSORGE FONDS II ‐ EQUITIES EUROPE III REDIT SUISSE FUNDS  1.673.400 F  F  C C

AG    
CREDIT SUISSE INDEX FUND EQTY EMU SMALL CAP BLUE  111.936 F  F  C C

CS INVESTMENT FUNDS 2 CS (LUX) INFRASTRUCTURE EQUITY FUND  216.107 F  F  C C
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CS INVESTMENT FUNDS 2  186.343 F  F  C C

1975 IRREV TRUST OF C D WEYERHAEUSER  1.192 F  F  F F

WBW TRUST NUMBER ONE  221 F  F  F F

CF DV ACWI EX‐U.S. IMI FUND  1.399 F  F  F F

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE  10.299 F  F  F F

INVESTMENT FUND PLAN    
VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC  106.111 F  F  F F

AUTO CLUB GROUP  54.607 F  F  F F

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN  2.037 F  F  F F

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400  2.000 F  F  F F

VERSUS CAPITAL REAL ASSETS FUND LLC  144.000 F  F  F F

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND  445.024 F  F  F F

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US INDEX FUND  145.604 F  F  F F

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC  3.635 F  F  F F

SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND  43.305 F  F  F F

GENERAL MILLS GROUP TRUST  75.916 F  F  F F

CENTRAL PENSION FUND OF THE INT UNION OF OPERATING  17.493 F  F  F F

ENGINEERS AND PARTICIPATING EMPLOYERS    
SEI TRUST COMPANY FOR THE BENEFIT O  113.043 F  F  F F

SUBSIDIZED SCHOOLS P FUND NORTHERN  2.961 F  F  F F

INTERNATIONAL EQUITY FUND  12.625 F  F  F F

FIRST TRUST IPOX EUROPE EQUITY OPPORTUNITIES ETF  1.339 F  F  F F

MSAR SCHRODER  9.623 F  F  F F

CDW 73 IRR PARA GL  500 F  F  F F

STEWARDSHIP FOUNDATION  1.251 F  F  F F

SEQUOIA FOUNDATION  199 F  F  F F

FOREST FOUNDATION  337 F  F  F F

IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM  39.121 F  F  F F

PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIO 2 PRUDENTIAL QMA INTL  857 F  F  F F

DEVELOPED MRKTS INDEX FUND    
FIDELITY SALEM STR T FID TOTAL INT IND F  50.464 F  F  F F

SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST  1.224 F  F  F F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO  3.558 F  F  F F

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD  19.192 F  F  F F

PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT  19.214 F  F  F F

PS FTSE LO BT EQ WT PORT  2.914 F  F  F F

NKB SII EUROPE SMALL CAP  23.800 F  F  F F

IQ CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF  254 F  F  F F

DBX FTSE DEV EX US COMP FACTOR  4.817 F  F  F F

POWERSHARES PUREBETA FTSE DEVELOPED EX NORTHAMERICA  37 F  F  F F

PORTFOLIO    
BLL AQUILA LIFE EUROPEAN EQUITY  158.834 F  F  F F

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS  1.316.746 F  F  F F

DEVELOPED INTERNATION EQUITY SELECT ETF  1.270 F  F  F F

DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF  989 F  F  F F
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VOYA MM INTL SM CAP FND VICTORY  29.681 F  F  F F

CF MITON GLOBAL INFRASTRUCTURE INCOME FUND  76.000 F  F  F F

FT NASDAQ SMARTPHONE INDEX FUND  493.564 F  F  F F

BNYMTCIL GLG EUROPEAN EQ ALTER TRAD  17.726 F  F  F F

AXA MPS FINANCIAL DAC  600.000 F  F  F F

IQ 50 PERCENT HEDGED FTSE EURO ETF  239 F  F  F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF  138.332 F  F  F F

OF BAY2    
PS SP INTL DEVEL MOMENTUM PORT  146 F  F  F F

ADVANCED SERIES TRUST ‐ AST GOLDMAN SACHS MULTI‐ASSET  49.152 F  F  F F

PORTFOLIO    
VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX  1.418 F  F  F F

PORTFOLIO    
WF VALERO ENERGY PENS PLVCMSMID  44.214 F  F  F F

AXA BELG PRO 50  80.000 F  F  F F

AXA BELGIUM GENERATE FUND  5.300 F  F  F F

AXABOPTIPLAN  9.000 F  F  F F

AXA BELG AT  140.000 F  F  F F

FONDS GEV  30.000 F  F  F F

FONDS GEU  11.000 F  F  F F

FONDS GES  18.000 F  F  F F

FONS GEH  7.000 F  F  F F

AXA BELG AFFECTATION OCA IARD  300.000 F  F  F F

FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II  149.906 F  F  F F

AXA BELG AFFECT OCA VIE 97  500.000 F  F  F F

PDBF NUVEEN  82.933 F  F  F F

GOLDMAN SACHS TRUST‐GOLDMAN SACHS GLOBAL  257.728 F  F  F F

INFRASTRUCTURE FUND    
MINISTER FOR FINANCE AND IRELAND STRATEGIC,INVESTMENT FUND  42.133 F  F  F F

(ISIF)    
INVESCO FUNDS  15.147 F  F  F F

AUTO CLUB INSURANCE ASSOCIATION  168.362 F  F  F F

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND  45.274 F  F  F F

BNYMTD BLK CONT EUR EQ TRCK FD INV  31.882 F  F  F F

PHC NT SMALL CAP  26.438 F  F  F F

BLACKROCK LIFE LIMITED  508 F  F  F F

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL  15.763 F  F  F F

INDEX FUND    
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM  55.800 F  F  F F

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION  47.149 F  F  F F

SISTERS OF CHARITY OF LEAVENWORTH HEALTH SYSTEM MASTER  27.152 F  F  F F

TRUST    
BNYMTCIL FT EURO ALPHADEX UCITS ETF  43.411 F  F  F F

DEUTSCHE XTRK MSCI STH EUR HDG ETF  235 F  F  F F

AST GS MULTI ASSET PORT PA EQ PDHD  231 F  F  F F
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LOUISIANA STATE ERS GOLDMAN INTL SC  7.446 F  F  F F

ALLIANCEBERNSTEIN FUND‐DYNAMIC  3.140 F  F  F F

CONSULTING GROUP CAPITAL MARKE  67.816 F  F  F F

TRUST AND CUSTODY SERVICES BAN  222.927 F  F  F F

COHEN & STEERS GLOBAL LIST. INFR.FD  141.020 F  F  F F

CNS GLOBAL LIST INFRASTRUCTURE  125.635 F  F  F F

NUVEEN GLOBAL INVESTORS FUND  1.507 F  F  F F

SHINKO GLOBAL INFRASTRUCTURE E  17.345 F  F  F F

NUVEEN GLOBAL INVESTORS FUND P  24.807 F  F  F F

SOGECAP ACTIONS SMALL CAP  1.109.137 F  F  F F

SG ACTIONS EURO SMALLCAP  268.979 F  F  F F

MUF‐LYXOR FTSE ITALIA MID CAP  1.391.158 F  F  F F

LYX FTSE EUR MIN VAR UC ETF  28.170 F  F  F F

MUL ‐ LYXOR ITALIA EQUITY PIR  13.403 F  F  F F

LYXOR MSCI EMU SMALL CAP UE  113.328 F  F  F F

NUVEEN GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND  461.858 F  F  F F

NORGES BANK  81.897 F  F  F F

MLC INVESTMENTS, MLC LIMITED  7.691 F  F  F F

UBS ASSET MANAGEMENT (AUSTRALIA) LTD  86.613 F  F  F F

EQUIPSUPER  16.337 F  F  F F

BANTLEON SELECT SICAV  192.551 F  F  A A

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA  1.453.841 F  F  F F

UBS (LUX) KEY SELECTION SICAV  166.745 F  F  F F

UBS (LUX) EQUITY SICAV  593.949 F  F  F F

UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2‐EGSCPII  97.483 F  F  F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.  97.697 F  F  F F

FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF  9.624 F  F  F F

CH0526 ‐ UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND ‐ EQUITIES GLOBAL SMALL  9.213 F  F  F F

CAP PASSIVE II    
CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT  2.464 F  F  F F

CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND  3.900 F  F  F F

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM  22.447 F  F  F F

BANNER HEALTH  70.700 F  F  F F

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST  49.019 F  F  F F

FUNDS    
NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF BARING  2.659.137 F  F  F F

EUROPE SELECT TRUST    
THE BANK OF IRELAND STAFF PENSIONS FUND  58.337 F  F  F F

ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION SCHEME  696.207 F  F  F F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO  143.454 F  F  F F

PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND  4.598 F  F  F F

DOW RETIREMENT GROUP TRUST THE DOW CHEMICAL COMPANY  58.228 F  F  F F

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50  20.401 F  F  F F

MUNICIPAL EMPLOYEES` ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO  4.498 F  F  F F

DAUGHTERS OF CHARITY OF ST. VINCENT DE PAUL PROVINCE OF  20.800 F  F  F F
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THE WEST    
DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST  57.584 F  F  F F

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND  2.645 F  F  F F

VIRGINIA C.MARS REVOCABLE TRUST DATED AUGUST 6, 1991  1.339 F  F  F F

BECTON DICKINSON AND COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST  23.928 F  F  F F

BARING INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND  236.981 F  F  F F

NTGI‐QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX‐US INVESTABLE  7.018 F  F  F F

MARKET INDEX FUND ‐ NON LENDING    
AXA EURO DIVIDEND S  300.000 F  F  F F

OHANA HOLDINGS LLC  139.200 F  F  F F

PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO  79.000 F  F  F F

INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN 700  103.651 F  F  F F

INTERNATIONAL MONETARY FUND RETIRED STAFF BENEFITS  25.341 F  F  F F

INVESTMENT ACCOUNT 700    
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INFRASTRUCTURE FUND  4.842 F  F  F F

BANCHORY LIMITED  56.741 F  F  F F

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD  200.000 F  F  F F

POLICEMEN`S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO  108.933 F  F  F F

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND  16.244 F  F  F F

COMMONWEALTH GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 6  78.540 F  F  F F

AXA EURO DIVIDEND K  800.000 F  F  F F

GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD  56.944 F  F  F F

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS  279.135 F  F  F F

TRUST    
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST  8.681 F  F  F F

ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND  41.695 F  F  F F

MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT SYSTEM  163.204 F  F  F F

MONTGOMERY COUNTY CONSOLIDATED RETIREE HEALTH BENEFITS  26.506 F  F  F F

TRUST    
CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN  85.276 F  F  F F

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND  375.069 F  F  F F

CHEVRON MASTER PENSION TRUST  112.582 F  F  F F

NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN  117.960 F  F  F F

THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV  105.935 F  F  F F

AXA EURO DIVIDEND DBVL  350.000 F  F  F F

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS  50.037 F  F  F F

LEGAL AND GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND  1.458 F  F  F F

LEGAL AND GENERAL GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX FUND  61.984 F  F  F F

LEGAL AND GENERAL FUTURE WORLD EQUITY FACTORS INDEX FUND  651 F  F  F F

LEGAL AND GENERAL FUTURE WORLD ESG DEVELOPED INDEX FUND  389 F  F  F F

LEGAL AND GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST  139.304 F  F  F F

BARING INVESTMENT FUNDS PLC  358.302 F  F  F F

STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST  7.921 F  F  F F

BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I  47.027 F  F  F F

JUPITER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND  28.458 F  F  F F
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AXA EURO DIVIDEND D  130.000 F  F  F F

LEGAL AND GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME  3.644 F  F  F F

LEGAL AND GENERAL ICAV  12.030 F  F  F F

LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME  31.400 F  F  F F

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I  31.850 F  F  F F

BROOKFIELD GL. LISTED INFR.UCITS FD  277.200 F  F  F F

BROOKFIELD RL ASSETS SECUR UCITS FD  13.000 F  F  F F

INFRASTRUCTURE OPPORTUNITY COLLECTION 2  168.203 C  C  C C

IRISH LIFE ASSURANCE PLC  107.362 F  F  F F

IRISH LIFE ASSURANCE.  81.597 F  F  F F

UBS CANADA  29.289 F  F  F F

AXA EURO DIVIDEND L  370.154 F  F  F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED  1.084.727 F  F  F F

LEGAL AND GENERAL INVESTMENT MANAGEMENT  45.977 F  F  F F

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED.  258.132 F  F  F F

STICHTING PGGM DEPOSITARY  198.077 F  F  C C

MACQUARIE TRUE INDEX GLOBAL INFRASECURITIES FUND  33.685 F  F  F F

TLUX PAN EUROPEAN SMALL CAP OPPORTUNITIES COLUMBIA  603.172 F  F  F F

THREADNEEDLE INVESTMENTS    
THREADNEEDLE (LUX)  6.446.629 F  F  F F

THREADNEEDLE (LUX) COLUMBIA THREADNEEDLE INVESTMENTS  1.897.484 F  F  F F

OLD MUTUAL THREADNEEDLE EUROPEAN SELECT FUND  86.906 F  F  F F

THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVCA  747.338 F  F  F F

AXA ASSICURAZIONI SPA  215.000 F  F  F F

THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC  3.159.769 F  F  F F

THREADNEEDLE SPECIALIST INV EUROPEAN FOCUS FUND  198.972 F  F  F F

VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL SMALL‐CAP FUND  785.439 F  F  F F

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.  5.577 F  F  F F

VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT  174.503 F  F  F F

TRUST    
AEGON CUSTODY B.V  715.125 F  F  F F

BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST  157.497 F  F  F F

POINT72 ASSOCIATES LLC ‐ FSEU C/O THE CORPORATION TRUST  19.552 F  F  F F

COMPANY    
CX GLOBAL EQUITIES LIMITED ‐ DEAZELEY  2.764 F  F  F F

BHC MOMENTUM MASTER FUND LP C/O WALKERS CORPORATE  5.633 F  F  F F

LIMITED    
AXA AURORA VIDA SA SEGUROS Y REASEGUROS  22.000 F  F  F F

HHMI II LLC MANAGEMENT LLC  66.021 F  F  F F

ECHO STREET CAPITAL PARTNERS LP  33.022 F  F  F F

ECHO STREET CAPITAL PARTNERS (QP) LP  237.031 F  F  F F

ECHO STREET CAPITAL MASTER FUND LP  146.858 F  F  F F

INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND  29.181 F  F  F F

(CAYMAN) L.P. C/O INTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN) LTD    
CX GLOBAL EQUITIES LIMITED C/O MAPLES CORPORATE SERVICES  141.800 F  F  F F
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(BVI) LIMITED    
CCANDL INVESTMENT MANAGEMENT LTD C/O ISS  275 F  F  F F

CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN  15.579 F  F  F F

MANULIFE SOBEYS GLOBAL EQUITY FUND  73.500 F  F  F F

MANULIFE GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND  164.000 F  F  F F

AXA SEGUROS GENERALES SA DE SEGUROS Y RE  215.000 F  F  F F

MANULIFE GLOBAL INFRASTRUCTURE CLASS  35.900 F  F  F F

NBIMC PUBLIC INFRASTRUCTURE (2017) FUND  23.748 F  F  F F

CL GLO GRO AND INC FD  1.672 F  F  F F

BROOKFIELD PUBLIC SECURITIES GROUP LLC C/O ISS  49.400 F  F  F F

BROOKFIELD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE CANADIAN POOLED  214.800 F  F  F F

FUND    
SHORT BROTHERS CIF TRUSTEE LIMITED  63.810 F  F  F F

BOMBARDIER TRUST (CANADA) REAL RETURN ASSETS FUND  95.800 F  F  F F

BOMBARDIER INC    
THE BOMBARDIER TRUST (UK)  34.582 F  F  F F

CITADEL MULTI‐STRATEGY EQUITIES (IRELAND)  48.624 F  F  F F

WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP  3.375 F  F  F F

DNCA INVEST  173.920 F  F  F F

MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED  106.822 F  F  F F

ATLAS MASTER LTD  5.545 F  F  F F

MANAGED INVEST PCC LTD ‐ CS SMALL AND MID CAP ALPHA OPP  54.785 F  F  C C

FUND CO CREDIT SUISSE ASSET MANAGEMENT SWITZERLAND    
LUCERNE CAPITAL MASTER FUND L.P. (THE) C/O LUCERNE CAPITAL  21.753 F  F  F F

MANAGEMENT LP    
HHMI II, L.L.C. C/O HOWARD HUGHES MEDICAL INSTITUTE  220.075 F  F  F F

GEM LP C/O MOORE CAPITAL ADVISORS LLC  731.844 F  F  F F

ECHO STREET CAPITAL PARTNERS (QP) LP C/O ECHO STREET  790.147 F  F  F F

CAPITAL MANAGEMENT LLC    
ECHO STREET CAPITAL PARTNERS, LP C/O ECHO STREET CAPITAL  110.072 F  F  F F

MANAGEMENT LLC    
ECHO STREET CAPITAL MASTER FUND, LP C/O ECHO STREET  489.535 F  F  F F

CAPITAL MANAGEMENT LLC    
AB MOORE LO C/O MOORE CAPITAL MANAGEMENT LP  8.626 F  F  F F

PICTET TR  1.228.139 F  F  F F

GOVERNMENT OF NORWAY  16.411.299 F  F  F F

AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP  1.035.996 F  F  F F

AMUNDI PRIME EUROPE ‐ UCITS ETF DR  589 F  F  F F

OSTRUM EURO VALUE EQUITY  107.978 F  F  C C

GRD 12 ACTIONS  228.639 F  F  F F

FCP RL PREVOYANCE  182.364 F  F  C C

ECUREUIL PROFIL 90  1.951.369 F  F  C C

RSRC ACTIONS  693.805 F  F  C C

FCP CARBP DIVERSIFIE  304.269 F  F  C C

PERP PROGRESSIF  146.762 F  F  C C
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JANUS HEND INSTIT EUROP INDEX OPP FUND  2.388 F  F  F F

CNP ASSUR SMALL CAP  283.000 F  F  C C

CONCORDE 96  141.677 F  F  C C

OACET  209.147 F  F  C C

CNP ACP ACTIONS LT  161.181 F  F  C C

FC CARPIMKO  458.900 F  F  C C

VENDOME SELECTION EUROPE  224.000 F  F  F F

SOFIDY SELECTION 1  110.000 F  F  F F

S.YTIC  12.000 F  F  F F

OSTRUM ACTIONS SMALL & MID CAP EURO  175.000 F  F  C C

OSTRUM ACTIONS EUROPEENNES  577.446 F  F  C C

BROOKFIELD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE  162.000 F  F  F F

OSTRUM ACTIONS EURO  1.222.910 F  F  C C

OSTRUM ACTIONS EUROPE VALUE  76.557 F  F  C C

OSTRUM GLOBAL NEW WORLD  151.000 F  F  C C

ECUREUIL PROFIL 75  700.926 F  F  C C

OSTRUM ACTIONS EUROPE RENDEMENT  260.354 F  F  C C

REAUMUR ACTIONS  3.065.208 F  F  C C

SPARINVEST SICAV‐SIF  163.175 F  F  F F

ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY  1.280 F  F  F F

ISHARES VII PLC  304.363 F  F  F F

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY  27.499 F  F  F F

ARTEMIS FUNDS (LUX)  91.105 F  F  C C

BROOKFIELD REAL ASSETS INCOME FUND INC  166.000 F  F  F F

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST  73.366 F  F  F F

KAISER FOUNDATION HOSPITALS  13.863 F  F  F F

SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF  302.992 F  F  F F

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF  58.284 F  F  F F

MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST  59.439 F  F  F F

GOLDMAN SACHS TRUST II‐GOLDMAN SACHS M‐M REAL ASSETS  95.163 F  F  F F

STRAT    
RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST  73.317 F  F  F F

THE MAS TR BK OF JP,LTD.ATF PINEBRIDGE GBL TECH INFR MOTHER  408.000 F  F  F F

FD    
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS  21.396 F  F  F F

BMO GLOBAL COMMUNICATIONS INDEX ETF  2.225 F  F  C C

BROOKFIELD REAL ASSETS SECURITIES FUND  26.100 F  F  F F

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I ‐ SCHRODERS GLOBAL MULTI‐ASSET  6.553 F  F  F F

UBS (US) GROUP TRUST  1.290.640 F  F  F F

UBS GLOBAL ALLOCATION FUND  101.394 F  F  F F

UBS INTERNATIONAL SUSTAINABLE EQUITY FUND  333.054 F  F  F F

SMA RELATIONSHIP TRUST ‐ SERIES G  243.424 F  F  F F

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST  15.831 F  F  F F

CALVERT RESP INX SRS, INC.‐CLVRT DVD MRKTS EX‐U.S. RSP INX FD  2.632 F  F  F F

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA  89.381 F  F  F F
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VALIC COMPANY I ‐ ASSET ALLOCATION FUND  2.879 F  F  F F

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND  146.700 F  F  F F

RELIANCE TRUST INSTITUTIONAL RETIREMENT  22.100 F  F  F F

TAX ‐ MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO  25.801 F  F  F F

RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL  59.899 F  F  F F

RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL MULTI‐STRATEGY  9.369 F  F  F F

OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY  156.709 F  F  F F

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX‐US INDEX PORTFOLIO  13.284 F  F  F F

INVESCO GLOBAL REAL ESTATE INCOME FUND  178.467 F  F  F F

INVESCO GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND  17.289 F  F  F F

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION  56.054 F  F  F F

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM  21.222 F  F  F F

MORGAN STANLEY INST FUND INC. GLOBAL INFRASTRUCTURE  264.560 F  F  F F

ADIFM: INTERNATIONAL EUROPE FUND  14.129 F  F  F F

GTAA PANTHER FUND L.P  9.652 F  F  F F

MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND, INC.‐ REAL ASSETS  2.856 F  F  F F

MERCER QIF CCF  388.104 F  F  F F

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND  161.754 F  F  F F

PIMCO FUNDS: GLOBAL INVESTORS SERIES PLC  481 F  F  F F

PRINCIPAL EX‐TRADED FUNDS‐PRINC INT MUL‐FACT CORE INDEX ETF  1.969 F  F  F F

THE INCUBATION FUND, LTD  2.208 F  F  F F

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND  6.051 F  F  F F

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO  12.411 F  F  F F

RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL  2.902 F  F  F F

AMP GLOBAL LISTED INFRAST INDEX FUND HED  111.374 F  F  F F

RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL INFRASTRUCTURE POOL  508.715 F  F  F F

BANK OF KOREA  314.235 F  F  F F

SCOTIA PRIVATE INTERNATIONAL SMALL TO MID CAP VALUE POOL  20.881 F  F  F F

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST  6.874 F  F  F F

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY  40.316 F  F  F F

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM  572.567 F  F  F F

DELTASHARES S+P INTERNATIONAL MANAGED RISK ETF  157 F  F  F F

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM  282.108 F  F  F F

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS  23.362 F  F  F F

VANGUARD INVESTMENTS II COMMON  9.631 F  F  F F

WHOLESALE UNIT TRUST GL. INFASTRUCTURE F  75.507 F  F  F F

VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND  32.933 F  F  F F

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE INDEX ETF  730 F  F  F F

VALIC COMPANY II INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND  59.012 F  F  F F

WELLINGTON TST CO, NAT ASS MULT COMM T F T ‐ INT SM CAP RE  93.965 F  F  F F

EQU    
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD  114.534 F  F  F F

WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND  14.676 F  F  F F

WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND  36.693 F  F  F F

WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND  32.971 F  F  F F
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WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND  45.966 F  F  F F

PENSIOENFONDS METAAL OFP  29.063 F  F  F F

AMP CAPITAL GLOBAL LISTED INFRASTR. FD  99.280 F  F  F F

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE AND ANNUITY COMPANY  7.378 F  F  F F

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT  450.437 F  F  F F

COHEN AND STEERS SICAV (LUXEMBOURG)  11.598 F  F  F F

UBS ETF  55.690 F  F  F F

IBM 401K PLUS PLAN  37.750 F  F  F F

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND  202.049 F  F  F F

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EX‐US ETF  71.774 F  F  F F

MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL INFRASTRUCTURE  72.760 F  F  F F

PORT    
SPDR STOXX EUROPE 50 ETF  4.918 F  F  F F

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F  109.981 F  F  F F

IPAC SPEC INVEST STR LISTED GL INFR  72.874 F  F  F F

ARGO GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE LIMITED  174.143 F  F  F F

RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL LISTED INFRASTRUCTRE FUND ‐  69.365 F  F  F F

VANECK VECTORS FTSE GLOBAL INFRASTRUCTURE  14.170 F  F  F F

PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND  16.542 F  F  F F

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND  7.610 F  F  F F

BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ  25.116 F  F  F F

INDEX F    
FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND  7.281 F  F  F F

FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INT FUND  2.709 F  F  F F

HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY TRACKER FUND  212.823 F  F  F F

M+G INVESTMENT FUNDS (10) M+G GLOBAL LISTED  418.314 F  F  F F

AMP CAP GLO INFRA SEC F (UNHEDGED)MAN FU  23.613 F  F  F F

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS  30.965 F  F  F F

VANGUARD INV FDS ICVC‐VANG FTSE DEV WOR LD EX ‐ UK EQT IND  52.453 F  F  F F

VANGUARD INV F ICVC‐VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX‐UK EQ  99.572 F  F  F F

INDEX    
VANGUARD INV FUNDS ICVC‐VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND  2.033 F  F  F F

FUND    
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE  2.289 F  F  F F

ZURICH ASSURANCE LTD  1.620.203 F  F  F F

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED  107.465 F  F  F F

PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND LLC  6.890 F  F  F F

PACIFIC SELECT FUND ‐PD INTERNATIONAL LARGE‐CAP PORTFOLIO  6.578 F  F  F F

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS  220.000 F  F  C C

AMP CAPITAL GLOBAL INFR SECUR FUND UNHED  618.048 F  F  F F

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL  45.000 F  F  C C

AGFIQ ENHANCED GLOBAL INFRASTRUCTURE ETF  113.809 F  F  F F

MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF  329 F  F  F F

RENAISSANCE REAL ASSETS PRIVATEPOOL  105.500 F  F  F F

EPOCH INTERNATIONAL EQUITY FUND  2.901.878 F  F  F F
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TD INTERNATIONAL INDEX FUND  9.840 F  F  F F

TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF  714 F  F  F F

AXA WORLD FUNDS  1.420.000 F  F  F F

INDEXIQ  50.811 F  F  F F

GOLDMAN SACHS FUNDS  16.831 F  F  F F

T. ROWE PRICE FUNDS SICAV  921 F  F  F F

AMP GLOBAL LISTED INFR MARKET IND FD HE  23.757 F  F  F F

M&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 1  298.917 F  F  F F

ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF  993.153 F  F  F F

ISHARES MSCI EUROPE SMALL‐CAP ETF  23.809 F  F  F F

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF  114.300 F  F  F F

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF  1.233.358 F  F  F F

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF  190.225 F  F  F F

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF  25.465 F  F  F F

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF  42.006 F  F  F F

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF  723 F  F  F F

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY  1.003 F  F  F F

BNZ WHOLESALE INTERN EQUITIES INDEX FUND  3.853 F  F  F F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST‐AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY  1.829 F  F  F F

ETF    
BROOKFIELD REAL ASSETS HYBRID MASTER FUND L.P. C O MAOLES  15.100 F  F  F F

CORPORATE SERVICES LIMITED    
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST ‐ FRANKLIN FTSE EUROPE ETF  3.096 F  F  F F

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST ‐ FRANKLIN FTSE ITALY ETF  2.466 F  F  F F

FRANKLIN FTSE EUROPE EX U.K. INDEX ETF  3.344 F  F  F F

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST ‐ FRANKLIN FTSE EUROPE  124 F  F  F F

HEDGED ETF    
ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST  164.559 F  F  F F

BROOKFIELD GLOBAL REAL ASSET FUND  5.000 F  F  F F

KAISER FOUNDATION HEALTH PLAN INC RETIREE HEALTH AND  8.346 F  F  F F

WELFARE PLA    
SUNAMERICA SERIES TRUST‐ SA SCHRODERS VCP GLOBAL  2.356 F  F  F F

ALLOCATION PORT    
AXA‐ARAG RECHTSSCHUTZ AG  45.000 F  F  F F

NUVEEN GLOBAL REAL ESTATE SECURITIES FUND  2.271 F  F  F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST  173.853 A  F  F F

GTAA PINEBRIDGE LP  12.118 F  F  F F

PES PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI‐FACTOR INTERNATIONAL EQUITY  1.201 F  F  F F

ETF    
RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC GLOBAL LISTED  180.168 F  F  F F

INFRA    
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF  3.891 F  F  F F

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX  16.074 F  F  F F

ETF    
VANGUARD DEVELOPED ALL‐CAP EX NORTH AMERICA EQUITY  1.267 F  F  F F
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INDEX POOLED    
VANGUARD GLOBAL MOMENTUM FACTORETF  3.238 F  F  F F

WELLS FARGO BK DECL OF TRUST ESTABL INVEST FUNDS EMPLOYEE  4.576 F  F  F F

BEN TR    
BPSS ZURICH/AXA VERSICHERUNGEN AG  1.100.000 F  F  F F

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND  80.633 F  F  F F

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND  1.539.391 F  F  F F

INTERNATIONAL MONETARY FUND  15.776 F  F  F F

FEDERATED KAUFMANN SMALL CAP FUND  2.132.200 F  F  F F

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD  165.400 F  F  F F

COHEN & STEERS REAL ASSETS FUND, INC  11.895 F  F  F F

COHEN & STEERS INFRASTRUCTURE FUND, INC.  2.363.699 F  F  F F

COHEN & STEERS GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND, INC  407.755 F  F  F F

COHEN & STEERS ALTERNATIVE INCOME FUND, INC  26.414 F  F  F F

COHEN & STEERS, INC  2.536 F  F  F F

AXA LEBEN AG  476.600 F  F  F F

THE MARSICO INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND  22.349 F  F  F F

INFO COMMUNI MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY  3.353 F  F  F F

TOTAL ACTIONS LONG TERM  200.000 F  F  F F

BNPP MODERATE FOCUS ITALIA  239.728 F  F  C C

AXA FRANCE VIE  1.480.000 F  F  F F

FCP SCANDIUM  91.000 F  F  C C

UBS (IRL) INVESTOR SELECTION PLC 1  221.960 F  F  F F

AXA ASSURANCE IARD MUTUELLE  340.000 F  F  F F

MUTUELLE SAINT CHRISTOPHE  20.000 F  F  F F

JURIDICA  12.938 F  F  F F

FCP CNP ACTIONS EMU UBS  546.146 F  F  F F

AXA PENSION FUTURE  65.000 F  F  F F

BNP PARIBAS EQUITY ‐ FOCUS ITALIA  63.647 F  F  C C

AXA IM EURO SELECTION  1.300.000 F  F  F F

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES  371.057 F  F  F F

QUAERO CAPITAL FUNDS (LUX)  59.500 F  F  F F

MUTUAL FUND LOCALTAPIOLA INFRA  205.000 F  F  F F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND  46.519 F  F  F F

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS  353.097 F  F  F F

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL  1.203 F  F  F F

INTERNATIONAL PENSION FUND    
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL  115.812 F  F  F F

OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND    
VANGUARD ETHICALLY CONSCIOUS INTERN  4.298 F  F  F F

VANGUARD GLOBAL INFRASTRUCT. INDEX FUND  70.387 F  F  F F

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES I  33.020 F  F  F F

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND  126.913 F  F  F F

UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD  100.696 F  F  F F

JPMORGAN CHASE BANK ‐ PB ‐ UNITED STATES PARTNERSHIP  110.000 F  F  F F
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ONEPATH GLOBAL SHARES ‐ SMALL CAP  20.853 F  F  F F

UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH  14.520 F  F  C C

ONEPATH GLOBAL SHARES ‐ GLOBAL INFRASTRUCTURE (HEDGED)  53.792 F  F  F F

INDEX POOL    
BLACKROCK GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE F  16.753 F  F  F F

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P  192.109 F  F  F F

ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND  730 F  F  F F

PROSHARES DJ BROOKFIELD GLOB.INFRASTR.ET  27.868 F  F  F F

MFS GLOBAL ALTERNATIVE STRATEGY FUND  13.263 F  F  F F

FLEXSHAR.MORN.DEV.MARK.EX‐US FAC.TILT IN  5.179 F  F  F F

MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND  1.387.784 F  F  F F

T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX  8.886 F  F  F F

FLEXSHARES STOXX GLOBAL BROAD INFRASTRUC  64.024 F  F  F F

CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II  30.000 F  F  F F

ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFI  39.958 F  F  F F

GOLDMAN SACHS INTERN SMALL CAP INSIGHT F  254.674 F  F  F F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO  76.040 F  F  F F

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL  185.521 F  F  F F

CONTRIBUTORY PENSION FUND    
JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSION  10.655 F  F  F F

VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF  7.292 F  F  F F

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX  4.230.515 F  F  F F

STATE OF CALI SAV PLUS PROG MASTER TRUST  11.489 F  F  F F

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM  49.778 F  F  F F

ALLIANZGI‐FONDS DSPT  2.264 F  F  C C

132.357.861   
 




