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 GENERALI ITALIA SPA (E) 68.389 F F F 
 68.389 
 MAURELLI VINCENZO 0 
 - PER DELEGA DI 
 MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 147.231 F F F 
 CC&L ALL STRATEGIES FUND 7.900 F F F 
 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 68.134 F F F 
 STICHTING PENSIOENFONDS ABP 947.000 F F F 
 THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 10.299 F F F 
 INVESTMENT FUND PLAN 
 CF DV ACWI EX-U.S. IMI FUND 2.023 F F F 
 AUTO CLUB GROUP 65.246 F F F 
 NKB SII EUROPE SMALL CAP 35.600 F F F 
 PS FTSERAFI EUSM UCITS ETF BNYMTCIL 3.290 F F F 
 PS FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT 23.941 F F F 
 AXA MPS FINANCIAL DAC 550.000 F F F 
 DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG EQ ETF 1.451 F F F 
 CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 4.200 F F F 
 VOYA MM INTL SM CAP FND VICTORY 49.439 F F F 
 HP INC MASTER TRUST 4.624 F F F 
 PDBF NUVEEN 120.019 F F F 
 DEUTSCHE XTRK MSCI STH EUR HDG ETF 117 F F F 
 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 153.436 F F F 
 BLACKROCK LIFE LIMITED 11.131 F F F 
 PHC NT SMALL CAP 19.649 F F F 
 AMG CHICAGO EQUITY PARTNERS BALANCED FUND 1.300 F F F 
 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 77.319 F F F 
 AUTO CLUB INSURANCE ASSOCIATION 201.488 F F F 
 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 205.123 F F F 
 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 1 F F F 
 SOUTH CAROLINA RETIREMENT SYSTEMS GROUP TRUST 17.074 F F F 
 UMC BENEFIT BOARD, INC 7.471 F F F 
 SHINKO GLOBAL INFRASTRUCTURE 62.593 F F F 
 SEI GLOBAL MASTER FUND PLC 27.029 F F C 
 SOGECAP ACTIONS SMALL CAP 955.531 F F F 
 COHEN & STEERS SICAV DIVERSI 2.900 F F F 
 ARRCO QUANT 1 107.725 F F F 
 SG ACTIONS EUROPE MID CAP 206.907 F F F 
 MUF-LYXOR FTSE ITALIA MID CAP 1.648.806 F F F 
 AMP CAPITAL GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 46.919 F F F 
 MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR 18.154 F F F 
 LYXOR MSCI EMU SMALL CAP UE 104.383 F F F 
 NUVEEN GLOBAL INVESTORS FUND 55.844 F F F 
 UBS EUROPEAN SMALL CAP EQUITY 202.131 F F F 
 TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD 292.803 F F F 
 SEI LUPUS ALPHA PAN EUROPEAN 29.867 F F C 
 CONSULTING GROUP CAPITAL MARK. 131.065 F F F 
 CNS GLOBAL LIST INFRASTRUCTURE 153.877 F F F 
 ALLIANCEBERNSTEIN FUND-DYNAMIC 3.140 F F F 
 COHEN & STEERS SICAV GLOBAL LIST 6.363 F F F 
 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 74.802 F F F 
 BFT CONVERTIBLES ISR 3.563.358 F F F 
 ECUREUIL PROFIL 90 1.570.036 F F F 
 RSRC ACTIONS 527.536 F F F 
 FCP CARBP DIVERSIFIE 258.491 F F F 
 FCP RL PREVOYANCE 161.366 F F F 
 GRD 12 ACTIONS 301.384 F F F 
 ECUREUIL PROFIL 75 627.241 F F F 
 AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS ETF DR 23.690 F F F 
 AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP 1.571.759 F F F 
 UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 41.601 F F F 
 COHEN & STEERS REAL ASSETS MULTI-STRATEG 207.979 F F F 
 CONNOR CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD 1.500 F F F 
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 UBS (LUX) EQUITY SICAV 759.305 F F F 
 UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA 20.231 F F F 
 UBS FUND MGT (CH) AG CH0516/UBSCHIF2-EGSCPII 69.490 F F F 
 UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP 5.781 F F F 
 PASSIVE II 
 GOVERNMENT OF NORWAY 11.351.135 F F F 
 AEGON CUSTODY B.V 823.732 F F F 
 BARINGS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 79.398 F F F 
 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LTD 422.971 F F F 
 LEGAL & GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 295.691 F F F 
 FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN TOTAL INTERNATIONAL 34.716 F F F 
 INDEX FUND 
 LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 5.129 F F F 
 MACQUARIE TRUE INDEX GLOBAL INFRASECURITIES FUND 39.661 F F F 
 MANAGEMENT BOARD PUBLIC SERVICE PENSION FUND 158.688 F F F 
 OLD MUTUAL THREADNEEDLE EUROPEAN SELECT FUND 207.217 F F F 
 THREADNEEDLE (LUX) 5.025.328 F F F 
 THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC - EUROPEAN SMALLER 6.143.026 F F F 
 COMPANIES FUND 
 THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC - PAN EUROPEAN 3.725.558 F F F 
 SMALLER COMPANIES FUND 
 THREADNEEDLE SPECIALIST INVESTMENT FUNDS ICVC - PAN 325.407 F F F 
 EUROPEAN EQUITY DIVIDEND FUND 
 THREADNEEDLE INVESTMENTS FUNDS ICVCA 4.442.985 F F F 
 THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC 5.973.432 F F F 
 VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX 745 F F F 
 PORTFOLIO 
 THREADNEEDLE SPECIALIST INV EUROPEAN FOCUS FUND 489.388 F F F 
 VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT 253.918 F F F 
 TRUST 
 VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 1.480.648 F F F 
 FEDERATED KAUFMANN SMALL CAP FUND 1.117.200 F F F 
 INTERNATIONAL MONETARY FUND 14.038 F F F 
 SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 279.125 F F F 
 COHEN & STEERS INFRASTRUCTURE FUND, INC. 2.246.680 F F F 
 COHEN & STEERS GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND, INC 309.236 F F F 
 COHEN & STEERS GLOBAL INCOME BUILDER, INC. 54.632 F F F 
 COHEN & STEERS, INC 1.146 F F F 
 FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II 283.207 F F F 
 COHEN & STEERS REAL ASSETS FUND, INC 26.637 F F F 
 MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 70.321 F F F 
 RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 109.988 F F F 
 IAM NATIONAL PENSION FUND 20.381 F F F 
 THE MASTER BK OF JP,LTD.ATF PINEBRIDGE GBL TECH INFR 5.420 F F F 
 MOTHER FD 
 ANIMA FUNDS PLC 402.685 F F F 
 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 12.274 F F F 
 UBS (US) GROUP TRUST 37.728 F F F 
 UBS GLOBAL ALLOCATION FUND 50.247 F F F 
 SMA RELATIONSHIP TRUST - SERIES G 123.150 F F F 
 FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL 8.294 F F F 
 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 50.908 F F F 
 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 205.142 F F F 
 VALIC COMPANY I - ASSET ALLOCATION FUND 3.004 F F F 
 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 68.200 F F F 
 TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 25.801 F F F 
 HARBOR INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 41.470 F F F 
 RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL 297.704 F F F 
 INFRASTRUCTURE FUND 
 RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL MULTI-STRATEGY 15.569 F F F 
 INCOME FUND 
 ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 227.490 F F F 
 OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY 229.453 F F F 
 ARTEMIS FUNDS (LUX) 257.240 F F F 
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 COHEN & STEERS GLOBAL LIST. INFRASTRUCTURE FUND 132.990 F F F 
 INVESCO GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND 19.822 F F F 
 KP INTERNATIONAL EQUITY FUND 15.030 F F F 
 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 2.671 F F F 
 MORGAN STANLEY INST FUND INC. GLOBAL INFRASTRUCTURE 40.649 F F F 
 PORTFOLIO 
 GTAA PANTHER FUND L.P 10.443 F F F 
 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND, INC.- REAL ASSETS 312 F F F 
 PORTFOLIO 
 MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TR- GL MULTI-ASSET INC 246 F F F 
 PTF 
 MERCER QIF CCF 537.230 F F F 
 NUVEEN GLOBAL REAL ESTATE SECURITIES FUND 15.354 F F F 
 DECCAN VALUE INVESTORS FUND L.P 2.348.217 F A A 
 NUVEEN GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND 613.635 F F F 
 A/D INVESTORS FUND L.P. 1.133.758 F A A 
 M/D INVESTORS FUND L.P 699.216 F A A 
 DECCAN VALUE INVESTORS BPI FUND L.P 958.773 F A A 
 H/D INVESTORS FUND L.P. 549.222 F A A 
 YALE UNIVERSITY RETIREMENT PLAN FOR STAFF EMPLOYEES 1.095.955 F A A 
 DVG 1740 FUND L.P. 693.161 F A A 
 VEDA INVESTORS FUND L.P 1.577.165 F A A 
 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 146.147 A F F 
 GTAA PINEBRIDGE LP 16.868 F F F 
 RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL INFRASTRUCTURE POOL 609.826 F F F 
 CORNERSTONE ADVISORS GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND 5.977 F F F 
 RUSSELL INSTL FUNDS,LLC-RUSSELL GLOB LISTED INFRA FUND 276.308 F F F 
 GOVERNMENT OF THE PROVINCE OF ALBERTA 2.700 F F F 
 SCOTIA PRIVATE INTERNATIONAL SMALL TO MID CAP VALUE POOL 46.018 F F F 
 SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY 35.169 F F F 
 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 460.980 F F F 
 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 286.068 F F F 
 PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS 23.282 F F F 
 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 3.985 F F F 
 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX 8.014 F F F 
 ETF 
 VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED 683 F F F 
 FUND 
 PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 4.662 F F F 
 VALIC COMPANY II INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND 62.976 F F F 
 WELLS FARGO BK DECL OF TR EST INV FUNDS FOR EMPLOYEE BEN 4.576 F F F 
 TR 
 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED EUROPE EQUITY FUND 1.389 F F F 
 WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL EQUITY FUND 20.838 F F F 
 WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 38.330 F F F 
 WISDOMTREE INTERNATIONAL MIDCAP DIVIDEND FUND 43.766 F F F 
 WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 109.336 F F F 
 PENSIOENFONDS METAAL OFP 50.407 F F F 
 SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT 464.668 F F F 
 RETIREMENT PL 
 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 80.633 F F F 
 ANIMA SGR SPA 1.772.486 F F F 
 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1.487.367 F F F 
 UBS ETF 72.870 F F F 
 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF 915.511 F F F 
 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 51.356 F F F 
 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 971.460 F F F 
 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 62.849 F F F 
 ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 23.723 F F F 
 ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 2.499 F F F 
 ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 104.481 F F F 
 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 1.003 F F F 
 ANIMA SGR SPA - ANIMA STAR ITALIA ALTO POTENZIALE 162.996 F F F 
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 BLACKROCK CDN GLOBAL INFRASTRUCTURE EQUITY INDEX FUND 287.155 F F F 
 IBM 401K PLUS PLAN 37.750 F F F 
 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 176.459 F F F 
 MORGAN STANLEY VAR INS FUND, INC. GLOBAL INFRASTRUCTURE 9.984 F F F 
 PORT 
 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 87.372 F F F 
 ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY 18.051 F F F 
 ISHARES VII PLC 89.689 F F F 
 ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY 22.837 F F F 
 BLACKROCK AM SCH AG OBO BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ 18.719 F F F 
 INDEX F 
 PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND LLC 5.455 F F F 
 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA CRESCITA ITALIA 191.520 F F F 
 M+G INVESTMENT FUNDS (10) M+G GLOBAL LISTED 63.310 F F F 
 INFRASTRUCTURE FD 
 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 36.194 F F F 
 VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND 696 F F F 
 FUND 
 ZURICH ASSURANCE LIMITED 8.297.534 F F F 
 ARGO GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE LIMITED 216.735 F F F 
 RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL LISTED INFRASTRUCTRE FUND - 111.296 F F F 
 HEDGED 
 VANECK VECTORS FTSE GLOBAL INFRASTRUCTURE (HEDGED) ETF 9.324 F F F 
 PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 21.239 F F F 
 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 10.607 F F F 
 D. E. SHAW ASYMPTOTE INTERNATIONAL, LTD 29 F F F 
 ANIMA SGR SPA - FONDO ANIMA INFRASTRUTTURE 466.297 F F F 
 VIRGINIA C.MARS REVOCABLE TRUST DATED AUGUST 6, 1991 1.339 F F F 
 STAMPS FAMILY CHARITABLE FOUNDATION 23.000 F F F 
 HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10 50.176 F F F 
 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 4.400 F F F 
 LOVETT-WOODSUM FOUNDATION 15.720 F F F 
 ROB AND MELANI WALTON FOUNDATION 26.238 F F F 
 FIREMEN`S ANNUITY & BENEFIT FUND OF CHICAGO 32.345 F F F 
 INTERNATIONAL MONETARY FUND RETIRED STAFF BENEFITS 26.217 F F F 
 INVESTMENT 
 NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN 63.376 F F F 
 STATE OF UTAH, SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS 35.225 F F F 
 ANIMA SGR S.P.A. - FONDO GESTIELLE PRO ITALIA 82.800 F F F 
 BARING INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 110.321 F F F 
 CENTERSQUARE INVESTMENT MANAGEMENT LLC 1.240 F F F 
 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNWD EX-US INV MKT INDEX F 6.157 F F F 
 NONLEND 
 EAM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LP 23.221 F F F 
 INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN 110.938 F F F 
 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 16.244 F F F 
 GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD 9.141 F F F 
 DOMINION RESOURCES INC. MASTER TRUST 109.641 F F F 
 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 8.681 F F F 
 ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 104.995 F F F 
 ALLIANZ GI FONDS QUONIAM SMC 78.267 F F A 
 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS 249.106 F F F 
 TRUST 
 NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 120.874 F F F 
 CHEVRON MASTER PENSION TRUST 57.863 F F F 
 ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND 315.635 F F F 
 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 22.447 F F F 
 CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 171.604 F F F 
 MONTGOMERY COUNTY CONSOLIDATED RET HEALTH BENEFITS 7.627 F F F 
 TRUST 
 MONTGOMERY COUNTY EMPLOYEES` RETIREMENT SYSTEM 52.046 F F F 
 FIRE AND POLICE PENSION FUND SAN ANTONIO 10.335 F F F 
 TEACHERS`S RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA 249.607 F F F 
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 UBS (IRL) INVESTOR SELECTION PLC 1 49.343 F F F 
 AXA ASSICURAZIONI SPA 55.000 F F F 
 NATIONAL WESTMINSTER BANK PLC PLC AS TR OF BARING EUR SEL 1.974.592 F F F 
 TR 
 THE TRUSTEES OF BAE SYSTEMS 2000 PENSION PLAN 228.488 F F F 
 THE BANK OF IRELAND STAFF PENSIONS FUND 67.745 F F F 
 THE TRUSTEES OF ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION 599.179 F F F 
 SCHEME 
 STRATHCLYDE PENSION FUND 273.762 F F F 
 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 139.886 F F F 
 COMMONWEALTH GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND 6 96.456 F F F 
 MUNICIPAL EMPLOYEES` ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 5.987 F F F 
 LEGAL & GENERAL GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX FUND 48.245 F F F 
 BARING INVESTMENT FUNDS PLC 307.079 F F F 
 DNCA INVEST 173.920 F F F 
 LEGAL & GENERAL SICAV 7.536 F F F 
 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS I 36.664 F F F 
 AXA WORLD FUNDS 1.618.837 F F F 
 M&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 17.445 F F F 
 GAM STAR (LUX) 157.002 F F F 
 CC&L INTERNATIONAL EQUITY FUND 4.700 F F F 
 CC&L GLOBAL EQUITY FUND 2.200 F F F 
 CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND 1.500 F F F 
 EPOCH INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.235.281 F F F 
 EPOCH EUROPEAN EQUITY FUND 41.273 F F F 
 ADIFM: INTERNATIONAL EUROPE FUND 81.205 F F F 
 TD INTERNATIONAL STOCK FUND 234.157 F F F 
 PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD 87.000 F F F 
 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPE GMBH - ALLIANZ AZIONI 400.000 F F A 
 ITALIA ALL STARS 
 ALLIANZ GLOBAL INVESTORS EUROPE GMBH - ALLIANZ ITALIA 50 50.000 F F A 
 SPECIAL 
 EURIZON PIR ITALIA AZIONI 63.094 F F F 
 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI PMI ITALIA 2.261.697 F F F 
 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON AZIONI ITALIA 217.672 F F F 
 EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA 30 252.446 F F F 
 EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40 1.607.758 F F F 
 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 70 529.164 F F F 
 AMP GLOBAL LISTED INFRAST INDEX FUND HED 92.791 F F F 
 EURIZON CAPITAL SGR SPA - EURIZON PROGETTO ITALIA 20 455.431 F F F 
 WHOLESALE UNIT TRUST GL. INFASTRUCTURE FUND 102.548 F F F 
 AMP CAPITAL GLOBAL LISTED INFRASTR. FD 256.599 F F F 
 IPAC SPECIALIST INVESTMENT STRATEGIES LISTED GLOBAL 528 F F F 
 INFRASTRUCTURE 
 AMP CAPITAL GLOBAL INFRASTRUCTURE SECURITIES FUND 21.035 F F F 
 (UNHEDGED) (MANAGED FUND) 
 AMP CAPITAL GLOBAL INFRASTRUCTURE SECURITIES FUND 1.178.887 F F F 
 (UNHEDGED) 
 AMP GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE MARKET INDEX FUND 28.095 F F F 
 HEDGED 
 JPMORGAN FUNDS 1.483.201 F F F 
 INFO COMMUNI MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY 4.102 F F F 
 FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 965.183 F F F 
 CPR AM 94.494 F C C 
 VANGUARD GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX FUND 47.730 F F F 
 STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST 17.963 F F F 
 NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 65.342 F F F 
 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER 176.619 F F F 
 TRUST 
 ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND 507 F F F 
 ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 15.858 F F F 
 ONEPATH GLOBAL SHARES - GLOBAL INFRASTRUCTURE (HEDGED) 57.051 F F F 
 INDEX POOL 
 SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 11.427 F F F 
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 FLEXSHARES STOXX GLOBAL BROAD INFRASTRUCTURE 44.020 F F F 
 ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 13.663 F F F 
 FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 5.179 F F F 
 TILT INDEX FUND 
 MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND 1.387.784 F F F 
 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH 12.375 F F F 
 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 64.975 F F F 
 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 3.734 F F F 
 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 3.782.696 F F F 
 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 15.389 F F C 
 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 888.437 F F F 
 SEDCO CAPITAL GLOBAL FUNDS 357 F F F 
 BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 230.431 F F F 
 BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND 264.653 F F F 
 CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC RETIREMENT EMPL RER SYSTEM 33.345 F F F 
 ARTEMIS GLOBAL EQUITY INCOME FUND 19.375.571 F F F 
 ARTEMIS MONTHLY DISTRIBUTION FUND 1.149.195 F F F 
 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT 1.314.873 F F F 
 FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 
 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 108.937 F F F 
 AXA BELGIUM SA 400 F F F 
 MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B 5.945 F F F 
 AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST 74.639 F F F 
 CC&L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II 11.000 F F F 
 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 30.308 F F F 
 COLUMBIA GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND 719.893 F F F 
 NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 26.376 F F F 
 PROSHARES DJ BROOKFIELD GLOB.INFRASTR.ET 20.280 F F F 
 CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN 62.313 F F F 
 IA CLARINGTON GLOBAL MULTI ASSET FUND 3.142 F F F 
 CC&L ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND 1.450 F F F 
 D.E SHAW COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 3.315 F F F 
 D. E. SHAW VALUE ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION 451 F F F 
 CC&L Q 130/30 FUND II 26.300 F F F 
 CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 7.000 F F F 
 CC&L Q EQUITY EXTENSION FUND II 16.700 F F F 
 CONNOR CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD 250 F F F 
 PRAMERICA SGR SPA 600.000 F F F 
 BANCHORY LIMITED 70.963 F F F 
 JP MORGAN EUROPE SMALLER COMPANIES FUND 353.040 F F F 
 JPMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST 1.111.288 F F F 
 NBIMC PUBLIC INFRASTRUCTURE (2017) 37.531 F F F 
 MERRILL LYNCH INTERNATIONAL BANK LTD 59.930 F F F 
 BEST INVESTMENT CORPORATION 38.515 F F F 
 METZLER INVESTMENT GMBH 780.073 F F F 
 CC&L Q US EQUITY EXTENSION FUND 100 F F F 
 NMM5 GIEP NVN ACCOUNT 50.698 F F F 
 NMM5-WIEQ-NVN ACCOUNT 41.415 F F F 
 QINVEST JOHCM SHARIA`A FUND 42.741 F F F 
 BBVABCO DEPOSITARIOINVEST FUNDS 905.000 F F F 
 INTERNATIONAL EQUITY FUND 16.132 F F F 
 CF MITON GLOBAL INFRASTRUCTURE INCOME FUND 62.000 F F F 
 VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND 662.309 F F F 
 VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 474.840 F F F 
 WESPATH FUNDS TRUST 830 F F F 
 GENERAL MILLS GROUP TRUST 59.857 F F F 
 150.774.712 
 PETTAZZI RICCARDO AMERIGO 0 
 - IN RAPPRESENTANZA DI 
 TELECOM ITALIA SPA 360.200.000 F F F 
 360.200.000 
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Azionista Marco Bava  

 

 

1) Che progetti di accorpamento di reti con Ominitel sono in corso? 

R: Se ci riferisce al progetto di integrazione con le torri di Vodafone Italia, il 21 

febbraio scorso il Consiglio di amministrazione ha dato mandato all’Amministratore 

Delegato di negoziare tale possibilità di integrazione, che, se realizzata, creerebbe 

il primo operatore di torri in Italia. Le attività preliminari sono in corso. 

 

2) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale? 

R: La società di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. non fornisce consulenza 

fiscale alla società. 

 

3) A chi bisogna rivolgersi per proporre l’acquisto di cioccolatini 

promozionali? 

R: I contatti della società sono disponibili sul suo sito internet. 

 

4) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i 

centri medici realizzati dalla BANCA D’ALBA? 

R: Non sono attualmente allo studio iniziative di questo tipo. 

 

5) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e TIP = TASSO INTRESSI 

PASSIVI MEDIO? 

R: Nel 2018 la società ha espresso una redditività del 57% in termini di Ebitda 

margin. Il debito lordo, pari al 31.12.2018 a 170 milioni di euro, genera interessi 

passivi al tasso di 1,04%.   

 

6) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 

37001? 

R: Al momento non ci sono studi al vaglio del management o del Consiglio di 

Amministrazione per certificare Inwit quale “benefit corporation” o per acquisire la 

certificazione ISO37001. 

 

7) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet? 
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R: Lo statuto della Società non disciplina tale modalità di tenuta delle riunioni 

assembleari. 

Si ricorda peraltro che, già dalla prima assemblea successiva alla quotazione, agli 

azionisti viene consentito di esprimere il proprio voto in via elettronica e di farsi 

rappresentare in Assemblea mediante delega elettronica, conferita con un 

documento informatico sottoscritto in forma elettronica. 

 

8) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li 

avete usati? 

R: Non sono stati utilizzati fondi europei. Aderiamo ai fondi interprofessionali per la 

formazione Fondimpresa e Fondirigenti. 

 

9) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni? 

R: La società non ha attualmente in progetto di effettuare acquisizioni o cessioni al 

di là del già descritto progetto di integrazione con le torri di Vodafone in Italia. 

 

10) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra eur ? 

R: Non abbiamo conti correnti in paesi al di fuori dell’area Euro. 

 

11) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in 

GB? Se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l’uscita della GB 

dall’EU? 

R: Non c’è intenzione di trasferire all’estero la sede legale e/o fiscale 

 

12) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il 

voto? 

R: La Società non ha allo studio ipotesi di modifica dello Statuto di tale natura. 

 

13) Avete call center all’estero? se si dove, con quanti lavoratori, di chi è la 

proprietà? 

R: La società non utilizza call center all’estero. 

 

14) Siete iscritti a Confindustria? se si quanto costa? avete intenzione di 

uscirne? 
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R: La Società è associata ad Asstel, associazione di categoria aderente a 

Confindustria e si intende mantenere l’iscrizione. Il contributo a carico della Società 

ammonta a circa Euro 13.000 annui. 

 

15) Come e’ variato l’indebitamento e per cosa?  

R: La posizione finanziaria netta è passata da Euro 45,4 milioni del 31.12.2017 a 

Euro 48,1 milioni al 31.12.2018, soprattutto in virtù dell’aumentata spesa per 

investimenti. 

 

16) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per 

tipologia ed entità? 

R: La società non ha ottenuto né richiesto incentivi. 

 

17) Da chi è composto l’odv con nome cognome e quanto ci costa? 

R: Le funzioni dell’Organismo di Vigilanza di cui al decreto legislativo n. 231/2001 

sono svolte dal Collegio Sindacale della Società. Il compenso annuo che è stato 

attribuito dall’Assemblea al Collegio Sindacale è – come già in precedenza – 

onnicomprensivo, dunque non è previsto separato emolumento per lo svolgimento 

delle funzioni dell’Organismo di Vigilanza. 

 

18) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 

2015 o altre? Per cosa e per quanto? 

R: Non esistono sponsorizzazioni per gli eventi citati. Esiste al momento una sola 

sponsorizzazione con il Centro Radioelettrico Sperimentale Guglielmo Marconi 

(CReSM) ente di diritto pubblico sotto il controllo del Ministero dell’Istruzione, 

Università e Ricerca, per il Museo Marconiano realizzato presso Torre Chiaruccia 

(Santa Marinella, Roma) per un importo di 3 mila euro all’anno.  

 

19) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI 

PARTITI, ALLE FONDAZIONIPOLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED 

ESTERI? 

R: La società non ha effettuato versamenti a partiti, fondazioni politiche, politici 

italiani od esteri. 

 

20) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ? 
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R: No. 

 

21) QUAL’E’ STATO l’investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI 

STRUTTURATI? 

R: Nel corso del 2018 la Società ha investito unicamente in titoli di stato italiani 

con scadenze comprese tra i 6 mesi e i 5 anni per euro 10 milioni di nominale.  

 

22) Quanto è costato lo scorso esercizio il servizio titoli? e chi lo fa? 

R: Il servizio titoli (inteso come attività inerenti ordinariamente all’aggiornamento 

del libro dei soci, al pagamento del dividendo e al supporto allo svolgimento 

dell’assemblea) è fornito da funzioni della capogruppo TIM e rientra nell’ambito dei 

rapporti economici intercompany. 

 

23) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni? 

R: Non sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni o delocalizzazioni. 

 

24) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo 

tempo? come viene contabilizzato? 

R: No, l’attività che svolge la Società non contempla impegni di riacquisto di 

prodotti da clienti. 

 

25) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati 

ambientali, RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la 

società? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’? 

R: La Società non ha notizia di procedimenti penali inerenti alla sua attività nei 

quali siano convolti propri Amministratori, in carica o cessati. 

 

26) Ragioni e modalità di calcolo dell’indennità di fine mandato degli 

amministratori. 

R: Non sono previste indennità di fine carica per i componenti del Consiglio di 

Amministrazione della Società. 

 

27) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l’incarico? 

R: La Società non ha assegnato alcun incarico per la valutazione di propri immobili. 
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28) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri 

coperti, soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che 

organo, componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata 

stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto 

scissione su polizza) e quanto ci costa? 

R: Sì, esiste una copertura assicurativa per responsabilità civile (rischi 

professionali) nota come polizza Directors & Officers, sottoscritta da TIM e oggetto 

di rinnovo annuale, riguardante l’intera popolazione manageriale e i componenti gli 

organi sociali delle società controllate, ivi inclusi i casi di external directorship su 

designazione di TIM. La polizza opera secondo la copertura “claims made”, secondo 

la quale la richiesta (claim) di risarcimento avanzata nei confronti degli assicurati 

per la prima volta durante il periodo di validità del contratto, deve avvenire 

“durante il tempo dell’assicurazione” (art. 1917 c.c.), indipendentemente, quindi, 

da quando sia stato posto in essere il comportamento che ha originato la richiesta. 

I premi assicurativi sono a carico di TIM. 

 

29) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi 

(relativamente ai prestiti obbligazionari)? 

R: La società non ha emesso prestiti obbligazionari dunque non sono state 

stipulate polizze per prospetti informativi relativamente a prestiti obbligazionari. 

 

30) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali 

(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, 

quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e 

compagnie)? 

R: I premi assicurativi di competenza 2018 ammontano a circa Euro 420.000, di 

cui circa il 90% relativi alla Responsabilità Civile e Property all Risks. 

Le polizze sono stipulate con primarie compagnie assicurative. 

La gestione delle assicurazioni è affidata alla funzione Finance & Administration 

della Società che si avvale anche del supporto delle competenti funzioni della 

capogruppo. 

 

31) VORREI SAPERE Quale è l'utilizzo della liquidità (composizione ed 

evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, 

reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni 
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dell'incomprimibilità, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico 

operativi, esistono sulla liquidità) 

R: INWIT, in ottemperanza alla propria procedura ed in linea con quella del Gruppo 

TIM circa gli investimenti della liquidità e i rischi finanziari, alla data del 

31.12.2018 ha impiegato la liquidità presso primarie istituzioni bancarie di elevato 

standing nazionale ed internazionale attraverso strumenti di deposito a termine e 

giacenza di conto corrente ed ha investito in titoli di Stato Italiani. Nello scenario di 

mercato con tassi EURIBOR e IRS fino a 4 anni negativi (si consideri ad esempio 

che l’EURIBOR 3 mesi è oggi pari a -31 bps  e il Mid Swap a 4 anni pari a -3 bps), 

nel 2018 INWIT ha ottenuto dalla gestione della liquidità rendimenti pari a circa 9 

basis point su una liquidità media del periodo di circa EUR 75 mln. Si rammenta 

che la liquidità al 31.12.2018 era pari a 122 milioni di Euro. 

 

32) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE 

ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO 

TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI. 

R: La Società non ha effettuato investimenti in energie rinnovabili. 

 

33) Vi è stata retrocessione in Italia/estero di investimenti 

pubblicitari/sponsorizzazioni? 

R: No. 

 

34) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori 

R: Premesso che la società rispetta tutte le normative in materia di lavoro 

subordinato e di appalti, si fa presente che tra i dipendenti non vi sono minori. 

 

35) E’ fatta o è prevista la certificazione etica SA8000 ENAS? 

R: Al momento la Società non ha la certificazione citata e non è al momento allo 

studio il suo conseguimento. 

 

36) Finanziamo l’industria degli armamenti? 

R: No. 

 

37) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA 

DATA DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI. 

R: La posizione finanziaria netta di INWIT al 31.12.2018 è composta da: 
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(i) Euro 170,6 milioni al 31-12-2018 vs 100 mln al 31-12-2017 al tasso 

1,04%; 

(ii) Euro 122 milioni circa di liquidità impiegata ad un tasso medio annuo pari 

a 0,09%. 

 

38) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale 

ammontare e per cosa? 

R: Non risultano multe irrogate alla Società da Consob, Borsa Italiana o da altre 

autorità di vigilanza 

 

39) Vi sono state imposte non pagate? se si a quanto ammontano? Gli 

interessi? le sanzioni? 

R: La società paga regolarmente le imposte nei termini di legge. 

 

40) vorrei conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA 

RELAZIONE IN DISCUSSIONE. 

R: Come indicato nel progetto di bilancio al 31 dicembre 2018, la Società non 

detiene partecipazioni societarie. 

 

41) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI 

QUOTATI IN BORSA ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA 

DISPONIBILE  

R: Nel corso del 2018, la Società ha investito in titoli di Stato Italiani con 

scadenza compresa tra i 6 mesi e i 5 anni. Nel 2018 non sono state rilevate minus 

o plus valenze su titoli. In data 1° febbraio il BTP con cedola 4% è stato 

rimborsato alla scadenza naturale comportando una minusvalenza di 116 mila 

euro: il rendimento complessivo alla scadenza è stato pari a 57,9 bps. 

 

Ad oggi risulta 1 titolo in portafoglio per Eur 5 milioni di nozionale (BTP scadenza 

2022 cedola 0,9%) e mark-to market negativo per circa 60K€. 

 

42) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO 

per settore. 

R: La società ha un unico settore di riferimento. Per l’anno 2018 i ricavi 

ammontano a Euro 378,5 milioni come dettagliato nella Nota 17 della Relazione 
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Finanziaria annuale. I risultati del primo trimestre 2019 saranno comunicati il 15 

maggio 2019. 

 

43) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO 

EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI 

ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU 

AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON 

TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON 

RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON 

AZIONI IN PORTAGE. 

R: INWIT ha solamente effettuato – tramite l’intermediario incaricato Mediobanca 

Banca di Credito Finanziario S.p.A. - acquisti di azioni proprie da destinare al 

servizio della realizzazione del Piano di incentivazione azionaria 2018 – 2020, 

deliberato dall’Assemblea degli Azionisti del 13 aprile 2018. L’ammontare 

complessivo di azioni proprie acquistate è n. 222.118 al prezzo medio unitario di 

6,4600 euro, per un controvalore complessivo di 1.434.892,71 euro. 

Il dettaglio sulle operazioni di acquisto è riportato nel comunicato stampa del 15 

novembre 2018. 

 

44) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI 

OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA 

R: Si rimanda alla risposta precedente 

 

45) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN 

SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA 

SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA 

R: Il dato relativo agli azionisti partecipanti all’Assemblea, in proprio o per delega, 

sarà reso disponibile nel corso dei lavori. Come previsto dalla normativa 

applicabile, il dato completo sulle partecipazioni in sede assembleare sarà altresì 

allegato al verbale della riunione. 

 

46) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e 

per quale quota? 

R: Si rimanda alla risposta precedente 
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47) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA 

O CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE 

TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO 

RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL 

GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o 

benefit direttamente o indirettamente da società controllate, collegate, 

controllanti. Qualora si risponda con “non e’ pertinente”, denuncio il fatto 

al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.  

R: Il nominativo dei giornalisti che seguono l’Assemblea attraverso il circuito chiuso 

sarà reso noto dal Presidente nel corso dei lavori. Inwit non intrattiene rapporti di 

consulenza o ha elargito denaro o benefit a giornalisti che lavorano per le testate 

nazionali ed estere. 

 

48) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo 

editoriale, per valutare l’indice d’indipendenza? VI SONO STATI 

VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET 

PER STUDI E CONSULENZE? 

R: INWIT non realizza al momento campagne pubblicitarie. Nel corso del 2018 

sono state pubblicate delle pagine ‘istituzionali’ solo su tre testate: “Il 

Carabiniere”, “Noi Vigili del Fuoco” e “ Polizia Moderna”.  

 

49) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO 

SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO 

AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO  

R: Al 15 marzo la situazione era la seguente: 

 

Possesso azionario Res. Italia  Res. estero     Tot. 

da 1 a 100.000 6.032 299 6.331 

da 100.001 a 500.000 20 83 103 

da 500.001 a 1.000.000 2 29 31 

da 1.000.001 a 5.000.000 9 37 46 

da 5.000.001 a 10.000.000 0 6 6 

oltre 10.000.001 1 3 4 

Totale azionisti 6.064 457 6.521 
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50) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA 

CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI 

CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O 

SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE 

PER ENTRAMBI? 

R: Nel corso del 2018 la Società non ha stipulato contratti di consulenza con la 

società di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. e/o con componenti del 

Collegio Sindacale. 

 

51) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO 

DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI 

FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo), 

FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI 

NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE 

ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE 

DIRETTAMENTE? 

R: La Società non ha finanziato fondazioni politiche o altre fondazioni di 

consumatori e/o di azionisti. 

 

52) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI? E 

COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO 

ACQUISTI E DI QUANTO E’? 

R: La Società opera nel rispetto della legge. Nei rapporti con i fornitori non sono 

previste forme di retrocessione all’ufficio acquisti. 

 

53) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi 

emergenti in particolare CINA, Russia e India? 

R: NO 

 

54) vorrei conoscere se SI E’ INCASSATO IN NERO? 

R: NO 

 

55) vorrei conoscere se Si è fatto insider trading ? 

R: NO 
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56) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno 

interessenze in società’ fornitrici? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI 

POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ 

FORNITRICI? 

R: Non risultano dirigenti e/o Amministratori che hanno interessenze in società 

fornitrici. Per quanto occorrer possa si segnala che il Presidente Siragusa e i 

Consiglieri Bonino, Di Mauro e Nuzzolo sono anche Dirigenti di TIM S.p.A. 

 

57) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle 

operazioni straordinarie? 

R: Non sono stati erogati compensi agli Amministratori per operazioni 

straordinarie. 

 

58) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER 

COSA ED A CHI? 

R: Le erogazioni liberali effettuate nel 2018 hanno riguardato: 

• Fondazione Marconi euro 10.000 

• Consel- Corsorzio Elis per la formazione superiore euro 15.000 

• Save the Children euro 6.500 

 

59) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED 

INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto 

collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano? 

R: Non ci sono giudici tra i consulenti di Inwit e comunque non ci sono stati 

procedimenti arbitrali che hanno interessato la nostra Società. Per quanto riguarda 

eventuali legami con “consulenti indiretti” del Gruppo, la nostra società ha 

visibilità solo sui rapporti che la riguardano direttamente. 

 

60) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust? 

R: Non ci sono cause in corso con alcuna authority 

 

61) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui 

membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che 

riguardano la società. 
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R: La Società non è a conoscenza di procedimenti penali in corso che vedano 

coinvolti propri Amministratori o Sindaci per fatti che la riguardano. 

 

62) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale 

banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN 

STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, 

LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA 

IMPERIAL BANK OF COMMERCE –CIBC-) 

R: La Società non ha emesso prestiti obbligazionari. 

 

63) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore 

R: La società opera in un unico settore. Gli acquisti di materie e servizi per 

l’esercizio 2018 è stato pari a € 151 milioni, come riportato nella Nota 18 della 

Relazione Finanziaria annuale. 

 

64) vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER: 

• ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI. 

R: Nel 2018 non si sono effettuate acquisizioni o cessioni di partecipazioni. 

 

• RISANAMENTO AMBIENTALE 

R: Nel 2018 non si sono sostenuti costi di risanamento ambientale. 

 

• Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale? 

R: Non ci sono stati investimenti per la tutela ambientale. 

 

65) vorrei conoscere  

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO 

CALCOLATI? 

R: I benefici non monetari consistono nel:  

• riconoscimento di auto ad uso promiscuo il cui valore convenzionale è 

assoggettato a prelievo fiscale e contributivo come da normativa in vigore. 

La classe di autovettura è differenziata in base al ruolo ed alle responsabilità 

organizzative esercitate dal Dirigente.  

• accesso, in forma volontaria, alle prestazioni previdenziali e assicurative 

erogate da Fontedir (Fondo Pensione Complementare Dirigenti Gruppo TIM)  
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e Assida (l’Associazione di mutualità volontaria per l’assistenza sanitaria 

integrativa in favore dei Dirigenti);  

• telefono cellulare ad uso promiscuo, assegnato a tutti i dipendenti  

• campagne di check up sanitari in relazione alla fascia di età. [NB il check up 

non è valorizzato perchè non rilevante ai fini fiscali] 

Per l’AD il valore dei benefit è pari a 44 Euro (telefono cellulare. Per quanto 

riguarda l’autovettura è previsto a carico del dirigente una trattenuta mensile); 

per i Key Managers è pari a 12.805 Euro (telefono cellulare, auto, alloggio a 

seguito di trasferimento).  

Il valore dei benefit assegnati per il precedente AD decaduto dall’incarico lo 

scorso 13 aprile 1.253 euro (auto).  

Gli importi riportati corrispondono alla valorizzazione fiscale e contributiva del 

benefit secondo la normativa in vigore. 

La retribuzione variabile a breve termine (mbo ANNUALE) ha queste 

caratteristiche: 

• E’ correlata al ruolo 

• E’ definita in percentuale della retribuzione fissa (retribuzione annua lorda)  

• E’ oggetto di confronto attraverso i benchmark di mercato del mercato 

selezionato 

• E’ collegata al raggiungimento di obiettivi annuali economico finanziari e 

quantitativi predeterminati   

• E’ sottoposta ad una soglia di ingresso 

• Prevede un livello massimo di erogazione con un cap pari al 140% del 

premio target. 

L’incentivo variabile a breve termine MBO viene calcolato procedendo alla 

consuntivazione a fine periodo (al 31 dicembre) degli obiettivi che sono stati 

assegnati. 

 

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO GLI STIPENDI 

DEI MANAGERS e degli a.d illuminati, rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E 

DEGLI OPERAI? 
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R: Il pacchetto retributivo dell’AD è stato determinato dal CdA in data 10 maggio 

2018, in coerenza con le deleghe e i poteri attribuiti e tenendo in considerazione la 

natura di rapporto di lavoro dipendente intrattenuto dall’Ingegner Ferigo con la 

Società nella quale riveste il ruolo di Direttore Generale e del rapporto di 

amministrazione, regolato quest’ultimo dall’art. 2389, commi 1 e 3, del codice civile.  

Per la definizione del compenso sono stati esaminati i trattamenti economici riservati 

ai ruoli di Vertice di aziende comparabili per dimensione e settore di attività che 

operano sul mercato domestico.  

Il pacchetto retributivo è stato determinato in coerenza con le deleghe e i poteri 

attribuiti, ed è composto: 

• retribuzione annua lorda (RAL) pari a euro 340.000 annui lordi quale 

remunerazione del rapporto di lavoro dipendente;  

• retribuzione variabile a breve (MBO) pari a euro 170.000 annui lordi a target 

attribuita per l’80% (pari a 136.000 euro annui lordi) a titolo di remunerazione del 

rapporto di lavoro dipendente e per il restante 20% (pari a 34.000 euro annui 

lordi) a titolo di remunerazione per la carica di Amministratore Delegato, ex art. 

2389, comma 3, del codice civile;  

• retribuzione variabile di medio/lungo termine a target (Long Term Incentive Plan 

2018-2020 di INWIT) attribuita interamente a titolo di remunerazione per la carica 

di Amministratore Delegato, ex art. 2389, comma 3, del codice civile, costituita 

dall’assegnazione gratuita per ciascun anno del piano di un numero di azioni 

INWIT pari al 50% della RAL. 

• benefit previsti dalle politiche del Gruppo TIM per il personale dipendente con 

qualifica di dirigente, aggiuntivi rispetto alle previsioni del CCNL Dirigenti Aziende 

Produttrici di Beni e Servizi (autovettura ad uso promiscuo, telefono cellulare, 

assicurazione sanitaria, checkup). 

 

Tutti gli interventi retributivi avvengono sempre nel rispetto delle cornici di budget 

approvate: in generale, gli interventi sulla retribuzione tengono conto della strategicità 

del ruolo, delle responsabilità e dei valori retributivi osservati nel mercato selezionato 

con cui INWIT si confronta. Questa componente viene definita in coerenza con la 

complessità del ruolo affidato al Manager. Ogni anno l’azienda effettua un’indagine 

retributiva per avere il confronto degli elementi della retribuzione con i dati osservati 

nel mercato selezionato, costituito da un campione di aziende paragonabili a INWIT, 

appartenenti ai settori infrastrutture, industriale, high-tech e utility. 
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Lo stipendio medio dei dirigenti è rimasto stabile rispetto allo scorso anno, e quello 

degli impiegati ha registrato nel 2018 un lieve incremento rispetto al 2017 del 3% 

circa.  

 

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON. 

R: Il rapporto fra costo medio “dirigenti/e non” è 3:1. 

 

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI 

SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, 

INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti? PERSONALMENTE NON POSSO 

ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE 

R: Il totale dei dipendenti al 31 dicembre 2018 è pari ad 117. La ripartizione 

per categoria è la seguente: 

 

 

 

 

 

• Non vi sono state cause per mobbing o istigazione al suicidio 

• Incidenti sul lavoro: nel corso del 2018 abbiamo avuto n° 2 infortuni sul 

lavoro (di cui 1 in itinere) per complessive 144 giornate di lavoro perse. 

Non vi sono state azioni di riduzione del personale. L’organico di INWIT è in 

crescita fin dalla sua costituzione. 

 

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilità pre pensionamento e con 

quale età media 

R: Nel 2017 l’azienda ha aderito alla misura di accompagnamento alla 

pensione prevista dall’art. 4, commi da 1 a 7ter, della legge n. 92/2012, che 

consente di risolvere il rapporto di lavoro sino ad un massimo di 48 mesi di 

anticipo rispetto alla maturazione dei requisiti minimi per il pensionamento, 

di vecchiaia o anticipato. Nel corso del 2018 cinque dipendenti hanno scelto 

di aderire, con età media pari a 61 anni. 

 

(unità) 31.12.2018  

Dirigenti 13 11% 

Quadri 27 23% 

Impiegati 77 66% 

Totale 117 100% 
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66) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte? da chi e per quale 

ammontare? 

R: La società non ha acquistato opere d’arte. 

 

67) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, 

esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento. 

R: Come spiegato nella Relazione al Bilancio di esercizio, i costi si sono ridotti 

principalmente per via del processo di rinegoziazione dei canoni di locazione e per 

l’acquisto di terreni. Il costo del lavoro è aumentato principalmente per effetto 

dell’incremento dell’organico che è passato da 97 a 117. 

 

68) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI 

C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO? 

R: No. 

 

69) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ 

IL PREZZO MEDIO. 

R: La Società non acquista né utilizza Gas.  

 

70) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le 

consulenze pagate a società facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan 

e Berger ? 

R: La Società non ha pagato consulenze a società facenti capo ai suddetti soggetti. 

 

71) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli 

investimenti in ricerca e sviluppo? 

R: Nell’esercizio 2018 non sono presenti investimenti in ricerca e sviluppo. 

 

72) VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa? 

R: I costi stimati per l’Assemblea INWIT del 27 marzo sono pari a circa Euro 

20.500 (comprensivi del servizio catering). Non sono compresi nel totale i costi 

per gli annunci sui giornali pari a circa 15.300 Euro.  

 

73) VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI 
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R: Nell’esercizio 2018 sono stati sostenute spese per i valori bollati pari a circa € 

52.000, legate principalmente alla registrazione dei contratti di locazione.  

 

74) Vorrei conoscere la tracciabilità dei rifiuti tossici. 

R: La Società produce solo rifiuti definiti pericolosi nella classificazione del 

Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio e del mare (nello specifico, 

batterie). In sintesi lo smaltimento prevede la compilazione, da parte INWIT, del 

FIR (formulario identificazione rifiuti), la consegna del rifiuto allo smaltitore 

(società certificata) insieme alle tre copie del FIR. Successivamente avviene 

l’aggiornamento del Registro di carico e scarico. 

 

75) QUALI auto hanno il Presidente e l’ad e quanto ci costano come 

dettaglio dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione? 

R: L’AD è destinatario di auto ad uso promiscuo assegnata da INWIT secondo le 

policy di assegnazione e con le fasce ordinarie di scelta definite dall’Azienda per il 

Management. In base a tale policy è previsto a carico del dirigente una trattenuta 

mensile.  

Il Presidente è dipendente TIM e come dirigente è destinatario di auto ad uso 

promiscuo assegnata da TIM.  

 

76) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed 

aerei Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo 

orario ed utilizzati da chi? 

se le risposte sono “Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti 

all’ordine del giorno “denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi 

dell’art.2408 cc. 

R: La società non noleggia elicotteri o aerei 

 

77)  A quanto ammontano i crediti in sofferenza? 

R: Non sono presenti crediti in sofferenza 

 

78)  CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A 

CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO? 

R: Non ci sono stati contributi. 
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79) C’e’ e quanto costa l’anticipazione su cessione crediti %? 

R: La Società non ha utilizzato l’anticipazione su cessione dei crediti che non sono 

al momento ceduti a terzi. 

 

80)  C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa?  

Se la risposta e’: “Il relativo costo non è specificamente enucleabile in 

quanto rientra in un più ampio insieme di attività correlate all’assemblea 

degli azionisti.”  Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo 

la denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc. 

R: La Società non ha ritenuto di designare un rappresentante al quali i soci 

possono conferire deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies del decreto legislativo n. 

58/1998. 

 

81)  A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici? 

R: Al 31.12.2018 il nominale investito in titoli pubblici italiani è pari a 10 mln di 

euro. 

 

82)  Quanto è l’indebitamento INPS e con l’AGENZIA DELLE ENTRATE?   

Il debito corrente e non scaduto verso l’INPS al 31.12.2018 è pari 

complessivamente a Euro 356 migliaia mentre, alla stessa data il debito verso 

l’Erario è pari complessivamente a Euro 1,4 milioni.  

83)  Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote? 

La società è in consolidato fiscale dall‘esercizio 2015 avendo esercitato tale opzione 

entro il 30 settembre 2015. Al 31.12.2018 Inwit espone un debito verso la 

Controllante pari a Euro 3,0 milioni per il non corrente e € 2,9 milioni per il corrente. 

Il carico fiscale del periodo è stato stimato sulla base di un’aliquota Ires del 24,0 %. 

84)  Quanto è il margine di contribuzione dello scorso esercizio? 

R: L’Ebitda margin per l’esercizio 2018 è stato pari al 57%. 

 

 


