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LETTERA AGLAZIONISTI

Cari azionisti e stakeholder,

nel 2022 INWIT ha proseguito nel suo percorso di crescita in
coerenza con la propria missione: realizzare e gestire
infrastrutture wireless condivise e digitali, che abilitano gli
operatori e le tecnologie a connettere persone ed oggetti,
sempre e ovunque, a beneficio delle comunita in cui operiamo

e che sono necessarie nel processo di promozione e di
trasformazione digitale per una societa piu sostenibile.

Dopo la fusione con Vodafone Towers nel 2020 e il
completamento delle attivita di integrazione n@rRRa0d.
successivo, nel 2022 INWIT ha continuato a valorizzare |l
potenziale dei propri asset, attivando molteplici leve di
creazione di valore . Cio si € tradot to in un ulteriore progresso

in tutti i principali indicatori industriali, economici e finanziari ,
motivo di soddisfazione.

Il crescente consumo di dati in mobilita, la transizione
tecnologica in corso verso il 5G, con le conseguenti necessita

di densifi cazione di rete e di miglioramento delle infrastrutture
indoor, la necessita di completare la copertura del territorio

con connessioni a banda larga , oltre all'attivazione di servizi
innovativi, sono i principali trend alla base della crescente
domanda di infrastrutture digitali.

Intercettando tale domanda, da clienti mobili, FWA e 10T, n el

2022 abbiamo investito 187 milioni di euro per sviluppare i

nostri asset. Il parcositi - RaO O &4a Wiglhmpliato di quasi 500 torri superando il totale di 23 mila. Ancora
maggiore la crescita di ospitalita di apparati di telecomunicazione , oltre 4 mila in pit per un totale di oltre

50 mila, per un rapporto di oltre due clienti per sito, tra i livelli piu elevati del settore. Inoltre, abbiamo
realizzato nuovi progetti  per coperture dedicate indoor, con tecnologia Distributed Antenna Systems (DAS),
rispondendo al crescente interesse da parte di clienti aziende, pubblica amministrazione e proprietari di
asset immobiliari e industriali.

URROAD

)

| nostri asset, la rete integrata xU Ra00&aa @ RaUO&aa UAUx Oaa ¢ad Oaagacead 00
alcune tra le migliori location e di un patrimonio tecnologico sviluppato sin dalla prima introduzione della
¢c@04aarRalU0 aadURY U4 v%cORUO; 744 Rabcx@e00badrheU & @kt az @ 8dhicel 162 R
torri Y in quanto condivise, distribuite e connesse - sono sempre pit uno snodo chiave delle moderne
infrastrutture digitali,

Dal punto di vista dello sviluppo commerciale, il 2022 ha visto due importanti nuovi progetti . Ci siamo
aggiudicati, in collaborazione con Tim e Vodafone, la gara PNRR per estendere il 5G alle aree a fallimento di
mercato e abbiamo siglato con Open Fiber un programma di sviluppo di circa 500 nuovi siti in aree
scarsamente  popolate. Entrambi gli accordi rafforzano il posizionamento di INWIT, principale operatore di
I
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infrastrutture wireless in Italia  , contribuendo alla riduzione del digital divide, elemento centrale del nostro
piano di sostenibilita

Riguardo i risultatieco nomico -finanziari, nel 2022 i ricavi hanno raggiunto 853 milioni di euro, in crescita del

9% rispetto al 20 21Y UR a0&uUla@ ,u%uC-" OU¢@a RP0xed U0 éUxca ¢aR@aealaxelaag xU ¢a
ai massimi del settore anche grazie alle continue azio ni di efficientamento dei costi industriali . INWIT si

conferma in grado di generare elevati flussi di cassa, con oltre 491 milioni di euro di Recurring Free Cash flow,

+34% anche grazie ai benefici dei piani di efficientamento fiscale . Tali risultati ci ha nno permesso di

distribuire dividendi per oltre 305 milioni di euro, in crescita del 7,5% rispetto al 2021 e in linea con la policy

della societa.

Consolidando il percorso verso la creazione di un modello di business sostenibile, nel 2022, dopo aver

otten uto la validazione da parte di Science Based Target initiative (SBTi) d el target di riduzione delle nostre
emissioni CO2 , abbiamo realizzato il nostro primo Report TCFDe siamo entrati  nel Bloomberg Gender Equality
Index e nel FTSE4Good, due tra i principa i indici ESG.

INWIT investe e valorizza importanti asset infrastrutturali attraverso un business model efficace, incentrato

sulla condivisione di infrastrutture a servizio degli operatori di telecomunicazione e digitale. Facendo leva sui

positivi trend  tecnologici e di domanda, INWIT dimostra una rilevante capacita di investimento una solidita
confermata da risultati 2022 in crescita. Con il continuo supporto di clienti, dipendenti, fornitori, azionisti,
ad0rRUUOIVaaUaecU @ ORcAU Fadu Capadiilhostd UhA dijéaZiaments) siamo fiduciosi di poter
continuare nel percorso di creazione di valore sostenibile della societa.

Il Presidente Il Direttore Generale
ing . Oscar Cicchetti dr. Diego Galli
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Inwit redige e pubblica in via volontaria i Resoconti Intermedi sulla gestione riferiti al primo e al terzo trimestre
di ciascun esercizio.

La Relazione Finanziaria Annuale al  31dicembre 2022 comprende la Relazione sulla gestione e il Bilancio
individ uale al 31dicembre 2022 predisposto in conformita ai principi contabili IFRS emessi dallo IASB e
recepiti dalla UE;

Il Bilancio individuale al 31dicembre 2022 é sottoposto a revisione contabile.

EU 2@U0a0R0 UaaRca® O0@ UR OO04UCHR® x@BROVAED cHAA ST & IBE Radbe PAADUA

dichiarazioni previsionali »RUA&AeBAaAAPUAU e ¢ O ¢ Zig@halams dintenzioni, convinzioni o attuali
aspettative del management in relazione ai risultati finanziari e ad altri aspetti delle attivita e st rategie della
Societa.

Il lettore della presente Relazione non deve porre un indebito affidamento su tali dichiarazioni previsionali in
quanto i risultati consuntivi potrebbero differire significativamente da quelli contenuti in dette previsioni
come cons eguenza di molteplici fattori, la maggior parte dei quali € al di fuori della sfera di controllo della
Societa.
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INFORMAZIONI SOCIETARIE E ORGANI SOCIALI

DATI SOCIETARI

Denominazione Sociale Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A.
Capitale Sociale Euro 600.000.000

Sede Legale Largo Donegani 2, 20121 Milano ®
Codice Fiscale, Partita IVA e n.ro R. I. di Milano 08936640963

Sito internet WwWWw.inwit. it

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN CARICA AL 31DICEMBRE2022

ua xO0¢O § accalag ¥£¥¥Y Ra =xgalbRPO aadxUadaud x@URU "ilaalecU xU w%aUAa
4aalaldca UR Ta42UURUA xU "aalaUxcadiVaag xU “AEWC >UR afx dce OUQ 40 xcda
OUROaOUA xage@adlila @GR o xUODada® ¥£¥

Il Consiglio di Amministrazione alla data del 3 1dic embre 2022 & quindi cosi composto:
Presidente Oscar Cicchetti
Consiglieri Stefania Bariatti  (indipendente)

Laura Cavatorta (indipendente)

Antonio Corda

Pietro Guindani

Sonia Hernandez

Christine Roseau Landrevot (indipendente)
Quentin Le Cloarec (indipendente)

Rosario Mazza

Secondina Giulia Ravera (indipendente)

Francesco Valsecchi (indipendente)

Segretario Salvatore Lo Giudice

Tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione sono domiciliati per la carica presso la sede legale di
INWIT.

I CdA, in data 7 ottobre 202 2, ha nominato Diego Galli quale Direttore Generale di INWIT, al quale ha conferito
U da¢@al agrOcUEU OR Uaéwaaa Oaain g estdiedrdngis Rel©OIU2 @ivexs® egpliCaRi@nd U@
fermo restando i poteri riservati al Consiglio di Amministrazione per legge o Statuto.

(3 : nuovo indirizzo sede legale a partired al 1° marzo 2023 .
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http://www.inwit.it/

Nella riunione del 20 ottobre 2022, il CdA ha nominato i seguenti comitati endoconsiliari:

f Comitato Nomine e Remunera zione : Christine Roseau Landrevot (Presidente), Laura Cavatorta,
Pietro Guindani, Rosario Mazza, Francesco Valsecchi.

f Comitato Parti Correlate : Secondina Giulia Ravera (Presidente), Stefania Bariatti, Christine Roseau
Landrevot.

f Comitato Controllo e Rischi . Stefania Bariatti (Presidente), Quentin Le Cloarec, Pietro Guindani,
Secondina Giulia Ravera, Francesco Valsecchi.

f Comitato Sostenibilita : Laura Cavatorta (Presidente), Oscar Cicchetti, Sonia Hernandez.

tU4aa ORRabAaz4a¢e0iVaa® x@R pUROAOUA xU ee@adlbuUila OR o xUODalAad ¥£¥¥Y UR Y4
un Organismo di Vigilanza che svolge le funzioni previste dal D.lgs. 231/2001, composto da Francesco
Monastero (Presidente), Giuliano Foglia, M aria Teresa Bianchi e Alessandro Pirovano.

COLLEGIO SINDACALE IN CARICO AL 3 DICEMBRE2022

ca 2x20albRPO xR ¥£ O44URD ¥£¥o UO 4aaUabca UR farr@UUa £UaxO0O0ORGY OUQ
del bilancio al 31 dicembre 2023.

Il Collegio Sindacale della Societa al la data del 31ldicembre 2022 é cosi composto:
Presidente Stefano Sarubbi
Sindaci Effettivi Maria Teresa Bianchi

Giuliano Foglia
Sindaci Supplenti Roberto Cassader

Michela Zeme

SOCIETA DI REVISIONE

ca 2x2dabRPBO x@URU OiVaalacl xgR ¥2a UgODOA&AOUA ¥£u” U0 Oa4aUQ4aUca RAaUAOOAU
Societa per il novennio 2015 - 2023 alla PricewaterhouseCoopers S.p.A.

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 20 ottobre 2022 ha attribuito la carica di Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari a Rafael Giorgio Perrino , Responsabile, della funzione
Administration, Finance & Control - Financial , Reporting & Accounting.
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INWIT IN BREVE

INWIT, Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A., € il piu grande operatore del settore infrastrutture wireless in
Italia , che realizza e gestisce impianti tecnologici e strutture civili (come torri, tralicci e pali) che ospitano gli
apparati di trasmissione radio, principalmente a servizio degli operatori delle telecomunicazioni.

calalalecaeccedd xU UAEWC : iscimigtdgatdi O mdrre agaidcaea 23 milatorri  distribuite
in maniera capillare sul territorio nazionale, e micro - grid, circa 7 mila sistemi DAS >a-UecalO0ec¢ox "ac@aac
AEiee ¢ aasi@atcéls |, su cui vengono ospitati gli apparati di trasmissione di tut ti i principali operatori.

‘édaxa gaoxUcOca UR a0calaaala ¢@baarallOa xgR 40aa acaegaa xU cgr@Oaa
Societa nel 2015, e di Vodafone Towers S.r.l., grazie alla fusione avvenuta nel marzo 2020, INWIT beneficia di
alcune tra le migliori location del mer cato e della partnership con due Tier -1 Anchor Tenants , incentrata
®eBR Oaaclaea 2élResasa xgRRaUaU&AOecieccedld xU 840¢0 @ xBRRO ca0axelilaag ¢¢

YWAEYC AUéQeec@ UaaRnpatel hbBt &8 aRA xWaa UadOxa xU aaxxUsddd &ud pridipala a O

operatori del mercato, sia mobili che Fixed Wireless Access, tecnologia che evidenzia forti dinamiche di

040=x=0U¢cO; Ceggca OUD a0 UO ¢4alaU&0execieccedld Beae@aiUORY 404 RA ®eURe4A4aa
garantendo co pertura e capillaritd e contribuendo anche al superamento del digital divide

Le torri sono infatti sempre piu uno snodo chiave delle moderne infrastrutture digitali , asset connessi,
xUecaU0OeUc¢U @ adac@c¢cU Ua Ua0Oxa xU UadalAaoRaaAaé &l ¢ ald cly 2D O5A 4
Uub6ad ORrRRalazxcUaU xU Oacdaag UUA&aa ORRAA=xEAUcORUg2 xU alau x0¢O O@acwa
sensoristica avanzata loT.

INWIT & dunque ottimamente posizionata per supportare il processo di digitali zzazione in atto e servire la
crescente domanda di connettivita , supportata dal positivo ciclo di investimenti in corso anche grazie al
programma Next Generation EU.

Dal punto di vista economico - finanziario, nel 202 2 INWIT ha registrato un progresso di t  utti i principali
indicatori economico - UU&a0ailOalyY Oaa 4863 diddni €8e) YOeid ,u%uC.-” OUcP 4 80 dikled xU i
(+13%) @ ¢4a0 U@awaldilaag xU O00=xzad >Ag0e8a04aU49a@i0n Gad%) 1Raée 4040 O i

A marzo 2023, il Consiglio di Amministrazione di INWIT ha esaminato e approvato il nuovo Piano Industriale

di INWIT per il periodo 2023 -2026. Pur confermando le linee guida del precedente Piano Industriale,

presentato a novembre 2020 e aggiornato a febbraio 2022, il Piano VuaxemecdUORD ¥£¥! 4UURDccD Ragé
OaacPexeca a004a@Oaaaaloay UaxeaecdloORY @ xU agad0ca x@URU eR¢UaU Oaauy
capacita di INWIT di investire per sviluppare la propria infrastruttura e in un miglioramento dei principali

targ et industriali, economici e finanziari. Il Piano Industriale prevede ricavi in crescita ad un tasso medio

O4a4éa a0dnge- xUUUcA UUA&A iODQ iardi@el 2026 , margini in crescita e ¢dadaed0axelaagd xgRR
generazione di cassa fino ad oltre 730 mili oni di euro di Recurring Free Cash Flow nel 2026 .

0 F£adU@c¢2 U0 Uaarca® 0ééU0Oca O¢gUéUc2 @ 484aUB¢cU UUAORUITO¢U Ox Uac@Ua

x@RRaOIVUGax0 ecPBeead @ 404 040040 é0RAAD 4R ReéaU aPiamaisasténbit® O W ¢OaUd¢

UR a06UUUeaUUagaca xgRRO 4104044 AGecaORUcia OB ¥£¥§ OccaOédazea RO xgU
v Rl

eeUReaAA xU UaacU 4U44a600URUY RAUAARDABAcOIUAAD xU UAUIUOCUED xU UUUO
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LA STORIA DI INWIT

calccUeUc¢2 xU “AEYC : RGUO¢O xUa@¢cOagacd ORRO 4020UcO @ ORRA 2éUReAE
dei due principali operatori del settore, TIM e Vodafone.

Nata nel marzo 2015 a seguito dello spin - off del ramo "Tower" di Telecom Italia designato alla gestione
operativa, monitoraggio e manutenzione delle torri e dei ripetitori del gruppo, INWIT oggi € il risultato della
fusione tra le attivita e le infrastrutture wireless di Telecom lItalia e Vodafone avvenuta nel marzo 2020,
passaggio che ha significativamente trasformato il profilo dimensionale e strategico della societa.

La societa, dunque, beneficia di un bagaglio di competenze maturato nel tempo attraverso la realizzazione

e la gestione delle infrastrutture che ospitano i sistemi trasmissivi delle diverse generazioni di servizi

radiomobili che si sono susseguiti negli anni. Grazie a tale evoluzione, iniziata 40 anni fa, INWIT oggi

garantisce ai p 44440 ORU@AacU RaOO0OQPxxa Ox 0a0@ xU &4URGeO4AIO a&¢addOc¢@UUOO
amministrative ed ambientali.

Sin dalla sua fondazione nel 2015, le azioni INWIT sono quotate nel Mercato Telematico Azionario gestito da
Borsa ltaliana, denominato Eur  onext Milan; dal 2020, inoltre INWIT é inclusa nel principale indice azionario
italiano, il FTSE MIB e figura tra le 600 societa a maggiore capitalizzazione in Europa (STOXX® Europe 600).

Nel 2020 INWIT e entrata con successo nel mercato dei capitali di d ebito, emettendo il suo Bond inaugurale
per 1 miliardo di euro. Ad oggi INWIT conta piu di 2 miliardi di euro di bond quotati sulla borsa diLussemburgo.

N@RRaOUaee¢a lnwd Mawaehato un finanziamento di 250 milioni di euro da parte della Banca Europea
per gli Investimenti (BEI) a sostegno del piano di investimenti della societa, destinato allo sviluppo delle
UaUaO0axcaeccedd xUUUGORU x@Rdvarénizll @anx Gl Risno Yndd@wRidleddi INWIT, che prevede
investimenti nella  realizzazione di nuove torri per la diffusione del 5G, nella realizzazione di coperture di rete

mobile indoor e outdoor con small cells e sistemi DAS e per la sperimentazione di nuove tecnologie
innovative a supporto degli operatori.

Nel 2021, anno di accelerazione degli investimenti della Societa sul fronte delle coperture dedicate alle
infrastrutture di trasporto, INWIT ha raggiunto un accordo con Vodafone lItalia per la proprieta e la gestione

a

O

diinfrastrutture e apparati lungo OU&00 oi£££ ba xU ¢cedadR cd0OxORU @ OecamcaOxORUY Oaa

di ospitalita in alcune delle principali vie di comunicazione del Paese a tutti gli operatori. Nel 2022, lo sviluppo
della micro -grid & proseguito con la realizzazione di progetti per coperture dedicate indoor che hanno visto,

ca0 RaORc&aY RO 0aa@acedd x@PRRO a@caadarUlcO4ad x Uredd RofpedalictnisB®mE @ RO Oas

DAS 5G-ready, oltre a siti industriali, musei, campu s universitari e edifici della pubblica amministrazione.

Il 2022 ha poi visto importanti nuovi accordi per lo sviluppo delle infrastrutture con particolare riferimento

alle aree meno densamente popolate; | NWIT si & aggiudicata in qualita di mandataria, c on TIM e Vodafone,
RO UOAO aAUO4&a YcgOR &bastgatx @A ObdniEfber un accordo per la realizzazione di 500 nuovi

siti. Entrambi gli accordi vanno nella direzione di contribuire alla riduzione del digital divide e di rafforzare la

posizione di leadership di INWIT nel mercato delle infrastrutture digitali.

Sul fronte della sostenibilita, nel 2022 INWIT ha pubblicato il proprio secondo Report Integrato e  continuato
nel percorso di miglioramento dei risultati tra i principali rating ESG. INWIT é stata inclusa nel Bloomberg
Gender - Equality Index (GEI) e in uno dei principali indici ESG, il FTSE4Good, che classifica le aziende globali

in termini di pratiche a  mbientali, sociali e di governance (ESG).
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Le principali tappe della storia di INWIT

SIP
Nasce la Socletd Italiana . .
per Fesercizio telefonico Omnitel Pronto Italia S.p.A.
Nasce dallaccordo tra Omnitel Sistemi Radiocellulari
Italiani S.p.A. il consorzio Pronto Italia Sp.A.

Servizi telefonia mobile
Vengono lanciati i servizi di telefonia mobile
di Omnitel nel paese

Omnitel Vodafone
Vodafone-Airtouch si & fusa con il gruppo tedesco Mannesmann,
acquisendo le partecipazioni di quest'ultina in Omnitel

Telecom Italia Mobile (TIM)
Masce TIM operatore di telefonia radiomobile
sul mercato italiano

Vodafone Italia S.p.A.
Cambie logo, imosso il marchio Omintel
diventando solo Vodafone

Fusione in TIM
Fusione per incorporazione tra TIM & Telecom Italia

INWIT

Creazione e quatazions di Infrastrutture Wireless
Italiane $.p.A. Tower Operator Neutral Host
Torri, microcelle e DAS 2
Grazie dlle sue torr e alla realizzazione di microcelle e DAS, Inwit &
leader intalia nel campo delle infrastrutture per la telefonia mabile
m‘

Fusione INWIT eVodafone Towers

La trosformazions genera una significativa
trasformazione del suo profilo dimensionale
Acquisizioni da Vodafone
Aequistati da Votafone talia: 700 impianti radioelettric], 0
42 DAS per locopertura di 1000 km di gallerie
Accordi per la riduzione
del digital divide 0
Bando PNRR “Piano Ralia 56*
Accordo con Open Fiber

Prosegue la crescita di INWIT

i

Ramo Towers
Riorganizzozione societaria di Vodafone Italia con lo scopo di scorporare 1l
ramo d'azienda “towers” rappresantato da 10889 torri

Vodafone Towers

Viene costituita Vodafone Towers

Partnership con Vodafone
Grazie alla partnership con Vodafone, nasce il pid grande tower
operator italiano e il secondo su scala europea

FTSE MIB e STOXX® EUROPE 600

Il titolo INWIT viene incluso nel principale indice azionario,
il FTSE MIB e nello STOXX" EUROPE 600

Finanziamento BEI
Primo finanziamento con la BEI & Sustainability linked term loan,
legato a specifici indicatori di sostenibilita

Indici ESG

Inclusione nel FTSE4Good & nel Bloomberg Gender Equality Index

GLI ASSET DI INWIT

calavaldeaecaeccedd xU AEWC : OadaeclceUcO x0 ¢4 00axelaecgad VacgUabca xU

La macro grid di INWIT & composta da oltre 23 mila torri, distribuite capillarmente sul territorio nazionale, con

una densita di una torre per ogni 3 km e una distribuzione bilanciata tra siti urbani e rurali . Il contenuto
tecnologico e la strategicita dell e location rendono i siti INWIT appetibili per tutti gli operatori del mercato

delle telecomunicazioni, presenti oggi con oltre 50 mila ospitalita, per una tenancy ratio di oltre 2,lospiti per
sito, tra i piu elevati del settore . INWIT continua ad investi re per espandere e ottimizzare la propria rete a

servizio della crescente domanda di dati in mobilita e delle esigenze di copertura e upgrade tecnologico
degli operatori.

La micro grid di INWIT completa e supporta la macro grid, fornendo coper turae capa citadirete con apparati
DAS (Distributed Antenna Sys tems), Small Cells e Repeaters installati in location indoor e outdoor
caratterizzate da elevata densita di utenti e specifiche necessita di coperture dedicate.
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Leoltre 7 mila remote unit della micro grid coprono siti come aeroporti, stazioni, ospedali, centri commerciali,
uffici e aree produttiv e, oltre a strade e autostrade. In partic olare, INWIT oggi copre circa 1,000 km di tunnel
stradali e autostradali che includono alcune delle principali arterie di viabilita nazionale. La domanda per
coperture dedicate garantite dalla micro grid & supportata dalla transizione tecnologia da 4G a 5G e dal

sempre maggiore consumo di dati in mobilita.

Relazione sulla gestione
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POSIZIONAMENTO STRATEGICO E CREAZIONE DI VALORE

La digitalizzazione per la crescita del nostro Paese

In Italia il mercato e il contesto tecnologico sono in rapida ascesa grazie al costante aumento del consumo

di dati in mobilita e ORRagéaneiVaag x@BRRO ¢@(chd Ba Wiidhdeddbdl® BaPertiam 5G e le

connesse esigenze di densificazione, fondamentale elemento di sviluppo per le infrastrutture wireless. La

cd04elUilaay égadxa RAOAOUUcBccedd xU a@c¢@ "© U0 UasdaadcOacU UaanpledoOilaal a
e delle torri in particolare, in quanto, per far fronte alle necessita di densificazione del 5G, sara necessario un

adluUlaag aeagda xU ad08a 2UcU @ xU deacl xU 340204i0 >aa0084a UAUx3eY &
facilita di utilizzo da par ¢@ x@RRaecPac?d UUAORD e @da &dr@izidhe 2k B@, dkofire, & un driver
UaaxOagacORD 408 RA ®éUReAaa xORRY albdada Oaagacedd >aal08a UaUxaeY agof
capacita, offrendo bassa latenza indoor (con sistemi Distributed An tenna Systems, DAS) e, in futuro, outdoor

attraverso le Small Cells. E 044aU@&4a0¢OY UaUUagd YanphageseUddrapietdde balLopertura con

connessione a banda larga del Paese, con opportunita per INWIT di contribuire alla riduzione del digital

divide attraverso la collaborazione con gli operatori FWA.

¢cORP OaacBeca U OUUUVeaUD UR Ageéc °0a@albclaa EY mcdeadaca x@RRaAE4AUAAD
e sviluppo post -pandemia COVID -19. Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), nel qua  dro del Next
‘gagaldclaa EY x@xUOO Oaala =4adila @ UaU@acl 4U=xa8e0 OR ¢dald xgRRalVAaAE
favorendo un ampio ciclo di investimenti in digitalizzazione e infrastrutture.
In particolare, INWIT si & aggiudicata  in qualita di mandataria, ~ con TIM e Vodafone , R0 UO&0 aAU04&aa %cORUC
del PNRR,rafforzando il suo ruolo di abilitatore della digitalizzazione, a supporto degli operatori mobili, per
4Ux2840 UR xUUUcOR xUéUx@Y Udeiteditodic e diG\ilupptidél 8@ Re = Uaad

Yo UOccU x@URU éRcUAU Oaal UOaaa aaecabca Ralazadchaid x@rR xUUUcORBY OO0
del Paese. Oggi |a dimensione digitale rappresenta una necessita per imprese , cittadini e Pubblica
Amministrazione, nel p  rocesso di trasformazione verso modelli organizzativi, produttivi e di servizio, privati e

pubblici, piu agili e flessibili. Questo contesto apre delle opportunita per i tower operators e INWIT &

ottimamente posizionata per ricoprire un ruolo rilevante nel lo sviluppo delle infrastrutture digitali, a supporto

degli operatori di telecomunicazione. Y% 4aRcdBY UR &eanRa xU a4@ecaOlR dipaecshddigidal@ccd O %AE
domanda di tutti i principali operatori del mercato, sia mobili che Fixed Wireless Acces s (FWA), tecnologia

che, in particolare, evidenzia forti dinamiche di crescita.

INWIT opera per un Italia piu digitale e sostenibile

Questo contesto apre delle opportunita per i tower operators e INWIT & ottimamente posizionata per
ricoprire un ruolo importante nello sviluppo delle infrastrutture digitali a fianco agli operatori di
telecomunicazione.

Adaegabao ¥YE¥EY wWAEWUC U0 60aa8aé0ca RaOUUUAaaadagaxna3xapolid Gvadl 2026x e caUOR
confermato 4a@RRa0adUca xR 4gUarba@ OUORA xU 0abRUaeU xU 200adala Faecdaa
Societa. |l piano prevede rilevanti investimenti a supporto della crescita organica e prevede una crescita

progressiva di tutti i principali indicatori industriali, economico - finanziari e di remunerazione degli azionisti.

In particolare, si prevede la crescita di ospitalita per Tim e Vodafone a sostegno dello sviluppo efficiente e

veloc @ x@R "°© @ OaacUaea alUrRUaabagaca xgRRO Oaagéacedd ¢Ba&dUcadlUORY| “aaRch
a Inwit di poter soddisfare la domanda di tutti principali operatori del mercato, sia mobili che Fixed Wireless

Access, tecnologia che, in particol are, evidenzia forti dinamiche di crescita.

Un altro pilastro del Piano € lo sviluppo rapido delle micro - coperture, in particolare i sistemi di antenne
distribuiti (DAS) che consentono di gestire in maniera efficiente il segnale di telefonia mobile anche in aree
molto affollate come stadi, universit a, stazioni o impianti industriali.
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Il Piano industriale profila una evoluzione verso torri sempre piu intelligenti: asset digitali, distribuiti e protetti,
che potranno dare un contributo concreto alla trasformazione digitale delle attivith economiche e sociali
del Paese.

La presenza capillare delle torri INWIT permette la fornitura di servizi avanzati anche nelle zone in cui la
connettivita attraverso fibra ottica arrivera piu tardi, anticipando quindi la digitalizzazione del paese e la
riduzione del divario digitale.

INWIT ha presentato inoltre un Piano di Sostenibilita, che si integra pienamente nella strategia industriale e
attraverso il quale punta a compiere la transizione verso un moello di business sostenibile, considerato un
abilitatore per | a crescita della Societa

A marzo 2023, il Consiglio di Amministrazione di INWIT ha esaminato e approvato il nuovo Piano Industriale

di INWIT per il periodo 2023 -2026. Pur confermando le linee guida del precedente Piano Industriale,

presentato a novembre ¥YE¥E @ OUUUA&40ca O UgDO0Oa0Ua ¥£¥¥Y UR AUO4A “axeecdUORD
OaacPeca a00aa@Oaaaaloay UaxeecdloORY @ xU agad0ca x@URU eRgUAU Oaauy
capacita di INWIT di investire per sviluppare la propria infrastruttu ra e in un miglioramento dei principali

target industriali, economici e finanziari.

Il Piano Industriale 2023 prevede ricavi in crescita nel periodo 2023 -¥£¥0 Ox ¢4 ¢cOxaxea agxUa-0aaea a0
single- xUUUcad UU4aa Ox aRca@ oYY aUR(tna el adie @A GADYE®® a0aU0ag . uuc-” OR
margine EBITDAaL after lease al 76% .E previsto inoltre O 0@ RO 0843 0OUcO xgU adalU4&aU U cadbxedo
della generazione di cassa (Recurring Free Cash Flow) fino ad oltre 730 milioni di euro nel 2026.

Gli obiettivi del piano industriale 2023 rappresentano un aggiornamento al rialzo rispetto a quanto previsto
nel piano presentato a novembre 2020 e aggiornato a febbraio 2022 , riflesso della migliorata capacita di
investimento della societa, che si tradu 442 U4 éa Oaaclaea =élUReasa xgrRRalaUaAO=caeccedd |

coperture indoor e UaOadgadaca x@RRaO¢cUeUg2 xU OO&aeUaxca x@U ¢@aagaly Oaa alUR
Occdaed agdrRaba0a xU a004a

LalaO&dgagaciavessmet) Y 40340 O OUAOO0 i-££ aURUaa{roasdd i @ dnipattofposidve!su

ricavi e profittabilita, che beneficeranno anche del positivo orientamento dei trend strutturali di mercato e

x@RRaGUUBcca aPcca daaelUcléa xgRrRaAVAUROIVAAT;

Crescita f orte e sostenibile grazie ai 4 pilastri del Piano Industriale

wi
x MACRO GRID MACRO GRID INNOVATIVE
S o 9 SISRSSES o BUSINESS

o
I PARTMER WITH
E ANCHORS PROACTIVELY SERVE STEP CHANGE IN loT AND SELECTED
o EFFICIENT 5G CLIENTS' DEMAND INDOOR COVERAGE ADJACENT BUSINESS
& DEPLOYMENT

/ PEOPLE: STRONG TEAM & CAPABILITIES /
2 / TECHNOLOGY: DIGITALIZATION /
=
<
Z RESOURCE OPTIMIZATION: BEST-IN-CLASS EXECUTION

ON GROUND LEASE COST
/ SUSTAINABILITY: FULL ALIGNMENT WITH COMPANY STRATEGY /
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La tabella seguente rappresenta i principali pilastri strategici del Piano Industriale ed i relativi impatti sulla
creazione di valore per gli stakeholder della Societa.

ﬁllastﬁ strategici del Piano lndus!rluly '/ Valore creato per gli stakeholder /

Rafforzare partnership, visione /U
e opportunitad di collaborazione
industriale con gli anchor tenants,
per incrementare la creazione di

pgrade e ampliamento asset in Italia.

E previsto un piano di investimento significativo,
a favore del rinforzomento delle strutture
esistenti e la realizzazione di nuovi siti.

valore condiviso /
Riduzione Digital Divide.
Eprevnstolopfomz)omdl progettivoltiaconsentire
dei comuni di minori dimensioni e
Fornire servizi agli altri operatori delle aree rurali per ridurre il Digital Divide. A tal fine
con velocita e efficacia si prevede di servire la forte domanda di copertura
/ da parte degli operatori FWA. /

/Estonslom copertura aree sociall.
iapri La Societd punta a sviluppare e consolidare
gglt & nrf!:grgcst;)e m[s)A:i d ggﬁtgz‘;ﬁiﬁ infrastrutture digitali, rafforzando la copertura
Il (outd. 4 ) 4 di aree a elevata vocazione sociale e culturale,
bl L bl _~ | come trasporti, ospedali, musei e universita.

Essere frontrunner nello sviluppo

" Innovazione in chiave digitale.
Sul fronte dellinnovazione, INWIT intende offrire
ospitalita alle molteplici tecnologie attraverso
un tower upgrade che guardera alle smart
. cities e allinternet of Things.

Investire sull'innovazione a supporto
di nuovi business

Q0

Nel contesto globale attuale, INWIT ricopre un ruolo da protagonista nella trasformazione digitale a supporto

x@URU aa080¢ca4U aORRA xeéUReaAA xU 4eaé@ UaUadOacldeccedd 408 RaVaaRgadaco
Access) e delle micro - coperture con DAS e small cells, presidiando anche le opportunita tecnologiche del

futuro, e orientando le proprie scelte verso modelli sostenibili. In questo modo, INWIT partecipa alla creazione

xU ¢4a%ucORUO &Bdstenibild UcORD

INWIT E IL MERCATG-INANZIARIO

Dal 22 settembre 2015 le azioni di INWIT negoziate sul Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana (oggi
denominato Euronext Milan), dopo un collocamento ad un prezzo di euro 3,65 per azione. Nel corso del 2020,

a 5 anni dal primo giorno di quotazione, il titolo INWIT é stato incluso nel principale indice azionario italiano,

il FTSE MIB, e nelb STOXX® Europe 600, composto da 600 delle aziende a maggior capitalizzazione di mercato

in Europa.

Le azioni INWIT sono detenute principalmente da investitori istituzionali basati nelle principali piazze

finanziarie globali, con i quali la Societa intrat tiene un dialogo costante improntato ai principi di trasparenza,

0aaaRP¢cPii0 @ ¢PadPecUeéUc2 x@RRAVAUAEAAOIVAAGY 040U O¢cadéBliomseRO 404c¢W
conferenze settoriali. Inoltre, il titolo INWIT e seguito da 27 analisti indipendent i, appartenenti  a primari istituti

finanziari. Maggiori informazioni sul titolo INWIT sono disponibili sul sito web della societa www.i nwit.it alla

®@iVaag avaédaxcad AoROcUAaA®=E;|

%R UAOUUOA e@Uedacd UR Aa titoiodn® peacdc x GORB@D ¢ Ua xBRRY agdUaildivaal OR la x
in relazione ad un paniere composto da indici di mercato italiano ed europeo e societa comparabili.
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CAPITALE SOCIALENWIT al 31dicembre 2022

Capitale Sociale Euro 600.000.000
Numero azioni ordinarie (prive di valore nominale) 960.200.000
Capitalizzazione di borsa (su media prezzi dal 1/1/202 2al 3112202 2) Euro 9.228 milioni
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AZIONISTI

Composizione x@RRBa0 iU aa0 adicéngore OI22

Allo stato, si precisa che Daphne 3 S.p.A. é controllata al 90% da Impulse | S.a.r.l. (a sua volta controllata da
Impulse Il S.C.A)); il restante 10% e detenuto da TIM S.p.A.
Central Tower Holding Company B.V. & indirettamente di proprieta di Vodafone Group Plc.

AZIONI PROPRIE

Alla data del 3 1dicembre 2022, Inwit possiede 293.873 azioni proprie che rappresentano 0,0 49 % del capitale
sociale, acquistate a partire dal 2020 a servizio del Long Term Incentive Plan 2020 -2022 e del Piano di
Azionariato Diffuso 2020 ad un prezzo medio di 9, 54.

Le azioni sono depositate su un conto titoli intrattenuto da Inwit S.p.A. presso | ntesa Sanpaolo S.p.A.

POLITICA DEIDIVIDENDI

144 RadUUVVAadadagaca x@R e a028¢hmarerARea2e, ANWMIT ha definito la propria politica sui

dividendi. Sulla base dello sviluppo economico Yfinanziario previsto nel piano stesso, & stato previsto un

xUéUx@axa 404 OiVUaag xU i £Y'£ x0 400424420040 4a0R ¥£¥n O 2@UeWedur@RRa0O44
Vabadgagaca agURU 044U 2e00@=x=aUeU x@R aU044 ¢piiddaziddeRig bitanidio 2623; O04aaea UU
sostanzialmente in linea con la crescita del business. In linea con tale politica, nel 2022 é stato corrisposto

¢4 xUéUxgaxa aga 0ilasgmsa0au O i £Y

i
C
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HIGHLIGHTS AL 3 DICEMBRE2022

RICAVI

+86 %
€ 853,0 min

SU DICEMBRE 2021

EBITDA

+ 90 %
€779,2 min

SU DICEMBRE 2021

UTILE NETTO

+ 533 %
€293,3 min

SU DICEMBRE 2021

EBITDAaL

+ 12,9 %
€ 587,0 min >

SU DICEMBRE 2021

INVESTIMENTI

- 13,6 %
¢ 187,0 min

SU DICEMBRE 2021

PFN (SENZA IFRS16)

+15%
€ 3.117 min

SU DICEMBRE 2021

Leva Finanziaria paria

-0,5pp

SU DICEMBRE 2021 (5,7X)

Recurring Free Cash Flow

| +341%
4914 min

SU DICEMBRE 2021

5,2 x
I
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ANDAMENTOED EVENTDELLA GESTIONE

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

unita di
Principali indicatori 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021 variazione

misura

Numero siti in migliaia 23,3 22,8 1,9%
Numero di ospitalita in essere con i Tenants in migliaia 50,2 46,0 9,0%
Numero di ospitalita in essere con i Tenants, escludendo in migliaia 119 102 16,7%
Anchor Tenants TIM e Vodafone

Numero medio di Tenants per sito (Tenancy Ratio) numero 2,16 2,01 7,0%
Numero remote SC/DAS in migliaia 7,0 6,4 9,4%
Transazioni Real estate in migliaia 2,2 1,8 22,2%
Ricavi Totali i aga 853,0 785,0 8,6%
EBITDA i aka 779,2 7149 9,0%
EBITDA margin % 91,3% 91,1% 0,2pp
EBIT i aka 415,5 354,8 17,19
EBT i aka 334,2 264,7 26,3%
Risultato del periodo i ara 293,3 1914 53,3%
EBITDAaL i aRa 587,0 520,0 12,9%
EBITDAaL margin % 68,8% 66,2% 2,6pp
Recurring Free Cash Flow i aga 491,4 366,5 34,1%
Capex i aRga 187,0 216,5 -13,6%
Net Cash Flow i ara (25,6) (341,4) -92,5%
Net Debt i aRka 4078,7 4053,1 0,6%
Net Debt/EBITDA % 5,2 57 -0,5pp

| &8UeeRcOcU UaxeaecdUORU @éUxdaiUCratiua foxsvikipmd &della adtrdidfass e n la

realizzazione di 480 nuovi siti , per unt otale di oltre 23 mila. Le nuove ospitalita contrattualizzate sono oltre 4
mila , per il contributo dei clienti anchor Tim e Vodafone e la forte crescita delle o spitalita da altri clienti.
Proseguendo nel piano di coperture microcellulari multi - operatore nei luoghi a maggior concentrazione di
utilizzatori e traffico, continua la crescita delle installazioni di nuove remote unit DAS, oltre 500 nel corso
X @R R xBiec2D2.

E d8aee@UelU¢0O U4&anrcd®@ RalOg¢gUéU¢2 xU gUUUOUD
rinegoziazione dei contratti di affitto o di acquisto terreni.

¢ 0 agadaenx Blrafsazeg Wi xU Ra0OO0i

o
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Riguardo i risultati economici, n el periodo si registra una forte crescita dei ricavi: +8, 6~ aU=xad@c¢ca ORRabO 44!
precedente, grazie alla crescita delle ospitalita contrattualizzate con tutti i principali clienti della Societa, alla

fornitura di altri servizi, oltre alle ospitalita, alla crescita delle ospitalita T E @ iRaR@ positivo

x @R RaUaynitazidreea@dia 2021 pari a circa 1,9%).

CORY OaxOagacaY UaselUoag ORRO abUUUaA4® UUUOU@AaIO a@U OasecU xU RAOOIU
margine EBITDAaL del +12, 9%, per un rapporto sui ricavi in crescita dal 6 6,2% al 68,8%. ¢ aecURP xU d@alUaxa a
attestato a euro 293,3 milioni, in crescita del  53,3% anche in considerazione dei minori oneri fiscali legati ai

programmi di efficientamento in atto.

La buona performance  industriale ed economica si € tradotta in un aumento dei flussi di cassa, con RFCF a
euro 491,4 milioni, + 34,1~ aUxd0¢ca ORRaO44a 44000 xBacd;

Dopo investimenti per  euro 187,0 milioni e dividendi pagati per euro 307,5 milioni, la generazione di cassa
netta € stata negativa per euro 25,6 milioni . La posizione finanziaria netta della societa risulta
sostanzialmente invariata, mentre la leva finanziaria, Net Debt/EBITDA, € in flessione a 5,2x.

EVENTI DELLA GESTIONE

| principali eventi gestionali che hanno visto protagonista Inwit posso essere cosi sintetizzati:

T INWIT, primo tower operator italiano per infrastrutture wireless, ha ottenuto la validazione da parte
xU £0UQBA0D pnOaedx COAUG¢ UaUcUOcUED >AuCUceY ¢4aUaliul0cleéd adb¢gh 0O¢
e le Climate Action definite dalle aziende sian o0 in linea con le indicazioni della comunita scientifica
e con gli accordi internazionali per la lotta al cambiamento climatico. Il progetto Science Based
¢cO0aU@c¢ %algU0OcUED : ddaaaxmaea xO OROeaw ca40 RY aUK 0OecadgdéanrU Ueaeg
cambiamento climatico: il Global Compact delle Nazioni Unite, il World Resource Institute, il WWF,
CDP e We Mean Business, una coalizione globale non profit che collabora con le imprese.

T Y%AE%C UO xaccaae0adlcgca Ra0OOaaxa OU@ aaxrevoirg Odas00 esikodi dB €Léog O x
408c¢c0 xORRaAaAVA0IVUA4AD xU UUab4aiUOadaca O «eédaaaToaversdla 6 novitae Ua a
RagecBaelaagd xBRRO ®00x@aid xgR UUVUa0aiUOagdaca xU ¥ O4aUly ajaaa
miglioramento nella fle ssibilita finanziaria della societa, migliori condizioni contrattuali e
RalaegdadUagaca xU UaxU00cadl xU x2aecgdalOURUG2;

T Dopo aver iniziato il suo percorso di sostenibilita, lo scorso anno INWIT ha sottoscritto il
primo Sustainability - linked Term Loan, lega to a specifici indicatori di sostenibilita. Un approccio che
Y“WAEYGC UO d4ae@UelUca 040U0UQ aoRrRRald¢cUéUG2 xU UUAO4IO O¢cabégaaea Rl
strategia ESGnellalineadicredito revolving. Tre i KPIindividuati del Piano di Sostenibilita: la riduzione
delle emissioni di CO2, il miglioramento della parita di genere e la riduzione del digital divide. A tali
indicatori sono assegnati specifici target annuali a cui corrisponde un meccanismo di step
up/down sul costo del finanziamento.

T ca 22e@alRP0 x@URU "fUaaleclU xU %aU&O@cieccsd Daild @R esatdlec ORUO 4D
presidenza di Emanuele Tournon, ha approvato il bilancio di esercizio 2021 che si € chiuso con un
utile netto di 191.395.675,59 dieuro ed U0 x@RUO@BAa0ca RO xUxcadlU0eilaad xU ¢4 xUeéUxg
2021 di euro 0,3225 (al lordo delle ritenute di legge applicabili) per ognuna delle n. 960.200.000 azioni
ordinarie in circolazione alla data di stacco cedol a, con esclusione delle azioni proprie in portafoglio.
Il dividendo complessivo, che e stato distribuito sulla base delle azioni ordinarie in circolazione alla
data di stacco cedola, risulta pari a 309.664.500 di euro.
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Il dividendo ¢ stato posto in pagamen to dal 25 maggio 2022, con stacco cedola il 23 maggio 2022
(in conformita del calendario di Borsa Italiana) e record date (ossia la data di legittimazione al
d0U0agaca x@R xUeUx@axa &¢0 e atéddeciesdd BIF) ik 2 agdib 2032 .« |

T Indat a 26 luglio 2022 INWIT e Open Fiber, principale operatore di infrastrutture di rete FTTH (Fiber To
The Home), hanno siglato un accordo strategico per la copertura di oltre 600 Comuni distribuiti su
tutto il territorio nazionale con tecnologia FWA (Fixed Wi A0RPee O00@xewri ¢alacdaeld 4
progettazione e la costruzione fino a un massimo di 500 nuovi siti da parte di INWIT, la cui
realizzazione sara avviata nel corso del 2022, e dei relativi servizi di ospitalita e manutenzione
infrastrutturale. Open Fiber xa¢@82 U &@Uc¢U xU 04a04a0¢U E° @ x@U alR@UOa@acU Ua |
xU UOOURUcO&AD RAO OO T e eiiral hf)d rieleatbe@eldPlese dove & ancora limitata o
assente.

T ca’ 220a0RE0 aaxUadalO mizastiitiure Wik datidhex3dp.A. (INWIT), riunitasi in data
4 ottobre sotto la presidenza di Emanuele Tournon in Milano ha nominato il nuovo Consiglio di
Amministrazione di INWIT.
Ai sensi dello Statuto sociale, sono risultati eletti n. 11 Amministr atori che resteranno in carica per tre
BeddOUil UU4aa OR 'o xUOQZadbao ¥£¥s; Aor adaduadua UaliUORD avsalada
dettaglio delle nomine.

T Nella stessa data & stato risolto il rapporto di lavoro dipendente con Giovanni Ferigo, in qualita di
0ad@c¢cad® °dagalORD xPBRRO A£aOUB¢2; ¢a000aaxa 4a0é@x@ UR 4U0a4ae0Ua0
aeuro oi-£OELEYEEL RAAxUY Oaasagasxeléa x@RRaAUaAxPAEaaUc2 xU a0ab0c¢a 3400
Collettivo Nazionale di riferimento.

T Indata 7 ottobre, il Consiglio di Amministrazione di INWIT, ha nominato il Consigliere Oscar Cicchetti
quale Presidente del Consiglio di Amministrazione a cui ha attribuito la rappresentanza legale e le
relazioni istituzionali nonché la gestione del rapporto per conto del Consiglio con il Responsabile
della Funzione Audit. Inoltre, ha nominato Diego Galli quale Direttore Generale di INWIT, al quale ha
0aaUlgalca U dacaU agRrOcUeU OR Uaégaaa OaaaRge=xlUéa x@RRaOIUGaAxD |
diverse e splicazioni, fermo restando i poteri riservati al Consiglio di Amministrazione per legge o
Statuto .
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ANDAMENTO ECONOMICO, PATRIMONIALE E
FINANZIARIO

ANDAMENTO ECONOMICO

AaU0adbUa0RU EORAAU ,0242aU00 >i aRace 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021 variazione

Ricavi totali 853,0 785,2 8,6%
Acquisti materiali e servizi esterni (44) (45) (2,6%)
Costo del personale (21,4) (18,4) 16,19
Altri costi operativi 9) @) 24,4%
EBITDA 779,2 714,9 9,0%
Ammortamenti, minusvalenze da realizzo e svalutazioni di

R ] (363,7) (360,1) 1,0%
attivita non correnti
EBIT 415,5 354,8 17,1%
Proventi/(Oneri Finanziari) (81) (90) (9,8%)
EBT 334,2 264,7 26,3%
Imposte sul reddito (40,9) (73,3) (44,2%)
Risultato del periodo 293,3 1914 53,3%
EBITDAaL 587,0 520,0 12,9%

Principali indicatori Economici 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021 variazione
EBITDA margin 91,3% 91,1% 0,2pp
EBIT margin 48,7% 45,2% 3,5pp
Utile netto/Ricavi totali 34,4% 24.4% 10,0pp
EBITDAaL margin 68,8% 66,2% 2,6pp
Ricavi

Al 31 dicembre 2022 Inwit ha registrato ricavi per euro 853,0 milioni,in aumento del  8,6% rispetto a dicembre

2021 pari a euro 785,2 milioni (+9,0% se nettato dei ricavi one off , questi ultimi in forte riduzione rispetto

OrRrRadaaa aaw)Olsigdficati@o aumento registrato e dovuto alla crescita  dei contratti di servizio MSA

con Tim e Vodafone (+5%ce OU0@ O0ZagUUOU04Aa xBRRE eélURedda xORRAellzdspaita UAUxY OR
e di altri servizi con gli altri clienti (+25,7%), al B a (e&néndo dei ricavi per nuovi servizi  (+59,26) derivanti
principalmente  dalla crescita delle installazioni di nuovi remote unit DAS e dagli impianti radioelettrici che

coprono gallerie stradali e autostradali acquisiti afine2021.litrend x@U aUOOe&U OZAaUUOUO VaanRcaw
daxeUcléa xaRRaAVAUROIVAAT ¥£¥aY AUURDameddOad ROOAEAD O Baadall Oa ¥E¥Y

Nella tabella seguente il dettaglio della composizione dei ricavi

-@ccOURUVUA AUOGOEU »>i aR&ace 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021 variazione

Ricavi relativi ai contratti di servizio Master Service Agreement

699,1 665,3 5,1%
verso TIM S.p.A e Vodafone ltalia S.p.A.
Ricavi una tantum (one off) 0,6 3,3 -82,8%
Ricavi da OLO's e altri ricavi 1211 96,3 25,7%
Ricavi da nuovi servizi. 32,2 20,2 59,1%
Totale 853,0 785,2 8,6%
Relazione sulla gestione Andamento economico, ~ patrimoniale e finanziario 22

al 31 dicembre 2022



EBITDA

ca, pvC. a0auTd2mididayY Oaa eaalalUxBumidiric@idehperiodo (91, 1% nel corrispondente

periodo 202 1). Rispetto a RRaP e @a0ViRAVMEM D a D &P che €alk al 9,4% escludendo i ricavi/costi

one - off dal raffronto. A dicembre 2022, i costi one - off ammonta no a euro 2 ,8 milioni di cui euro 1 ,9 mi lioni

408 RO alxanreilaao xgR a0adadca xU ROéada xUagaxgacw Oaa Rage xU&aBcgcadd U
EeRRa,pw%uC - U0 paripakindrikse alato costi :

T gli acquisti di materiali e servizi esterni, pari a euro 43,5 milioni (euro 44,7 milioni a dicembre 2021).
Tra questi compaionoi costi di manutenzione, principalmente regolati da contratti di manutenzione
sottoscritti con aziende specializzate esterne, gli altri costi per servizi, principalmente costituiti dalle
spese condominiali sostenute per le infrastrutture ubicate su edifici civili e dalle spese di vigilanza
siti. Il periodo evidenzia poi un incremento delle spese per consulenze tra i costi per servizi (euro 37
mi lioni rispetto a euro 10 milioni di dicembre 2021).

T | costi del personale, pari a euro 214 milioni (euro 184 milioni a dicembre 2021). La variazione in
aumento e determinata principalmente dal sostenimento delle spese legate al trattamento di fine
a0ax0ca Oaa Rage xUABccadd UDi@hORD >Peda o

EBIT

ca,u%C : a0 443153 mikohia con un incremento del 17,% (+18,0% invece escludendo i citati ricavi/costi
one - off) rispetto allo stesso periodo 202 1.;,aU0a0Ux@ai0 xeU &USr&h¢ds 29adikemiDe’ 2021).
Nel periodo si sono registrati ammortamenti e minusvalenze da realizzo per un importo pari a euro 3637
milioni, sostanzialmente stabili  rispetto al 2021,paria euro 360 ,1milioni.

Proventi/(oneri) finanziari

Il saldo é pariaeuro  (81,2) milioni.Nel 2021 ammontavaaeuro (90,3 milioni. Ladiminuzione & principalmente
riconducibile  sia alla riduzione delle fees su facilities a m edio /lungo termine , che ammontano a  euro 3,1
milioni contro  glieuro 12,3 milionide R R a @ s @@2D,8 frbhde della ridotta attivita di rifinanziamento nel corso

x @ R R & Gia &aiminori oneri di attualizzazione del fondo oneri di ripristino

Imposte sul reddito

Le imposte di periodo ammontano a euro 40,9 milioni in diminuzione rispetto allo stesso periodo 2021 (euro

73,3 milioni). La stima del carico fiscale e stata determinata sulla base delle aliquote teoriche assunte, pari

OR ¥8YE£~ aga RavwnA, £ @ OB §Y"~ aga RavsA Aj

Si segnala che le imposte di periodo si avval gono di un beneficio fiscale pari a euro 56,8 milioni relativo al

rialineamento x@RRadOééUOadaca 200 404 aegdRrRaAY Ue0OAUcca Ua OUROAOUA AR ¥fo
d0aa xa0iUgax0 x0O a08c¢c@ xU CwuA OééBaeca 40R ¥£u  a Urdrica®d fusioger®m UZadalc
Vodafone Tower nel 2020 .

Risultato netto del periodo

¢aecUR@dé Penodlo si attesta quindi a euro  293,3 milioni in aumento del 533~ &4Uxa@c¢cca ORRaOaORA
periodo2021. ¢ O 40400 4ceORP xaladUx@ai0 e é A rispe@cni) 4a el @argepardebie Pdtiod® Y

2021. Il rilevante aumento del risultato netto € legato allo sviluppo dei margini operativi, ai minori oneri

finanziari e alla riduzione delle imposte sul reddito.

EBITDAafter Lease

In fort e crescita (129%) rispett o ORRaAPae@aOUila 44000 xBac@ Rad p%uC-"0¢8 > p%uC-” OUc@A
OasecOacU d8aUagaeaU O¢ccedclU agRRAaAccUAUeIMMMsEADI maYYiofe deemétroddgiRa 0 0ilUaag

asset infrastrutturali della Societa . In percentuale sui ricavi, il margine EBITDAaL si attesta al 6 8,8%rispetto al
66,2% del corrispondente periodo 2021, in aumento di quasi tre punti percentuali
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ANDAMENTO PATRIMONIALE

EcOca AOcaUaaalorg aUORO e UU U BDddémiramaze 31 dicembre 2021 variazione
Immobilizzazioni 8.761 8.794 (0,4%)
Capitale circolante netto 217 214 1,4%
Fondi (433) (471) (8,1%)
Capitale investito netto 8.545 8.537 0,1%
Patrimonio netto 4.466 4.484 (0,4%)
Indebitamento Finanziario Netto 4.079 4.053 0,6%
Totale coperture 8.545 8.537 0,1%

Le Immobilizzazioni  al 31dice mbre 2022 ammonta no a euro 8 .761milioni, in riduzione rispetto al 31 dicembre
2021, quando era no paria euro 8.794 milioni. L a diminuzione (euro 33 milioni) & principalmente da ricondursi
ORRaGUUDcca xORRY 2@dUeBaclU x@¢cdaavadacgU-

T gli investimenti tecnici in immobilizzazioni materiali ed immateriali (+ euro 17,0 milioni) e gli
ammortamenti (- euro 357,7 milioni) del periodo . Gli investimenti si riferiscono principalmente
ORRaOO4EeUeca xU ¢@&agalY ORRO &Q O Rblizzdridid didDASalla érdaddienadige UY ORRO
straordinaria, alla capitalizzazione de icostidellavoro @ ORRadOaeUaeca xU ¢cad0¢cc@ xU OOOPUC

+ larilevazioned @RRaVaO&Dadacax@BPgk xx@eea Ua 0aarU Ol 2w malRfRiaYtAE o
riferiti a contratti di locazione utilizzati per le a ttivita operative

+ ledismissioni xU O0@4aU a0¢@aUORU @ xU&aUceU xaetedurd 8,108iaB000ilaad vatALEnoO

Per maggiori informazioni sul dettaglio degli investimenti del periodo si rimanda al le note 5, 6 e 7 del Bilancio
individuale al 31122022.

Il Capitale circolante netto , positivo , risulta in aumento di  euro 3,0 milioni, attestandosi a  euro 2 17 milioni
contro euro 214 milioni di fine 2021.

| Fondi ammontano a  euro 4 33 milioni e risultano in  diminuzione di euro 38 milioni rispetto al dato di fine
2021 (pari a euro 471 milioni) . Sono principalmente  costituiti dal Fondo imposte differite (euro 2 04 milioni),
dal Fondo oneri di ripristino (euro 2 25 milioni) , dal Fondo relat ivo al personale (euro 2,3 milioni) e dal Fondo
vertenze legali (euro 12 milioni) .

Per maggiori informazioni sulle movimentazioni dei fondi del periodo si rimanda alle note 1 2 e 13 del Bilancio
individuale al 31122022.

Il Patrimonio Netto ammonta a euro 4.466 milioni, contro euro 4.484 milioni del 31 dicembre 2021. La

variazione & riferita  principalmente  al risultato netto de RRa@ae @480 U{kairo¥ 2988 milion)) e a lla

distribuzione dei dividendi deliberata in sede di approvazione del bilancio in data 06.04.2022 (-euro 310
milioni).
¢Jrdebitamento Finanziario Netto si attestaa euro 4. 079 milioni, in aumento (+ 0,6%) rispetto al dato del 31

dicembre 2021. LaUaOa@agaca : x@¢c@adaladca aaUiclrddaml Rlalficig @ edoRlungo termine

tramite finanziamento bancario (scadenza agosto 2033) per euro 48 ,0 milioni e dalla riduzione dell e

disponibilita liquid e alfinedi edsec@a@ad@ RalOccUéUc2 xU Uadédeaeclagdaca @ accgaagaddaw OR
e al versamento delle imposte di giugno e novembre 2022 .Darilevare che, purin presenza  di unincremento
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xPRRaAU&AxBOUcOaDa@hd deehided2?] saq@a riduzione della leva finanziaria da 5,7x a 5,2x grazie
al notevole incremento  (+9%) dell a, p%¢C -~

Per maggiori dettagli, si rinvia al paragrafo ®@Ueédac@ a ax0agaca Wheaidchide OB ¥amca® Ra0aORU:

dei flussi finanziari e la determinazione del recurring free  cash flow .
Un maggiore dettaglio delle singole voci & contenuto nell a Nota 15 del bilancio individuale al 31dicem bre
2022.

ANDAMENTO FINANZIARIO

Indebitamento Finanziario netto
0 ¢cO0O@BRRO xU @@UeUca 4U5484¢0¢0 URReaecdd 40 @& Uacd e Bld@mna PaxpOUcdagd
determinato conformemente a quanto previsto dal paragrafo 127 delle raccomandazioni contenute nel

xa0eagaca aagxUaxedaeca xORBRRA,FA'Y &j !o-~ x@R ¥£o!Y UadrgagacOcleéed xgRrR AgUa
Nella tabella & inoltre evidenziata la riconciliazione dell alaxgObUcbagaca UUabaiubala adgca x
e@0aaxa U 04U¢oal da@éUaecU xORRA,EFA" 0aa aegRBRA ecURUIIOcAa xO WAEWC

finanziaria.

“ax@OUc¢Oagaca 1Uadailoala Adccal>dicaies2022 31 dicembre 2021 variazione

a) Cassa - - -
b) Altre disponibilita liquide 72,9 96,3 (23,4)
c) Titoli detenuti per la negoziazione - - -
d) Liquidita (a+b+c) 72,9 96,3 (23,4)
e) Crediti finanziari correnti 0,3 0,3 (0,0)
f) Debiti finanziari correnti - - -
g) Parte corrente dei debiti finanziari a medio/lungo (255,4) (282,7) 27,3

di cui:

- Dehiti finanziari entro 12 mesi (103,6) (131,4) 27,8

- Passivita per locazioni finanz. entro 12 mesi (151,7) (151,4) (0,3)
h) Obbligazioni emesse a7,7) (17,8) 0,1
i) Altri debiti finanziari correnti - - -
i) Indebitamento finanziario corrente (f+g+h) (273,0) (300,6) 27,6
j) Indebitamento finanziario corrente netto  (i+e+d) (199,9) (204,0) 41
k) Debiti finanziari a medio / lungo termine (1.643,6) (1.616,9) (26,7)

di cui:

- Dedbiti finanziari oltre 12 mesi (833,9) (786,0) (47,9)

- Passivita per locazioni finanz. oltre 12 mesi (809,7) (831,0) 21,3
1) Obbligazioni emesse (2.236,1) (2.233,6) (2,5)
m) Altri debiti finanziari non correnti - - -
n) Indebitamento finanziario non corrente (k+l+m) (3.879,7) (3.850,5) (29,2)
0) Indebitamento Finanziario Netto come da

(4.079,6) (4.054,5) (25,1)

raccomandazioni ESMA (j+n)
Altri crediti finanziari e altre attivita finanziarie non 0,9 14 0,5)
Indebitamento Finanziario Netto INWIT (4.078,7) (4.053,1) (25,6)
Passivita per locazioni finanziarie con scadenza entro (151,7) (151,4) 0,3
Passivita per locazioni finanziarie con scadenza oltre 12 (809,7) (831,0) 21,3
Indebitamento Finanziario Netto INWIT- escluso IFRS16 (3.117,3) (3.070,8) (46,5)
(*) La presente voce é relativa ai finanziamenti erogati a dipendenti della soc ieta alle date indicate

ca0agagdaca xgRRaUAaAx@ O U¢OadacanwitUrisetio bl GBdicknd@ @QZL, paria  euro 25,6 milioni,
deriva principalmente
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1 dalricorsoa finanziamento bancario  a medio/lungo termine  per sostenere RaOc¢cUéUc2 xU Uaé@aec¢U:
e ottemperare al pagamento dei dividendi e al versamento delle imposte di giugno e novembre
¥YE¥Y¥; fUD U0 x@¢@4alaldca RaUa0 4w agd aoadurgtdolralOtiasl) péi ardvalote @aiU
aeuro 48,0 milioni;

T dallariduzione delle disponibilita liquide pari a euro 23,5 milioni;
La leva finanziaria, espressa dal rapporto Indebitamento Finanziario netto/EBITDA € paria 5, 2xin diminuzione
0,5 punti percentuali rispetto allo stesso periodo 2021 (pari a 5, 7X).

Si segnala infine che il rendiconto finanziario redatto secondo la configurazione espressa come variazione
xPRRD xUxedaa00URUc2 RUaeUxD : 440 JaciAlyalubla & 2@dcemtird 2@Ra3uURO40UA

Flussi finanziari

1Réeael UUAOAIUOAU >i aR4jce 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021 variazione
Ebitda 779,2 714,9 64,3
Investimenti industriali di competenza (*) (187,0) (216,5) 29,5
Ebitda - investimenti (capex industriali) 592,2 498,4 93,8
Variazione del capitale circolante netto operativo: (59,3) 78,7 (138,0)
Variazione dei crediti commerciali (28,6) 38,1 (66,7)
Variazione dei debiti commerciali (**) (30,7) 40,6 (71,3)
Altre variazioni di crediti/debiti operativi 21,1 4,9 16,2
Variazione dei fondi relativi al personale 0,7) 0,3 (1,0)
Variazione dei fondi operativi e altre variazioni 4,7) (0,0) 4,7)
Operating free cash flow a) 548,6 582,2 (33,6)
% su EBITDA 70,4% 81,4% (11,0pp)
Saldo Proventi e oneri finanziari (81,2) (90,1) 8,9
Totale imposte sul reddito d'esercizio (40,9) (110,2) 69,3
Totale Other P&L ltems b) (122,1) (200,2) 78,1
Variazione di crediti e debiti vari 1,3) (337,8) 336,5
Altre variazioni non monetarie 6,8 53 1,5
Altre variazioni attivita non correnti (mat/immat/diritti i 657 65.7)
d'uso/partftitoli)
Variazione incrementi/decrementi lease (147,9) (169,4) 215
Totale variazioni crediti e debiti e altre attivita/passivita c) (142,4) (436,2) 293,8
FLUSSO DI CASSA NETTO (ante pagamento dividendi) su d)= a)+h)+c) 284,1 (54,3) 338,4
Acquisto di azioni proprie 2,1) (0,3) (1,8)
Pagamento dividendi (307,5) (286,8) (20,7)
Totale variazioni di Patrimonio netto e) (309,6) (287,1) (22,5)
FLUSSO DI CASSANETTO d)+e) (25,6) (341,4) 315,8
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO ALL'INIZIO
DELLESERCIZIO 4.053,1 3.711,7 3414
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO ALLA FINE
DELLESERCIZIO 4.078,7 4.053,1 25,6
VARIAZIONE INDEBITAMENTO (25,6) (341,4) 315,8

(*) Al netto dei  corrispettivi incassati dalla cessione di immobilizzazioni.
(**) Taaaagaxg RO é0aU0iVaag xgU xg@OUcU GaaagadUORU a4 OccUéUc2 xalaédecUadaca;
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Recurring Free Cash Flow

Il recurring free cash flow  de ReReércizio 2022 Ycalcolato al netto sia dei ricavi/costi non ricorrenti  (a livello
EBITDA)- si e attestato a euro 491429 migli aia, in crescita del 34,1% rispetto allo stesso periodo 20 2J).

Nella tabella seguente | a descrizione delle voci interessate:

AgOeaalal 1402 10x=U0 1R4aé >i aRaodl dicembre 2022 31 dicembre 2021 variazione
Ebitda 779,2 7149 9,0%
(ricavi)/costi one-off 2,2 (0,7) (402,4%)
Ebitda recurring 781,4 7141 9,4%
investimenti ricorrenti (23,2) (17,4) 33,1%
Ebitda recurring al netto investimenti 758,2 696,7 8,8%
imposte pagate (27,9) (110,2) (74,7%)
variazione networking capital (*) 10,9 27,1 (59,7%)
lease payment (200,0) (201,9) (0,9%)
oneri finanziari ricorrenti (49,8) (45,3) 10,0%
Recurring Free Cash Flow 491,4 366,5 34,1%

(*): con esclusione della variazione dei debiti per assets

T Iricavi non ricorrenti sono costituiti dalla manleva prevista dal contratto MSA verso Tim (pari a euro
0,6 milioni) mentre i costi non ricorrenti dalla spesa sostenuta per progetti societari e per la

AL

risoluzione x@R 40a&dadca &vamiMsr@dre delegato  (totale pariaeuro 2,8 milioni);

T Gli investimenti ricorrenti s ono rappresentati  dalla manutenzione straordinaria effettuata sulle
infrastrutture  in esercizio.

T Leimposte pagate sono comprensiv e dei pagamenti effettuati nel RaQd e @A pél yliaccontie |

saldi delle imposte IRE S e IRAP.

T La variazione del networking capital e determinata  dalle seguenti voci:  variazione dei crediti
commerciali  per euro (28,6) milioni, variazione dei debiti commerciali , al netto della variazione dei
debitiperasset edel RaOO&aeUaeUilaag xU UaaldaclU Ua UORRDBAUD =cabx@Rl @ Oeéc!
euro 28,3 milioni. Infine, sono state considerate le v ariazioni dei crediti/debiti operativi per euro 1,2
mi lioni .

T Per Lease Payment sono stati considerati i pagamenti dei canoni di locazione  avvenuti ne | corso
dell 4@ e @ 420221 U &

T Gli Oneri Finanziari ricorrenti  si riferiscono agli esborsi effettuati ne Ila@eae @ a0 Uipka confirigsioni

e interessi bancari passivi.
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EVENTI SUCCESSIVI ALIDICEMBRE2022

U 4U0a0ax0 ORRaOGAaaaeUcO AacO Aadiéenibrd) YEXF O B & & ) eHBiGEIEIA) &l 31122022,

POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI
ATIPICHE E/O INUSUALI

Ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si precisa che ne RRaZ e @8220iU4
non sono state poste in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione
stessa.

EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Aisensidella Ta4aeaU00ilaag faa=ald aj - ACLOLO8Y¥-! x@R ¥« REURUA ¥££0Y aUUebOaxa
economici, finanziari e patrimoniali di INWIT degli eventi e operazioni non ricorrenti, si evidenzia che
ne R R a@ e @nde@dihelhan é stata riscontrata alcuna manif estazione significativa.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE PER
ca /E ATY2TA ¥E

INWIT é il principale operatore di infrastrutture wireless in ltalia, forte della pit ampia rete di siti macro

(antenne, macro grid ) e sistemi di micro coperture ( Distributed Antenna Systems, DAS,  micro grid ), asset
che permettono una copertura capillare e integrata del territorio a supporto della connettivita, con un

modello di business acaée@da Oz= O a ehpppticddiddti gli operatori mobili, FWA e loT sul mercato.

Lo scenario di riferimento peril se  ttore delle Tower Companies, tecnologico e di mercato, € caratterizzato da
trend strutturali positivi quali il crescente uso di dati in mobilita, la transizione tecnologica in corso verso il

5G, la necessita di completare e densificare la copertura del mer cato, contribuendo alla riduzione del digital
divide oltre a rilevanti investimenti in infrastrutture e in tecnologie digitali, supportati anche dal programma
Next Generation EU. Nel breve termine, oltre alla forte domanda di connettivita, sul mercato ital iano degli

operatori di telecomunicazioni continuano a persistere elementi di difficolta e elevata competizione, con

impatto sulla redditivita del settore TLC. Il modello di business di INWIT, basato su contratti di ospitalita di

lungo periodo e indicizzaz Uaa@ ORRaUAUROIVUAALY &0 4340 eoieziOnecd supfofia i@l dajed  x U
contesto .

Tali trend si traducono in una crescente domanda di mercato per nuove infrastrutture e per servizi di

ospitalita, oltre all'attivazione di servizi innovativi che stanno permettendo alle Torri di operare una
transizione da asset immobiliari a vere e proprie infrastrutture digitali condivise, distr ibuite sul territorio,
connesse alla rete, sicure e disponibili a tutti gli operatori. INWIT, dunque, € idealmente posizionata per
ricop rire un ruolo da protagonista nella trasformazione digitale in atto.

Dopo la fusione con Vodafone Towers nel 2020 e il completamento delle attivita di integrazione nel 2021, nel

2022 i risultati industriali e finanziari di INWIT hanno registrato u n maggiore e piu solido trend di crescita, che

OU &=U O¢eoax@ Oaaclaewa2 agrRabaaa Ua OadxayY O¢cadépiaxa ¢4 eR¢alaag
industriali, economici e finanziari

424 agd&Uca ORRagéanreilaad a4@édxU0URJdioR@8,RiGI alteheequbaciedcita@dd rifaviet A0 U i

range 96 0- 980 milioni di euro, EBITDA margin pari a circa il 91%, stabile rispetto al 2022, EBITDAaL margin pari

a circa il 71%, in crescita di due punti percentuali rispetto al 2022 e Recurring Free Cash Flow in crescita nel

range 595 -605 milioni di euro. Circa la remunerazione degli azionisti, la dividend policy attuale della societa

340é0x@ xUéUx@axU 404 0ilaaw Ua 0408a0Uc¢B x@R 227"~ Radaaa UUaa OR ¥£¥

Tali aspettative riflettono il continuo sviluppo de R aeagaa xU &aUc¢UY OUQ =082 400U4a4i0ca AR ¥f
ospitalita da parte di tutti i principali operatori mobili, FWA e OTMO presenti sul mercato, un ulteriore sviluppo

delle ospitalita indoor DAS/Micro - °a4Ux @ U 0@4ag@UUOU RGUOcU ORRaVAUROIVUAAD

Informativa conflitto Russia/Ucraina

Con riferimento agli avvenimenti relativi alla guerra in Ucraina, sono stati individuati i fattori che possono

UabUxpagd eerRRabax0agaca x@R Oexelageae @ ¢é0RecOcU a8RRAOAOUcA x@R 44400
il dettaglio si faccia riferimento alla sezione dei rischi emergenti legati alle condizioni economiche globali e

derivanti da aspetti specifici del settore in cui opera INWIT Y ORRaV4ac@aaa x@RrR a0a0U&0UA x@xUOO¢

rischi e incertezze della Societa.

La societa monitora costantemente gli sviluppi della crisi , intensificando le attivita di monitor aggio e le
misure di mitigazione dei rischi che si rendano necessarie, anche al fine di identificare eventuali impatti a
oggi non prevedibili.

2)10 FDSLWROR "(YROX]JLRQH SUHYHGLEL®@3H1 GRQWDL HGN VRidgdhaE(\jarelabkingl stdtdnjeni) riguardanti intenzioni,
convinzioni o attuali aspettativalella Societain relazione ai risultati finanziari e ad altri aspetti delle attivita e strategiella Societa Il lettore dela presenteRelazione
sulla gestione non deve porre un indebito affidamento su tali dichiarazioni previsionali in quanto i risultati consuntivi potrebbero diféesignificativamente da quelli
contenuti in dette previsioni come conseguenza di molteplici fattori, la maggior parte deadj & al di fuori della sfera di controllalella Societa
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Non si rilevano in ogni caso effetti significativi sul bilancio al 31 dicembre 2022 o sull'evoluzione prevedibi
del business della societa.
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PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

capéanreiVaaw aa0édxU0URD xBRRO U Bpatdiba @sse@ fnflGenzata @aii€chi elirceddrze
dipendenti da molteplici fattori . La Societa si e dotata di un processo di Enterprise Risk Management volto a
individuare, valutare e mitigare i principali rischi a cui & esposta la Societa nonché a garan tire un reporting
periodico nei confronti del management e del vertice aziendale.

U0 2@UeUca 2444 4044a4¢0¢U U 8a0a0Ua0RU asvetrUilgualiposedddinddliarel madesdléUc2 x @
misura , sulla capacita di raggiungere gli obiettivi di business.
I rischi identificati sono classificati nelle seguenti macro categorie:
F Obiettivicommerciali della societa
Compliance al quadro normativo e regolatorio di riferimento e tematiche di sostenibilita

Gestione assets e realizzazione  infrastrutture

++

Altri rischi

++

Oltre alle macro categorie sopra identificate viene fornita di seguito una rappresentazione dei rischi
emergenti.

Rischi relativi agli obiettivi commerciali della Societa

| principali rischi relativi agli obiettivi strategici e commerciali della  Societa sono legati a possibili difficolta
nel soddisfacimento o sviluppo della domanda dei clienti sia anchor che terzi, nonché alla rilevanza de i
Master Service Agreements in essere con i clienti anchor . In tale ambito sono stati identificati i seguenti rischi

f  Sviluppo e/o soddisfacimento della domanda dei clienti .La capacita della  Societa di aumentare i
propri ricavi e migliorare la redditivita d ipende anche dal successo nella realizzazione della propria
strategia dicrescita che si basa sullo sviluppo e soddisfacimento della domanda dei clienti.

La possibile contrazione o mancata crescita della domanda , dovuta ad esempio a  fenomeni di
concentrazi one, indisponibilitd di budget o insoddisfazione dei clienti potrebbe determinare impatti
negativi sugli obiettivi di crescita

La Societa presidia tale rischio verso gli anchor tenants  principalmente tramite gli accordi MSA

(entrambi con duratadi 8 annie rinnovo tacito  per ulteriori 8 anni  conclausola a40ORR a& a3whdlaUva
prevedono dei servizi garantiti da parte degli stessi. Inoltre, sono previste delle figure dedicate ai due

anch or tenants volte ad intercettare le esigenze e sviluppare servizi aggiuntivi.

Nei confronti dei  clienti terzi sono previsti dei contratti commerciali pluriennali (prevalentemente 6 -
9 anni) nonché delle funzioni dedicate. Sono previste inoltre delle attivit a volte misurare la  customer
satisfaction dei clienti.

f Impegni MSA. E un rischio legato ad eventuali inadempimenti contrattuali o alla non corretta
esecuzione degli obblighi previsti (es. SLA tecnici di manutenzione) che possono impattare sulla
Societa in termini di penali . La Societa ha istituito una funzione dedicata alla gestione dei MSA che
svolge attivita di r eport istica periodic a verso il vertice sulla gestione delle obbligazioni previsti da
MSA in termini operativi e di  roll- out degliimpegni presi

Rischi relativi alla compliance al quadro normativo e regolatorio vigente
e alle tematiche di sostenibilita

La Societa opera in un quadro normativo e regolamentare complesso e, in tale contesto, si pone RaabU@c¢glUeéa
xU O¢ceda@ ceécc@ RGP OilaaU éarRcy O UO&0acUAT RabOx@Uelbc¢@iid »@U &daaod
regolamentazione  applic abile, in termini di procedure, sistemi informativi di supporto e comportamenti
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aziendali richiesti . La Societa, inoltre, €& orientata al perseguimento del successo sostenibile degli obiettivi di
business.

In tale contesto sono stati identificati i seguenti rischi principali:
f Normativa Antitrust . E un rischio che riflette la presenza rilevante sul mercato e RaUaalgcay 6adbU@
reputazionale, diretto e indiretto, connesso a procedimenti a carico della Societa e conseguenti
sanzioni in un contesto regolatorio complesso . La Societa ha introdotto presidi in linea con le best
practices di compliance (Compliance Program Antitrust e Compliance Antitrust Officer) ed e
costantemente impegnata in iniziative di training e sensibilizzazione del personale.

f Impegni Remedies .E un rischio che riflette il complesso quadro regolatorio di riferimento e correlato
OR 4Uexd@c¢ca x@URU UaaguUual Uasdaecl xORRO Taaaleddaad Javaagaiaic A @a)

Regolamento Conc entrazioni . In base a tali impegni la Societa dovra metter e a disposizione 4mila
siti in otto anni agli operatori che ne faranno richiesta nei comuni con popolazione superiore a
35mila abitanti , garantendo accesso non discriminato rio. La Societa garantisce il presidio di tale

a0z 0004 agrRRa0AOUcA xU éaa FangplrehoyROdistard a4 Qupeevisidnato da parte  diun
soggetto terzo ( Monitoring Trustee ).
f Normativa ex d.Igs. 231/01.  E un rischio legato alla normativa di cui al d.Igs. 231/01 ¢ he ha introdotto
RO 402524 00URU¢2 OaalalaecadclUeéd x@URU Gacl 404 URRGOUGU Oaaagde
enti stessi. Il rischio riflette RaUaaGomésso a procedimenti penali a carico della Societa e
conseguenti sanzioni derivanti da reati rilevanti ai fini 231 e anche reputazionale. La Societa ha
introdotto presidi in linea con le best practices di compliance (Modello Organizzativo 231 e
Organismo di Vigilanza) ed & costantemente impegnata in iniziative di training e sensibilizzazione
del personale.
f AaadadcUéld xU 0Recd @ x2U0eadiid ®eU RealUU xU IRtdledribao D laBardtd O x FGRRaC
€ impegnata a garantire la conformita alle normative applicabili nonché a seguire le  best practices
di settore. |l rischio riflette i potenziali impatti  negativi derivanti da infortuni sui luoghi di lavoro. Il
rischio & presidiato tramite iniziative di tipo organizzativo, procedurale e formativo.

f 1T Continuity, Information & Cyber Security. La gestione dei sistemi ICT e la necessita di assicurare
la sicurezza dei sistemi e la continua operativita degli stessi rappresentano aspetti rilevanti della
gestione societaria. In tale contesto perdite di dati, diffusione inadeguata degli stessi e/o interruzioni
4a0RRaAAGA0OcUEUCG2 x @ Uerdichrse cdd aMéntlafcdedidli o azioni dolose inerenti al sistema
informatico, possono comportare dei potenziali effetti negativi sulle attivita e sulla situazione

economica, patrimoniale e finanziaria della Societa. Il rischio & presidiato attraverso Ralacgaaxeilaag xU
risorse e competenze dedicate nonché di monitoraggio continuo e campagne di awarness . IT
Continuity, Information & Cyber Security e classificato quale rischio emergente.

“AEWC U0 Oaad abUg@ccUéa RalaxUeéUxeélilmmacd derlVand (Wagld $eéhark Bnaizeatie 4 O

nonché di valutare qualitativamente i relativi effetti e impatti sul proprio business.

Il rischio legato ai Cambiamenti Climatici & definito come aTRUadc@ 1004aU@- AUa2OUU R@UOcU O 003
fenomeni meteo  climatici fisici con ripercussioni dirette sugli asset, sulle attivita e sui servizi erogati, e/o

legati agli effetti legali, tecnologici, reputazionali o di mercato che la transizione a un'economia a emissioni

zero possono comportare sul business aziendal dia
Fa4da ecOclU UaxUeéUxelOcU U aegUegdalihtelciarg@ 0 U U000 xaéécU OR a

f Fenomeni metereologici estremi e Distribuzione delle precipitazioni annuali . Per INWIT, questi rischi
potrebbero essere maggiori per i siti Rooftop, e minore per i siti Rawland. Potrebbero comportare, inoltre,
Ralacpaaeilaag xgR &20aélila @ U x0aal O Oax=d @ d404x440;

[ Aumento delle temperature , potrebbe provocare un aumento del fabbisogno energetico per |l
raffreddamento dei siti con apparatistica indoor.

f Innalzamento del livello dei mari x@R !"Y aacag 00 4UUeO4&x
e Veneto.

O

40 U ®aRU aUc¢cU AOerbax x@

Inoltre, sono stati identificati i seguenti Rischi di transizione:

Aumento del costo della tecnologia . Questo rischio comporterebbe la necessita per INWIT di dover
adattare gli asset infrastrutturali (palificazioni, alimentazione e condizionamento).
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Aumento dei prezzi di energia elettrica da combustibili fossili. Societa presidia il rischio tramite
RalaiRgagacOilaag xU eaa aeé@(")UUU(")é é a0Pxexa UeUxOca xO ¢ad ecaeécgce
¢c@adb¢UOUP aorOcUEéD ORRAO aééllUvaabaaca xgRRaAGaaAUUO;

¢0 a@caxarRallU0 Ua UO0aew xU UaargagaclOilaaw xO a0ac@® xU “AEY.Qal@ Raa0Udg
climatica derivanti dagli scenari analizzati, nonché di valutare qualitativamente i relativi effetti e impatti sul

48423404 Oexeladee;  d04cUa0 xOR ¥£¥£ WAEYC U0 U4aaRca® Uacadaédgea ¢a a04C
business moderno e soste aUOUR@ O¢caOeégaaea Ra0ééUa xU O¢gUeUcg2 @ éééU@gg UUa ORU
®aecgalOURUc2 ORRaAVAcPAEAaE xPBRRAOIUGAaAxD ¢cdaeaed T 44U 0340040 ¢0RAAD 4O
propria strategia climatica, dopo aver ottenuto la valid azione da parte di Science Based Target initiative

(SBTI) del target di riduzione delle proprie emissioni CO2, INWIT ha realizzato il suo primo Report TCFD, cui si

rimanda per approfondimenti. Il TCFD Report recepisce il framework di rendicontazione defini to dalla Task

Force on Climate related Financial Disclosure (TCFD) e fornisce gli elementi chiave riguardanti le funzioni e i

3840022 U ¢ca0ale¢o U 5e0RU RadOiUyaxd aaalcadld @ UBeae¢lae0O@ U a0xeOUU @ RO
climatici che si € posta con le relative metriche per il loro monitoraggio, nonché la strategia definita per

raggiungerli.

Rischi relativi a gestione assets e realizz azione infrastrutture

AgrRaOa0OUca x@RRO UBaxclaaw x@R 40404 &®Uc¢U Gxelaxecdacl @ x@RRO 40GORUIIC
individuati i seguenti rischi principali :
f Gestione capacitasiti . E un rischio legato a possibili difficolta o rallentamenti nella gestione di nuov e
ospitalita sui siti a causa di limiti sia di natura infrastrutturale sia elettromagnetica. Il rischio e

presidiato dalla  Societa che, in ragione della rilevanza del rischio rispetto al core business ed ai suoi
piani di sviluppo in ambito contrattuale e r egolatorio, ha avviato delle azioni di mitigazione.

f  Tutela fisica dei beni immobili . E un rischio legato alla gestione del parco siti esistenti con potenziali
impatti negativi derivanti da accessi non autorizzati o danneggiamenti e furti. Il rischio & pres idiato
dalla Societa tramite azioni volte al rafforzamento delle misure di security sul parco sitidella  Societa .

f Realizzazione infrastrutture . E un rischio che riflette possibili difficolta o rallentamenti nella
realizzazione delle nuove infrastrutture che possono compromettere il raggiungimento degli obiettivi
di business nonché la customer satisfaction . Sul rischio incide anche la rilevanza di alcuni progetti
strategici che verranno realizzati tramite il ricorso ad erogazioni di fondi pubblici (Bando Piano ltalia
59 YPNRR) La Societa presidia tale rischio tramite una gestione end to end del processo che va
dallo scouting delle aree direalizz azione, progettazione e realizzazione del sito.

f Approvvigionamento e gestione energia . Si tratta di un rischio emergente correlato al nuovo
Oaac@eca x@U OaeclU xU a@aoddeaorzOr 8@ &@@dEadiietiéni stessi che aumenta
la complessit a della gestione degli acquisti di energia. La Societa si e dotata di una  policy per
RabO&aeUeaeca xWold aw Sotitdicyrare i costi  di acquisto e ad assicurare un profilo di rischio
accettabile. Inoltre, la Societa € impegnata ed investe sulla riduzion e dei consumi energetici.

[ Gestione dei contratti passivi (locazione/acquisto). Rischio che riflette  la complessita e la
numerosita dei contratti passivi. Il rischio € legato alle possibili criticita derivanti dalla rinegoziazione
dei contrattidi locazione anche nei confronti della Pubblica Amministrazione e relativi a contratti per
OeU : 44J apptegibng del C anone Unico Patrimoniale . Il rischio & gestito dalla  Societa tramite
la definizione di un processo strutturato e un monitoraggio cost ante dei lease costs e degli
adempimenti contrattuali.

Altri rischi
f ¢etoluzione del Modello Organizzativo ¢ ¢4 aU=xz0OUUa 4agRrROcUéa ORRaAOXx@UeO¢@iil

organizzativo in termini di organizzazione, dimensionamento e competenze. caéaneilaag @R aax@n

organizzativo societario € stata costante a partire dal 2020. Il rischio & legato alla continua

evoluzione degli scenari di mercato, degli obiettivi aziendali e delle nuove opportunita di crescita

che richiedono un continuo adeguam Paca @ é0RecOiVaad x@RRaAOxxac@ieBaUOaUIiI0
I

Relazione sulla gestione Principali rischi e incertezze 33

al 31 dicembre 2022



UOaUITOcUéa @
a

aaalcadd OamcOacgagacd RagéaReilaad x@R Aax@R &
Uaaacd ORRadeagd

Ba
aduUuvaditdagaca x@RRO acéeccedd adu0aliIiOcglED aga UO
del bu siness.

A
a

Rischi emergenti legati alle condizioni economiche globali e derivanti da
aspetti specitici del settore in cui opera INWIT

Per rischi emergenti si intendono rischi con caratteristiche (di severita, probabilita, interdipendenza etc.) in
U0 xU O00adbUbawaca UalOge@eaea @ axU 0ax0d >aUxa 00U aa¢UeY a 40ROcUEU Ox |
pregresse (rischi nuovi).
In ta le contesto sono stati identificati i seguenti rischi emergenti legati alle condizioni economiche globali
anche con riferimento al conflitto russo - ucraino:
‘“¢agaca x@RRaUaB mo fischia @qrrelato alla possibilita che i ricavi della Societa non Si
OxpUelaa ORRaUVaUROIVAaT| (O £aOU@Bc¢2 UO U 0OaacéddbcclU UaxUOUiiOcU ORI
AE =443 RGUOcU ORRaAVAUROIVUAAD U4 alexeedd x@R g™y 44060 xU 0064 @ O
[ Aumento dei costi delle materie prime e ritardi e blocchi nella catena di fornitura. E un rischio che
2l 4lUZgalae 00 ORRAVAODAcEIIO x@R OaddcPBeca @ ORRY a4ac@aiUORU 0OA&UcU
U a 4 0 ¢ ¢ LhusmenfbRiai costi delle materie prime e potenziali ritardi nella catena di fornitura .
f Aumento x@U ¢Oeel xalaeddd@ad0Ua 40R0cUea OBRY URecceOilaal eU0EaAr
con potenziali impatti sulla spesa sostenuta sugli oneri finanziari (aumenti gia avviati nel 2022 e
tuttora in corso). Al riguardo si segnala che a fine 2022 OUa00 Ra«E™ x@URU &cdeawacU xU
disposizione della societa sono caratterizzati da tasso fisso.
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SISTEMA DICONTROLLO INTERN@ DI GESTIONE DEI
RISCHI

uR EAUxc¢dad xU Ta4cdaRRa %“acP84a @ °Paeclaad x@U AUaeOUU xU YUAEWC >AETY%°
Corporate Governance Y : OdecUceéUca xORRaAV&AxeUDAD xORRD ABUARDBY xBRRD 44400 xe4¢
¢aRc@ O Oad=@acUag Radmidrazidhe, (hQedtididdizmonitoraggio dei principali rischi aziendal,

al fine di contribuire al successo sostenibile della Societa.

Il SCIGR é parte integrante del generale assetto organizzativo della Societa e contempla una pluralita di

attori che agiscono in modo coordinato in funzione delle responsabilita attribuite: il Consiglio di

Amministrazione che svolge un ruolo di indirizzo e xU é0RecOiVaad x@RRaAOx@UeOc@iiO x@R selUeeg
'BapA0ORD 4e0ORP =alUBc¢ca UAO0A&AUOOca x@RRaUaecUceilaaw @ x@R abacgaladaca
gestione dei rischi; il Comitato Controllo e Rischi che ha il compito di supportare le valutazioni e le decisioni

x@RRaAAUOAA xU 0Oaalalecalilaag a4gROcUéD OR aUaxcpad xU Oaacdanrnra UA
OrRRa0Aa44a¢0IVA4T xORRY aBROIVAAU d4040axU00@ xU 006al0c¢c@ad@ UUA&AOAIUOAUA
funzione diinternal  audit, incaricato di verificare che il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sia

UeailaaOacoy OxgUebca @ Oagagacd Oaa R@ RUAGE xU UaxUAaUliia xgUU&aUc@ xOf
Ueailaal O0iU@axORU OalaéanrapaamUx0atadaBRRRA@Y BAAD ¢UUURO £eRRAGUUUOOOU
interno e di gestione dei rischi.

‘R UUaAG xU UO&a0acUad Rabx@gUebc¢@iid @ RAGUUUOOOT Bx BUUBccUEO 6aaRUOO0I
SCIGR é soggetto aesame e verific O a@840axU0UY cgadaxa Oaaca xgRRagéareiVaad xgR Oeal
contesto macro - economico in cui la stessa opera nonché delle best practices nazionali e internazionali.

Il sistema di controllo interno si completa con il Modello di Organizzazion O @ °PaeclUaad dé xijRUakj ¥!lotfo >3
2315 OxaccOca OU ®@aaelU x@R xiRUaki 4j ¥'ot¥E££foY éaRca O 4406040V RO OaaaUs
vantaggio della Societa con conseguenti responsabilita a carico della stessa. Il Modello 231 di INWIT Si

articola in:

f Codice Etico: rappresenta la carta dei valori di INWIT e il corpus di principi a cui si informano i
comportamenti delle persone di INWIT. Il Codice Etico costituisce quindi uno strumento attraverso il
quale INWIT indirizza le sue attivita xalUadade0 aga ead Oaaxeilaag xa@ R ladlaaad R Rad
@ x@RRaVAcOUAUC2;

f Parte Generale: contenente una breve descrizione della Societa, dei contenuti e delle finalita del Modello
231 e della metodologia utilizzata per la sua implementaz UadgdyY x@RRP UediUdaU xdRBRAAxXE @ >
whistleblowing adottato. Nella parte generale sono inoltre richiamate le iniziative per la diffusione e
conoscenza del Modello 231 e il sistema disciplinare.

f Parti Speciali: ciascuna parte speciale identifica un processo a rischio nel cui ambito sono individuate le
aree sensibili e i relativi reati presupposto. Inoltre, sono riportati gli standard di controllo, suddivisi in
principi generali di comportamento e principi di controllo specifici.
[ Elencodeireatico a¢@adacad Ragroada OaaaRPdeaxeléa xgU a00¢U a4QPaxeadaeca 4406\

f Elenco dei processi aziendali: contenente la riconciliazione dei processi sensibili ex d.lgs. 231/01 con i
macro - processi aziendali.

f Risk Assessment: contenente la mappatura de i processi e delle attivita sensibili, dei relativi reati
presupposto associati e della valutazione del rischio inerente e residuo

24 OcceOiVaagd x@RRaO&c) © x@R xjRUeej ¥'o¢foY RO £aOUB¢2 U0 U4aarcaw OUUUX

elosse 46 04i0 xR Aax@RRA ¥'oa @ xU 0ed084a® RaOUUUVa&dabagaca Ox ¢4 Oasa=Uca

>
Qo M),

AgrradadblUca xORRY APUARY @ 44400 xeddésiVgdaxORUY aU 2gUadbRrRbO4A
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f

| Principi di autodisciplina, aggiornati da ultimo in data 13 maggio 2021, che integra no il quadro delle
regole applicabili con riferimento a compiti e funzionamento degli organi della Societa, rinviando per il
resto a principi e criteri del Codice di Corporate Governance;

La Policy Anticorruzione, approvata il 16 dicembre 2021 , ed elabora ta tenendo conto delle principali

448a0¢lUég @ OQexe¢ 4a00¢U0@ae a0iUaaldRU @ Uac@aadilaadORU xU alugalag
0aax0agéan@iiO el 3a¢@aiUORU aUx=OUU O OeU : gedaecO RabggUeUc2 ROEA:
rapport i con soggetti interni o esterni siano essi pubblici o privati;

la Procedura Whistleblowing , aggiornata da ultimo il 29 settembre 2022, che disciplina il processo di
ricezione, analisi e gestione delle segnalazioni da chiunque inviate o trasmesse, in linea con la
normativa vigente;

La Procedura in materia di operazioni con parti correlate, adottata ai sensi del Regolamento Consob
n.17221/2010 e s.m.i., e da ultimo aggiornata in data 13 maggio 2021,

La Procedura informazioni privilegiate e in ternal dealing, da ultimo aggiornata in data 1° luglio 2021.

A& eRc@@&UAaaU Uavaaadilaal Ua agalca OR AT%°A 22U 4U04éU0 ORRa0454aeUc0 &0
@ URU Oxaedc¢cU 3433400 ¢04U &0 RBDsild n@rmbtR Rvav®.sev@t.& O Ubekidne¥Eoyernance - sono

inoltre presenti sezioni dedicate, inter alia , al Codice Etico, al Modello 231 e alle richiamate regole e

procedure aziendali .
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LE PERSONE DI INWIT

In uno scenario competitivo in cui i modelli di business, tecnologici e di consumo sono in continua e profonda
evoluzione, i percorsi di trasformazione e di cambiamento necessari a cogliere e vincere le sfide di mercato
non possono prescindere dalla valorizzazione delle persone e dallo sviluppo della loro professionalita.

INWIT riconosce tra i suoi valori fondanti la centralita delle persone, il rispetto dei diritti dei lavoratori e la

tutela della sicurezza e della salute nei luoghi di lavoro, la promozione delle pari opportunita e della crescita

professionale, in linea con il Codice Eticoche & U UedU040 OR x@¢cOca xR °RAOOR 74a3400¢ x@RR2
le Nazioni Unite.

La gestione dei rapporti di lavoro in INWIT € dunque orientata a favorire le pari opportunita, la crescita
professionale e la valorizzazione del capitale umano in una logic a di sostenibilita del business nel medio -
lungo termine.

ORGANICO

Il personale in servizio al 31 dicembre 202 2 é di 2 56 unita. La ripartizione per categorie € la seguente:

(unita) 31.12.202 31.12.202
Dirigenti 19 20
Quadri 54 47
Impiegati 183 179
Totale 256 246
La consistenza media dei dipendenti nel periodo e di 2 51,5 unita e presenta la seguente ripartizione per
categorie:
organico medio 2022 2021
Dirigenti 1867 18,75
Quadri 49,17 46,58
Impiegati 183,67 166,75
Totale 2515 232,08

I 2022 e stato caratterizzato  da una ridefinizione sia dei processi tecnici , attraverso la creazione di un polo

centralizzato di  innovazione, ingegneria e sviluppo delle soluzioni e delle infrastrutture tecnologiche, incluse

le relative attivita di  operations e del processo di  property management , Sia dei processi commerciali con
RaUacdaxeilaag xU ¢4 480 @ U xUjowedihcadgi@atiltahlilévanzd aen@nettiale

0 2@0aax0 a04co xgRRaAOA4AA UO éUaeca ¢4 00adUa xU caegaadadoy Oaa RO aaa
sono stati conferiti poteri relativi al governo 04adRPaeaeléad @ UBecUaagd adx|(eaddPiddeni®Ra0ilda
a cui il Consiglio di Amministrazione ha conferito poteri di rappresentanza legale e cura del le relazioni

istituzionali .

2484004004 U0 a8UUxcad0ca a0 ¢ ODUDsE &saldp tiha 33 sdiestl € 2582 OUcB e -ORRAUAU
x @R R a0 ¢ Hegild @@15)pil personale & cresciuto dil 96 unita.
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Personale suddiviso per categoria professionale nel
periodo 2017-2022
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(0 0aPae0UcO x@PRRaAAUOAUOE : aU0AaAxeOUOURY ORRO a4aRUcUOO OiUgaxORE Oé

fabbisogno quali - quantitativo della Societa; le persone assunte, tutte rigorosamente selezionate sulla base
degli skill necessari e con diversa provenienza . 1145,7% dei nuovi ingressi ha consentito di rafforzare il presidio
delle funzioni staff e  54,3% ha potenziato i processi tecnologici e di marketing alla luce del nuovo s cenario

organizzativo e di mercato.

0 040ae0UcO x@PRRAAAUOAUOA : &¢Oc¢OY Ua a080RRGRAY O004aaa0Ua0¢cO xO aaal
sviluppo delle competenze.

ORGANIZZAZIONE

La Societa, al fine di assicurare la piena operativita ed il raggiungimento degli obiettivi aziendali, ha ridefinito
il proprio modello organizzativo al fine di presidiare le attivita funzionali alla gestione e allo sviluppo del
business aziendale.

Ariporto del Direttore Generale operano, al 31 dicembre 202 2, le seguenti funzioni:

f Administration, Finance & Control ,che assicura i processi di pianificazione e controllo, la valutazione
degli investimenti, la gestione amministrativa, contabile e finanziaria, la predisposizione del
bilancio, gli adempimenti fiscali, la relazione con gli investitori e con la comunita finanziar ia.

Assicura inoltre le attivita di procurement e la gestione delle iniziative di business development.

f Legal & Corporate Affairs , che assicura la tutela legale della Societa garantendo il presidio delle
attivita di contrattualistica e la gestione delle co ntroversie e dei contenziosi. Assicura le attivita
societarie e il supporto agli Organi Sociali, la rappresentazione della posizione aziendale in materia
di regolamentazione, garantendo la relazione con le Authorities e gli Organismi di Controllo dei
merca ti finanziari nonché il presidio delle politiche e dei modelli di compliance e data protection e
del sistema di gestione dei rischi aziendali (ERM).

f Human Resources & Organization , che assicura il supporto alle strutture aziendali nel
raggiungimento degli obiettivi, garantendo la gestione e lo sviluppo delle persone, attraverso la
x@UUaUilaag @ Rabcggedilaag x@RRY 5aRUcUOUD xU d0aaRg a0adUgawacy &
rewarding e people caring. Assicura inoltre la definizione dei modelli organizzat ivi e di workforce
planning nonché il presidio delle relazioni industriali e la comunicazione interna. Assicura il presidio
delle tematiche di prevenzione e salute dei lavoratori e di sicurezza degli ambienti di lavoro.

f External Relations, Communication & Sustainability che assicura la definizione e la
rappresentazione della posizione aziendale nei confronti degli stakeholder e delle Istituzioni
nazionali, locali ed europee nonché lo sviluppo della strategia di comunicazione istituzionale ed
esterna, al fin @ xU 4844aeaéBAa40 RaUx@acUc¢2Y UR Oa0ax DAGklIa adblid) 47 xBRRA’
comunicazione e la gestione dei rapporti con i media, lo sviluppo del sito web e dei social network
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aziendali, la realizzazione di sponsorizzazioni ed eventi nonché la defi nizione e il coordinamento

x@RRO ®caO¢@UUO ,E£°Y 04a0U0U@W O¢cabégaaea RO xgUUAaUIVaaw @ RAOUUUA&A
in raccordo con la Funzione Administration, Finance & Control e le competenti Funzioni aziendali -

del processo di reporting no  n finanziario.

f Marketing & Sales , che assicura  Yin raccordo con le Funzioni aziendali competenti - la definizione
x@RRAAUUDBAEAcO @ UR 4400040 a8 U 2@4éU0iU ¢adbOxUilaadRU xU axal¢ORUGg
quali le coperture microcellular U @ RaYac @ aadAsddiraC iddliré Uaedefinizione del modello di
go to market, la commercializzazione dei servizi e delle soluzioni e le attivita di post sales nonché il
governo complessivo degli accordi di Master Service Agreement e Commitment, al fine di garantire
il monitoraggio dei KPl economico - operativi e il rispetto degli SLA definiti.

f Technology & Operations , che assicura il presidio end -to-end dei processi di innovazione,
ingegneria e sviluppo delle soluzioni e delle infrastrutture tecnologiche, incluse le relative attivita di
operations. Assicura la gestione del processo di property management in ottica di valorizzazione
degli asset infrastrutturali

A riporto del Consiglio di Amministrazione , per il tramite del Diret tore Generale, opera la funzione Audit, che

assicura RO é@aUUUOO x@RRaAOx@Ue0c@ii0O x@R elecrgald xU OaacdarRRa Uac@aaa @ >
definizione di piani di audit, lo sviluppo e la qualita degli interventi pianificati e richiesti, la predisposizione

della correlata reportistica e il presidio delle fasi di follow -¢4 404 UR aaalcadduuuUa xgrRabggediUaa

miglioramento

Si riporta di seguito il macro assetto organizzativo di INWIT (disponibile sul sito www.inwit.it ):

Macro Assetto Organizzativo

CONSIGLIO DI

PRESIDENTE
AMMINISTRAZIONE

OSCAR CICCHETTI

Internal Audit DIRETTORE GENERALE
Director

DIEGO GALLI
Alessandra Pirovano

Administration, Finance & Legal & Corporate

Affairs
Director Director

ad interim

Diego Gall Salvatore Lo Giudice

Human Resources & External Relations,
Organization Communieation &
Director* Sustainability
Director
ad interim

salvatore Lo Giudice Michelangelo suigo

Marketing & Sales Technology &
Director Operations
Director

Gabriele Abbagnara Andrea Mondo

(*): In data 15 febbraio 2023 la responsabilita della Direzione Hum an Resource s & Organisation ¢ stata affidataa  Donatella Colantoni.

CERTIFICAZIONE ISO 9001:2015

INWIT ha avviato sin dal 2016 un percorso di certificazione secondo le normative UNI EN ISO 9001:2015, per il
egléegacd 0OabdUca- dasardiziUmegiall di ospitalita di apparati di trasmissione radio per le
telecomunicazioni e per la diffusione di s egnali televisivi e radiofonici e relative attivita di
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commercializzazione, implementazione e gestione contratti con clienti e con proprietari, manutenzione

a4x0a048U00 @ ®¢ca0aaxUadallyY Oamcacilaag aeaél 2U¢U @ xUxealaxeaeUaal eUcU ¢
Nel corso del 2022 , in previsione del nuovo processo di ricertificazione, il sistema qualita € stato integrato

con il sistema di gestione ambiente (ISO 14001) e salute e sicurezza sul lavoro (ISO 45001): questo sistema

integrato & stato sottoposto al processo di ricertifica zione ISO 9001 nel corso del mese di gennaio 2023,

ottenendo la nuova certificazione.

FORMAZIONE

AgRRaAOa0OUGcA xOR ¥E¥Y xaad ¢c0O¢@ Oaaxacew ValilUO¢Uéw xU Uaaaldilaag avadcgw

INIZIATIVE DI SVILUPPO (INWIT4ATALENT)

La Direzione HR ha avviato specifici programmi per il potenziamento delle competenze e valorizzazione dei

talent U Uac@aal ORRaOiIU@ax0j

caladaecOilaag xorRalacdaédaca : ®¢Oca ®¢aRcO O0aa RaadU@ggléa xU gUUBggel
3422 U0URY xéUREA4a xPRRY d08xaal 0aUaéarR¢@yY OU® OaadaxegdacOd xO ea R0OgaY
delbaci 44 UaxUéUxe0O¢a @ xU O¢eUeé0A8® RY UaliU0O¢Uéw 40002040 Ox a4UgacOaal
alle persone coinvolte, di effettuare un bilancio delle proprie competenze di leadership e, nel contempo, di

00aeUxeUagd Radecadaax 0 agaaBméiddartedtOedempantoili del proprio percorso di carriera.
AgrRaOaOUca xU ¢ORU UaliUO¢UéD >avaelcsCcORPacae RO -UaAQiIVUAAD »A U0 sexxl
cluster (Young Talent; Junior Manager; Responsabili).

In particolare, @8 UR OReéaec¢@d 1acalU CORPGAac RaUAaAUiUOcUeEO xU 2élUReasa el : 2éanrcO
Nel mese di luglio la Direzione HR ha organizzato una giornata di Ascolto e Condivisione dell e aspettative

della popolazione (talenti presenti in azienda da piu di 6 mesi co n alta valutazione di performance con

particolare rischio di mercato), creando uno spazio di ascolto e comprensione delle attese, motivazioni e
specifiche esigenze della community.

Nel mese di settembre, in due diverse edizioni, la Direzione HR ha approfo ndito il livello di possesso delle
0aasd@c¢@aigyY UR adallag xU =élURedasa @ RO aacUélilaaw O¢cadbédadaea ¢aalalil
UaagdédaelUeélY UR pexlagdaee °0agd; £023a xORRA @xPxexadac : A00RUII0OAD ¢40 :
potenziale ori entando in modo consapevole il loro percorso di sviluppo con approccio tailor - made.

¢0 -Uagilaaw »A 40U d4a=aeUal agdaeU 2042 UaidgUald¢O agrRawrO0a4a0iIVaaD xU &
Ox Uad Ua RAUUOO abe=xcaas;

PROGETTAZIONE RADIO

E stato svolt o uno specifico programma relativo alla progettazione radio della durata di 25 ore per il

4084xa4a0R% UaOORUIiOca =e dédaec¢c@ Oc¢cUéUc2 ORrRRalac@aaa x@RRadOIU@ax0O &
competenze specialistiche nellambito della progettazione di imp ianti di copertura DAS (Distribuited

Antenna System) e Small Cells.

A£Oaza x@R a3avadaad : UR a0UUVaai0dagaca @ RaedepbPURRUAU x@RRE Oaaiddcdai
internalizzazione delle attivita di progettazione.

L'organizzazione del corso € avvenuta in due fasi: la prima in presenza presso la sede di JMA a Castel San
Pietro - BO(2g9); la seconda presso la sede Inwit di Piazza Trento a Roma con IBWave (3gg).

Complessivamente sono state erogate 19ore medie pro capite.

COMPENSATION

La politica della remunerazione ha la finalita di sostenere il raggiungimento degli obiettivi di business,

promuovere la creazione di valore per gli azionisti e il miglioramento continuo della performance aziendale.

INWIT si & dotata di una struttura retri butiva allineata alle best practices di mercato, rafforzando
RagalUOUgagac xOR a042a4a0RQ0 @ 4U0a4aa=0axa RO 04aUgUOUc2 x@R 4eara aldaa
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A livello manageriale, & stato dato seguito al sistema di incentivazione variabile di br eve termine riservato a

tutti i responsabili di strutture organizzative formalizzate, in base ad obiettivi economico/finanziari e

guantitativi rappresentati nel Piano Industriale. Nel corso del 202 2 e statoavviatoil  3° ciclo del Piano LTI 2020 -

2024 appro €0ca AR ¥E£¥E£Y 4Ux08é0¢ca ORRa"aalalecadcadw -oR@UOcAY OU %@i ADal
di ruoli critici per la Societa.

A supporto del raggiungimento dei principali obiettivi operativi e di business Yrappresentati in via prioritaria

dallo svilup po dei ricavi e dalla ottimizzazione dei costi locativi Ysono stati implementati dei premi canvass

rivolti alle persone deiteam s che operano sui processi commerciali e di operations.

TUTELA DELLA SALUTE E DELLA SICUREZZA

INWIT considera il miglioramen  to continuo delle proprie performance in tema di sicurezza e salute un fattore

xU UaaaadcOaid aa0aaUc¢cbaU0 @ RalOccBailaad ORRO abxexeUad =0ReOUeO&AXUD x
inderogabile.

"A0UQ 4aoR Oadxa xOR ¥E£¥Y¥ RadadaUdaiOngnaetdsidipendént) irlogti éasa & frdnte delle

0ilaal 2300000000 408 RO ¢ce¢cBRO xR 40842a40RP 444 2ada o¢Oc¢U &4Uaxe0aacal
di lavoro. Tra i principali interventi si evidenzia: un utilizzo ad ampia scala dello smart wo rking, la sanificazione

x@URU 0abU@acU ROEaa0cUEUY UR xUaecbailbOagaca =«aOUORG 4aURU adda 2400
d4acadanrpra xU éga0UUO0 x@R UaPga 40xe =00aaxad RO 4484a0c¢UéQ QaQeed ¢
a0ae0U0galadediipayiiaaxl ¢ad 044 404 40UarR04&a® RO 33a0=04aid =eR Reala xU RO
dipendenti, di interventi informativi sui protocolli di sicurezza.

AgR Oadaea xgRRAOA4E : 2¢0ca 0aaaRPBcOca UR 43400 xeaea xU Uasdadpiilaaaod, aOORUUG
n. 81 e degli Accordi Stato - Regioni avviato nel 2021, secondo  la specifica profilazione di rischio definita (basso

e medio).

Inoltre, il piano di formazione 2022 & stato sviluppato su due nuovi filoni:
T La formazione sul sistema di gestione integrato, con sessioni dedicate ai singoli schemi (ISO
45001:2018, 1ISO 14001:2015 e ISO 9001:2015);
T Laformazione specialistica su tematiche di sicurezza ed ambiente ricorrenti nelle attivita operative.

WELFARE

INWIT prevede un ricco programma di iniz iative di Welfare rivolte ai dipendenti, in coerenza con i propri valori
ed obiettivi: attraverso queste iniziative INWIT esprime rispetto e attenzione per le persone contribuendo
attivamente a rendere piu sostenibili economicamente alcune spese che ricorr ono nei bilanci familiari.

Le principali iniziative offerte da INWIT effettuate nel corso del 202 2 sono state:

T riconosci mento a tutto il personale non dirigente di un bonus welfare d i 1.000 euro netti, cogliendo
Radadadcealc2 aupedridicicentid fiscali . Il Apddese “AEWCA : O4cUOAaROcA Ua Uaaa
acquisto e in buoni carburante , erogati attraverso una piattaforma welfare dedicata e spendibili
entro tutto il 2023 ;
check up medico - sanitario per i dipendentiso  prai50 annidi eta;
accesso a prestiti aziendali;

rimborso parziale della retta mensile di iscrizione ad asili nido o scuola materna;

o

iniziative estive per i figli dei dipendenti dai 6 ai 18 anni non compiuti, su tematiche specifiche volte
a rafforzare la conoscenzad  elle lingue e la socializzazione;

t 0aavugadald ox PecPaxelaad xoR aRb0éada OUURDAE;
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ALTRE INIZIATIVE PER | DIPENDENTI

TEEYC > e®ealU0iVaag i308 RabxeaeUxcBai0 204aU¢c0aU0 Uag@UaldbcUed OU ROE:
finanziata dalle aziende aderenti, dai soci lavoratori e dai soci pensionati, persegue senza fini di lucro lo
scopo di erogare a favore dei soci e d ei beneficiari prestazioni integrative a quelle fornite dal Servizio

A£O0alUcOala AOiUaa0R@Y UeU Oaasavedy Ua Oaabadea 044 RY xciéccedd 04aU¢O
indagini conoscitive e interventi di prevenzione sanitaria di gruppo e in dividuali, nonché la promozione di
Ualil0glUéd xU gxed0ilaa® 20aUc0aUO0 O ¢cec@RO x@RRO =0RecP @ xPRRaVAcOUA
cA EEY gaaud OU xU&UU@acl 4Uadad=U 404 ada@=c0ilaal 204U¢c0aU@ Vac@U&
Sanitario Nazion ale.
TELEMACO ¢ il Fondo Pensione Nazionale Complementare per i lavoratori delle aziende del settore delle
telecomunicazioni, costituito nel 1998 in forma di associazione riconosciuta senza fine di lucro, e operativo

xORRaaccaOAad ¥E£££® Raale @idayoratari asépetate U Ol mantenimento del proprio tenore di vita
anche al momento della pensione grazie alla creazione di una previdenza complementare a quella
pubblica.
E destinato agli operai, impiegati e quadri delle aziende che applicano il con tratto nazionale delle
telecomunicazioni, per i lavoratori a tempo indeterminato, di apprendistato e di inserimento, nonché ai
soggetti fiscalmente a carico dei lavoratori iscritti al Fondo.

I CRALT (Circolo Ricreativo Aziendale per i Lavoratori delle Azi ende del Gruppo TIM), a cui INWIT ha aderito

anche dopo la fusione, organizza per i propri soci, dipendenti, pensionati e per i familiari, iniziative di carattere

turistico, sportivo, culturale e ricreativo. Il CRALT consente inoltre ai soci e ai loro fami liari, attraverso la stipula

di apposite convenzioni, di poter acquisire beni e servizi a prezzi/tariffe di particolare convenienza, sempre

fruendo della rateizzazione delle spese. A tale riguardo, di particolare rilevanza e la convenzione e la relativa

coacalobeiVaag =erRRaA0O04eUeca xU ¢BaeclU &20aR0xcU0OU @ 6aUédaeUc0aU O UOea
alla capacita di spesa delle famiglie.

Relazione sulla gestione Le Persone di Inwit | 42
al 31 dicembre 202 2



OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

‘U ®@gaelU x@gRRad&c; Y Oaaad «Y x@R ApgUarbOagdaca Taaead aj na¥¥oct¥£fof 0440
04340R0¢P4 @ x@RRO 2e00PxexVé0 -FRUOBREA IR A2 W ddsA seyhalano¥of opgibziad

xU adUluUUla&ag alRgée0aidoyY Oade> 0aaw® x@UUaAUcE x CgRRmedAapatos YreQdamedio oY R@¢cj
nonché altre operazioni con parti correlate che abbiano influito in misura rilevante sulla situazione

patrimoniale o sui risultati della Societa al 31 dicembre 2022.

Le operazioni con parti correlate, quando non dettate da specifiche condizio ni normative, sono state

regolate a condizioni di mercato; la loro realizzazione & avvenuta nel rispetto di apposita procedura interna

(consultabile sul sito  www.inwit.it sezione Governance), che ne definisce termini e m odalita di verifica e

monitoraggio.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate richieste dalla Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del

28 luglio 2006 sono presentate neglis  chemi di bilancio e nella Nota aA0a8cU 72340 R0O ¢ andMaiGalgaURO&AOUA
al 31dicem bre 2022.
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Nella presente Relazione sulla gestione al 31dic embre 2022 della Societa Inwit, in aggiunta agli indicatori

finanziari convenzionali previsti dagli IFRS, vengono presentati alcuni indicatori alternativi di performance, al

U0ag xU Oaa=xegaclag eald allURUa4Y é0ORecOilaad x@RRabax0agaca x@RRO UB e
pat rimoniale e finanziaria. Tali indicatori, che vengono anche presentati nelle altre relazioni finanziarie

(semestrali e infrannuali), non devono, comunque, essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali

previsti dagli IFRS.

Gli indicatori alternati  vi di performance utilizzati sono nel seguito illustrati:
f EBITDA tale indicatore € utilizzato dalla Societa come financial target nelle presentazioni interne
rO0exeladaee 4RO04x O U4 460RRY PecBdadad >OURU 04a0RUac¢U gitddUmisird) 4é e ¢ Ug:
per la valutazione delle performance operative della Societa Ua OUUU e &80 QuesB indicatori sono
determinati come segue:

Utile (perdita) prima delle imposte derivante dalle attivita in funzionamento

+ Oneri finanziari

- Proventi finanziari

EBITF Risultato Operativo

+ Svalutazioni/(Ripristini di valore) di attivita non correnti
/

+ Minusvalenze/(Plusvalenze) da realizzo di attivita non correnti
/

+ Ammortamenti

EBITDA- Risultato Operativo Ante  Ammortamenti, Plusvalenze/(Minusvalenze) e Ripristini di
valore/(Svalutazioni) di Attivita non correnti

Indebitamento Finanziario Netto ESMA e Indebitamento Finanziario Netto INWIT : RaYiax@OUc¢Oagdaca
Finanziario Netto ESMA della Societa € determinato conformemente a quanto previsto dal paragrafo 127

x@RRP a000aadax0ilaal Oaacaecy a¥R xabeagaca 4agdxUaxidaeca xORRA,EA'Y
del Regolamento (CE) 809/2004, come ri portato di seguito:

A Cassa

B Altre disponibilita liquide

C titoli detenuti per la negoziazione

D Liquidita (A+B+C)

E Crediti finanziari correnti

F Debiti finanziari correnti

G Parte corrente dei debiti finanziari a medio/lungo termine
H Altri debiti finanziari correnti

| Indebitamento finanziario corrente (F+G+H)

J Indebitamento finanziario corrente netto (I+E+D)
K Debiti finanziari a medio / lungo termine

L Obbligazioni emesse

M Altri debiti finanziari non correnti

N Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M)

O Indebitamento Finanziario Netto (J+N)
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Ag& aaalcaddbag radaxOagaca x@RRO d4aaaSncebe B AFLAQ AIERAETIO0RAERYE AT RAU
UUabailbava avsax@0OUcOapacaAFara v @als Ayl alca Oaagd Ravsax@OUcbadac
ESMA, detratti, ove applicabile, i crediti e le attivita finanziarie non correnti.

Indebitamento Finanziario Netto ESMA

Altri crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti ®

Indebitamento Finanziario Netto INWIT
(*) La presente voce contabile & relativa ai finanziamenti erogati a taluni dipendenti della Societa.

f Operating Free Cash Flow : é determinato come segue:

EBITDA

Investimenti (Capex)

EBITDA- Investimenti (Capex)
Variazione dei crediti commerciali
Variazione dei debiti commerciali
Altre variazioni di crediti/debiti operativi

(@]

Variazione dei fondi relativi al personale
Variazione dei fondi operativi e altre variazioni
Variazione del capitale circolante netto operativo:
Operating free cash flow

(*) Adesclusione x@U x@0OUcU 0aaagdad0UORU a8 O¢gUéUc2 xalaé@Beclagaca;
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