





PREMESSA

La presente relazione sui compensi corrisposti illustra la politica attuata da INWIT nel corso dell'esercizio
2024, con riferimento ai compensi percepiti dagli Organi di Amministrazione e Controllo e dai Dirigenti con
Responsabilitd Strategiche.

Il soggetto incaricato di effettuare la revisione legale del Bilancio verifica 'avvenuta predisposizione da
parte degli Amministratori della seconda sezione della relazione.

Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi corrisposti nel 2024 I NWI T

1. PAY-FOR-PERFORMANCE

Di seguito si fornisce una rappresentazione grafica della coerenza con il principio pay-for-performance,
attraverso il legame tra la remunerazione complessiva dell’/Amministratore Delegato/Direttore Generale e
le performance economico-finanziarie della Societd dal 2020 al 2024.

Dalle analisi, per quanto attiene al periodo 2020-2024, emerge una crescita importante della performance
economico-finanziaria della Societd, mentre la capitalizzazione evidenzia un andamento meno costante.
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2. RISULTATI DEL VOTO ASSEMBLEARE

Conriferimento alvotorelativo alla Sezione lldella Relazione, la percentuale divoto favorevole dell’Assemblea
dei Soci 2024 e stata pari al 99,51% del totale delle azioni ammesse al voto.

3. ATTUAZIONE DELLA POLITICA
DI REMUNERAZIONE 2024

1. Retribuzione Fissa

Compensi corrisposti agli Amministratori Non Esecutivi

Gli emolumenti per i componenti del Consiglio di Amministrazione e i comitati endo-consiliari ai sensi
dell'art. 2389, 1°comma c.c. nonché per il Presidente ai sensi dell'art. 2389 3° comma c.c,, sono stati deliberati
dal Consiglio di Amministrazione in data 27 ottobre 2022.

Il dettaglio analitico dei compensi nominativamente percepiti dai Consiglieri nel periodo, anche quali
componenti dei Comitati endo-consiliari e dal Lead Independent Director, é riportato nella tabella 1 della
seconda parte della presente Sezione.

Ai componenti del Consiglio di Amministrazione & altresi riconosciuta la copertura assicurativa per
responsabilita civile (rischi professionali) nota come polizza Directors & Officers.

Per gli Amministratori non esecutivi non sussistono accordi che prevedano il riconoscimento di indennitd
in caso di scioglimento anticipato del rapporto con la societd INWIT.

Compensi fissi corrisposti all’Amministratore Delegatol Direttore Generale

Il Consiglio di Amministrazione del 7 ottobre 2022 ha nominato Diego Galli Direttore Generale.
Successivamente in data 27 ottobre 2022 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la remunerazione
fissa del Direttore Generale fissandola a euro 400.000 annui lordi.

Il dettaglio dei compensi percepiti & riportato nella Tabella 1 della seconda parte della presente Sezione.

INWIT

Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi corrisposti nel 2024

Compensi fissi corrisposti ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche

| Dirigenti con Responsabilitd Strategiche che hanno coperto I'incarico nel corso del 2024 sono:

RUOLO ORGANIZZATIVO DRS
Diego Galli
DIRETTORE GENERALE
confermato dal CdA in data 17 febbraio 2023
DIRETTORE N
ADMINISTRATION, s Emilia Trudu
FINANCE AND CONTROL nominata dal CdA in data 17 febbraio 2023

DIRETTORE 3 Lucio Golinelli

COMMERCIALE nominato dal CdA in data 17 febbraio 2023
DIRETTORE Andrea Mondo

TECHNOLOGY &

OPERATIONS confermato dal CdA in data 17 febbraio 2023

Limporto a livello aggregato corrispondente ai compensi fissi dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
(ad esclusione del Direttore Generale) & pari a 777 €/000.

Gli importi relativi a tali compensi percepiti nel corso del 2024 sono specificati in Tabella 1 della seconda
parte di questa Sezione.

Compensi corrisposti al Collegio Sindacale

L'’Assemblea degli Azionisti in data 23 aprile 2024 ha nominato per il triennio 2024-2026 il Collegio Sindacale,
determinando il compenso annuo lordo, in euro 88.000 per il Presidente e in euro 60.000 per ciascun
Sindaco Effettivo, oltre il rimborso per spese documentate sostenute. | compensi percepiti nel corso del
2024 sono specificati in Tabella 1 della seconda parte di questa Sezione.

Compensi corrisposti all’Organismo di Vigilanza

Il Consiglio di Amministrazione in data 22 maggio 2023 ha nominato I'Organismo di Vigilanza ai sensi del
D.Lgs. 231/2001, attribuendo un compenso annuo lordo pari a euro 25.000 per il Presidente e in euro 20.000
'emolumento dell'altro componente dellOdV. Per il componente interno aziendale l'incarico & svolto a
titolo gratuito.

I compensi percepiti nel corso del 2024 sono specificati in Tabella 1 della seconda parte di questa Sezione
e riportano le informazioni, per la frazione d’anno corrispondente, dei membri in uscita.
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2. Retribuzione variabile di Breve Termine

Direttore Generale

Di seguito si riporta la scorecard MBO 2024 del Direttore Generale.

7% RAGGIUNGIMENTO % PAYOUT

OBIETTIVI PESO VS TARGET PONDERATO
Ricavi Totali 20% 99% 14,0%
~

EBITDAALINWIT 15% 99% 7,7%
~

f;i:ﬁf‘ts;,h flow 15% 97% 12,5%

;‘L‘;?&’;ﬁf{"t“"t“ 35% Q 80% 14,7%

Sostenibilita:

o) Hfcienzaenergetica 159, ns% 22,5%

suicantieri

Totale 100% O 99% 71,4%

La consuntivazione dei risultati e I'applicazione delle relative soglie di accesso determina per il Direttore
Generale la maturazione di un premio corrispondente al 714% del target bonus (pay-out). | risultati
dell'esercizio hanno portato ad una percentuale media di raggiungimento pari al 99%.

Il bonus complessivamente maturato & pari a 214.200 euro lordi e sard erogato nel corso del primo
semestre 2025.

INWIT

Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi corrisposti nel 2024

Dirigenti con Responsabilitd Strategiche

Perivaloridi consuntivo registrati dagli obiettivi della scorecard dei DRS si rimanda al precedente paragrafo
dedicato al Direttore Generale, in quanto anche per I'anno 2024 & stata definita una scorecard unica e
condivisa al fine di focalizzare gli sforzi del management verso gli obiettivi strategici aziendali.

La percentuale media di raggiungimento degli obiettivi dei Key Manager & pari al 99%. La consuntivazione
di tali risultati determina la maturazione di un bonus cumulato (escluso il Direttore Generale) di 267.750
euro lordi, pari al 71,4% del target bonus (,ooy—out) e, con un’incidenza mediag, rispetto alla retribuzione fissa,
del 29%.

Il bonus sard erogato nel corso del primo semestre 2025.

3. Retribuzione variabile di Lungo Termine

Nel mese di maggio 2024 & stato attivato il 2° ciclo triennale (2024-2026) del Piano LTI 2023-2027 rolling che
ha interessato, oltre al Direttore Generale, i Dirigenti con Responsabilitd Strategica e la restante dirigenza.

Al 31 dicembre 2024 si &€ concluso il periodo di vesting triennale relativamente al Piano LTI 2022-2024 - 3°
ciclo 2022-2024 con una performance complessiva, intesa come livello di raggiungimento degli obiettivi
assegnati ponderata per il peso di ciascun KPI, pari all'87% che, in applicazione della curva diincentivazione
sottostante con le relative soglie di accesso, equivale ad un pay-out del 79,2%. Tale metrica riflette il
raggiungimento a target dell'obiettivo legato al TSR relativo, il raggiungimento tra soglia e target del valore
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di Equity Free Cash Flow, il mancato raggiungimento del KPI relativo al Gender Pay Gap e l'allineamento al
target del KPI relativo allo Score CDP Index.
Le performance shares maturate saranno assegnate nel corso del primo semestre 2025.

Direttore Generale

Al Direttore Generale sono state assegnate, in forza della partecipazione al 2° ciclo 2024-2026 del Piano
LTI 2023-2027 n° 29.993 performance shares ad un prezzo di assegnazione pari a €10,00 che matureranno,
laddove venissero raggiunti gli obiettivi di performance, nel 2026 al termine del periodo di vesting triennale.

Con riferimento al 3° ciclo LTI 2022-2024, in base al raggiungimento dei parametri di performance (87%)
il Direttore Generale ha maturato il diritto a ricevere n.° 12.908 azioni ordinarie (79,2% delle azioni a torget),

comprensive del “dividend equivalent® stimato alla data della redazione della presente Relazione.

Dirigenti con Responsabilita Strategiche

Ai Dirigenti con Responsabilitd Strategica nel corso del 2024, sono state attribuite complessivamente, in
forza della partecipazione al 2° ciclo 2024-2026 del Piano LTI 2023-2027, n° 37.491 performance shares
ad un prezzo di assegnazione pari a €10,00 che matureranno, laddove venissero raggiunti gli obiettivi di
performance, nel 2026 al termine del periodo di vesting triennale.

Con riferimento al 3° ciclo LTI 2022-2024, in base al raggiungimento dei parametri di performance (87%),
i Dirigenti con Responsabilitd Strategica hanno complessivamente maturato il diritto a ricevere n.° 11187
azioni ordinarie (79% delle azioni a target), comprensivo del “dividend equivalent” stimato alla data della
redazione della presente Relazione.

4. Altri trattamenti
Nel corso del 2024, in adempimento alle pattuizioni contrattuali definite in fase di assunzione, & stato

erogato un bonus per un Dirigente con Responsabilitd Strategiche pari a 15.000 euro lordi. Tale erogazione
rispetta ampiamente i limiti previsti dalla Politica di remunerazione vigente.

4. APPLICAZIONE DEI MECCANISMI EX POST
Nel corso del 2024 non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post (clawback).

5. DEROGHE APPLICATE NEL 2024 ALLA POLITICA DI
REMUNERAZIONE

Nel corso del 2024 non si sono verificate circostanze eccezionali tali per cui il Consiglio di Amministrazione
si sia avvalso della facoltd di derogare ai contenuti della politica 2024.

3. Consiste nell'attribuzione ai Beneficiari di azioni aggiuntive al termine del periodo di vesting, in numero equivalente ai dividendi ordinari
e straordinari distribuiti da INWIT durante il periodo di vesting che sarebbero spettati sul numero di azioni effettivamente attribuito ai
Beneficiari in ragione dei livelli di performance conseguiti nei termini e alle condizioni previste dal Piano.

Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi corrisposti nel 2024 I NWI T

TABELLE DEI COMPENSI CORRISPOSTI NEL 2024

Resoconto andlitico dei compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societa e da societa controllate e
collegate

Nella tabella seguente sono indicati nominativamente i compensi corrisposti agli Amministratori, ai
Sindaci e, a livello aggregato, ai Dirigenti con responsabilitd strategiche. E fornita separata indicazione dei
compensi percepiti da societd controllate e/o collegate ad eccezione di quelli rinunciati o riversati alla
societd. Sono inclusi tutti i soggetti che nel corso dell'esercizio hanno ricoperto le suddette cariche, anche
per una frazione di anno.

In particolare:

e nella colonna “Compensi fissi” sono riportati, secondo un criterio di competenza, gli emolumenti fissi
e le retribuzioni da lavoro dipendente spettanti nelllanno al lordo degli oneri previdenziali e fiscali a
carico del dipendente;

a nella colonna “Compensi per la partecipazione ai Comitati” & riportato, secondo un criterio di
competenzag, il compenso spettante agli Amministratori per la partecipazione ai Comitati istituiti dal
Consiglio. In nota & fornita separata indicazione dei Comitati a cui il consigliere partecipa;

e nella colonna “Compensi variabili non equity” sono riportati, alla voce “Bonus e altri incentivi’, gli
incentivi erogati nell'anno a fronte dell'avvenuta maturazione dei relativi diritti a seguito della verifica
ed approvazione dei relativi risultati di performance da parte dei competenti organi societari, secondo
quanto specificato, con maggiori dettagli, nella Tabella “Piani di incentivazione monetari in favore di
Amministratori e Dirigenti con responsabilitd strategiche”; nella colonna “Partecipazione agli utili” non &
riportato alcun dato in quanto non sono previste forme di partecipazioni agli utili;

a nella colonna “Benefici non monetari” & riportato, secondo criteri di competenza e diimponibilitd fiscale,
il valore dei fringe benefit assegnati;

e nella colonna “Altri compensi” sono riportate, secondo un criterio di competenzag, tutte le eventuali
ulteriori retribuzioni derivanti da altre prestazioni fornite;

G nella colonna “Totale” & indicata la sonma degli importi delle precedenti voci;

e nella colonna “Fair value dei compensi equity” € riportato il valore del Piano di Performance Share “LTl
2020-2024" e il valore del Piano di Performance Share “LTI 2023-2025";

G nella colonna “Indennitd di fine carica o di cessazione del rapporto di lavoro” sono riportati i dati relativi
alle Indennitd di fine carica e cessazioni intervenute nel corso dell'esercizio.
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TABELLA 1: COMPENSI CORRISPOSTI Al COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO
E Al DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Amministratore Delegato / Direttore Generale

Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi corrisposti nel 2024

INWIT

(n) (®) (© () M (2 (3) (4) (5) (8 @) (8
COMPENSI VARIABILI .
NONEQUITY INDENNITA
PERIODO PER CUI COMPENSI DIFINECARICA O
NOME E COGNOME CARICA E STATARICOPERTA (S:‘;AR%;'ZA DELLA COMPENSIFISSI PER LA PARTECIPAZIONE ﬁg‘;ﬂg‘NET ARI ALTRICOMPENSI TOTALE f:"o'fﬂ‘;‘:hgfgbm DI CESSAZIONE
LA CARICA ACOMITATI EBgI'_“Tll’: PARTECIPAZIONE DELRAPPORTO
DILAVOR
INCENTIvI | AGLIUTILI ORO
) ) ) 01/01/2024
Diego Galli Direttore Generale 31/12/2024 400.000 214.200 3419 617.619 241483
Diego Galli: 'importo in colonna 1) si riferisce alla retrbuzione annua lorda percepita dal 1 gennaio al 31
dicembre; la colonna 3) si riferisce al bonus di competenza dell'esercizio per obiettivi realizzati nell'esercizio
stesso; in colonna 4) & riportato, secondo criteri di competenza e di imponibilita fiscale, il valore dei fringe
benefit assegnati; la colonna 7) siriferisce alla retribuzione di medio/lungo termine di competenza 2024.
Dirigenti con responsabilitd strategiche
(n) (®) (© () M (2 (3 (4) (5 (6) @) (8)
CoupENSIVARIABI INDENNITA
PERIODO PER CUI COMPENSI DIFINECARICAO
NOME E COGNOME CARICA ESTATARICOPERTA (s:iAR'I:('f;'ZA DELLA COMPENSIFISSI PER LA PARTECIPAZIONE EIE)NNE:/II(C:)INET ARI ALTRICOMPENSI TOTALE ngll\lil’éll:ll;IEEDQEllleY DI CESSAZIONE
LACARICA ACOMITATI Eé%[‘;’; PARTECIPAZIONE DELRAPPORTO
DILAVORO
INCENTIY | AGHUTIL
Dirigenti con Responsabilita Strategiche 01/01/2024
31/12/2024
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 776.923 267.750 8770 15.000 1.068.443 290.839
(I1) Compensi da controllate e collegate
(in) Totale 776.923 267.750 8.770 15.000 1.068.443 290.839

I compensi corrispondono alle retribuzioni da rapporto dilavoro dipendente al lordo degli oneri previdenziali

e fiscali a carico del dipendente.
Limporto indicato in colonna 5) si riferisce a pattuizioni definite in fase di assunzione per un DRS.
Limporto indicato in colonna 7) si riferisce alla retribuzione di medio/lungo termine di competenza 2024.
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Consiglio di Amministrazione

Relazione sulla Politica

in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi corrisposti nel 2024

INWIT

(a) (8) (c) (p) U] (2) (3) (4) (5) () ) (8)
COMPENSI VARIABILI N
NONEQUITY INDENNITA
PERIODO PER CUI SCADENZA COMPENSI BENEFICI FAIR VALUE DEI DIFINE CARICAO
NOME E COGNOME CARICA ESTATARICOPERTA | 5" o n COMPENSIFISSI PER LA PARTECIPAZIONE NON MONETARI ALTRICOMPENSI TOTALE COMPENSIEQUITY DICESSAZIONE
LACARICA ACOMITATI ig’:;’; PARTECIPAZIONE DELRAPPORTO
DILAVORO
INCENTIVI | ACHUTIL
Oscar Cicchetti Presidente 01/01/202431/12/2024 | SPProvazione 250,000 20000 270,000
bilancio 2024
) - Consigliere approvazione
Stefania Bariatti e e 01/01/2024 31/12/2024 bilancio 2024 50.000 50.000 100.000
Consigliere approvazione
Laura Cavatorta e T 01/01/2024 31/12/2024 bilancio 2024 50.000 45000 95.000
n A approvazione _
Antonio Corda Consigliere 01/01/2024 31/12/2024 bilancio 2024 50.000 50.000
. Consigliere approvazione
Quentin LeCloarec e 01/01/2024 31/12/2024 bilancio 2024 50.000 25000 75.000
Christine Roseau Consigliere approvazione
Landrevot indipendente 01/01/202431/12/2024 bilancio 2024 S0l el =Bl
. - approvazione
Sonia Hernandez Consigliere 01/01/2024 31/12/2024 biloncio 2024 50.000 20.000 70.000
. - approvazione
Rosario Mazza Consigliere 01/01/2024 31/12/2024 bilancio 2024 50.000 20.000 70.000
Secondina Giulia Consigliere approvazione
e [ 01/01/202431/12/2024 bilancio 2024 50.000 50.000 100.000
Pietro Angelo Mario Consigliere 01/01/2024 31/12/2024 approvazione 50,000 45000 95000
Guindani indipendente bilancio 2024 ’ ’ ’
. | Consigliere approvazione
Francesco Valsecchi | - N, 01/01/2024.31/12/2024 bilancio 2024 50.000 50.000 100.000
(1) Compensi nella societd che redige il bilancio 750.000 370.000 1120.000
() Compensida controllate e collegate
(i) Totale 750.000 370.000 1.120.000

Oscar Cicchetti: Iimporto in colonna 1) si riferisce al compenso percepito in qualitd di Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Consigliere di Amministrazione (250.000); in colonna 2) Iimporto si riferisce al compenso percepito
in qualita di componente del Comitato Sostenibilitd (20.000).

Stefania Bariatti: l'importo in colonna 1) si riferisce al compenso percepito in qualitd di Consigliere di Amministrazione;
in colonna 2 limporto si riferisce al compenso percepito in qualitd di Presidente del Comitato per il Controllo e i Rischi
(30.000) e di componente il comitato Parti Correlate (20.000).

Laura Cavatorta: 'importo in colonna 1) si riferisce al compenso percepito in qualitd di Consigliere di Amministrazione; in
colonna 2) limporto si riferisce al compenso percepiti in qualitd di componente del Comitato Nomine e Remunerazioni
(20.000) e di Presidente del Comitato Sostenibilitd (25.000).

Antonio Corda: limporto in colonna 1) si riferisce al compenso percepito in qualita di Consigliere di Amministrazione. Ii
compenso non é stato percepito dall'interessato ma riversato a Central Tower Holding Company.

Quentin LeCloarec: 'importo in colonna 1) si riferisce al compenso percepito in qualita di Consigliere di Amministrazione;
in colonna 2) limporto si riferisce ai compensi percepiti in qualitd di componente del Comitato per il Controllo e i Rischi
(25.000).

Christine Roseau Landrevot: limporto in colonna 1) si riferisce al compenso percepito in qualita di Consigliere di
Amministrazione; in colonna 2) limporto si riferisce ai compensi percepiti in qualitd di Presidente del Comitato Nomine
e Remunerazini (25.000) e di componente del Comitato Parti Correlate (20.000).

Sonia Hernandez: limporto in colonna 1) si riferisce al compenso percepito in qualitd di Consigliere di Amministrazione
e di componente del Comitato Sostenibilitar (20.000). Il compenso non & stato percepito dallinteressato ma riversato a
Central Tower Holding Company.

Rosario Mazza: limporto in colonna 1) si riferisce al compenso percepito in qualitd di Consigliere di Amministrazione; in
colonna 2) limporto si riferisce al compenso percepiti in qualitd di componente del Comitato Nomine e Remunerazioni
(20.000).

secondina Giulia Ravera: limporto in colonna 1) si riferisce al compenso percepito in qualitd di Consigliere di
Amministrazione; in colonna 2) limporto si riferisce al compenso percepito in qualitd di componente del Comitato per il
Controllo e i Rischi (25.000) e di Presidente del Comitato Parti Correlate (25.000).

Pietro Angelo Mario Guindani: limporto in colonna 1) si riferisce al compenso percepito in qualita di Consigliere di
Armministrazione; in colonna 2) limporto si riferisce al compenso percepiti in qualitd di componente del Comitato per il
Controllo e i Rischi (25.000) e di componente del Comitato Nomine e Remunerazioni (20.000).

Francesco Valsecchi: Ilimportoin colonna) siriferisce al compenso percepito in qualita di Consigliere di Amministrazione;
in colonna 2) limporto si riferisce ai compensi percepiti in qualitd di componente del Comitato per il Controllo e i Rischi
(25.000), del Comitato Nomine e Remunerazioni (20.000) e come Lead Director (5.000).
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Organi di Controllo

Collegio Sindacale

Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi corrisposti nel 2024

INWIT

(A) (8) (c) (D) O] (2 (3 (4) () (8) ()] (8)
COMPENSI VARIABILI N
NONEQUITY INDENNITA
PERIODO PER CUI COMPENSI DIFINECARICAO
NOME E COGNOME CARICA ESTATARICOPERTA gig:)CE‘:'ZA DELLA COMPENSIFISSI PERLA PARTECIPAZIONE EIE)NI\IE:AIEINETARI ALTRICOMPENSI TOTALE zgfﬂzéhngD;:JITY DICESSAZIONE
LACARICA ACOMITATI i‘;’:#zsl PARTECIPAZIONE DELRAPPORTO
DILAVORO
INCENTIVI AGLIUTILI
: Presidente Collegio 24/04/2024 approvazione
stefano Saruodi sindacale 31/12/2024 bilancio 2026 60590 60590
: . 24/04/2024 approvazione
Raffaella Donesana Sindaco effettivo 31/12/2024 bilancio 2026 431 431
- ' : . 24/04/2024 approvazione
Giuliano Foglia Sindaco effettivo 31/12/2024 bilancio 2026 41.31 431
(1) compensi nella societd che redige il bilancio 143213 143213
(1) Compensida controliate e collegate
() Totale 143.213 143.213
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Collegio Sindacale cessato

Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi corrisposti nel 2024

INWIT

(a) (8) (c) (p) U] (2) (3) (4) (5) () ) (8)
COMPENSIVARIABILI INDENNITA
NONEQUITY
PERIODO PER CUI COMPENSI DIFINECARICAO
NOME E COGNOME CARICA ESTATARICOPERTA (S:CAAR::():EXJZA DELLA COMPENSIFISSI PERLA PARTECIPAZIONE zE)NNE:I:gINETARl ALTRICOMPENSI TOTALE zg':’l\;éhl;f%b”v DICESSAZIONE
LA CARICA ACOMITATI ?:\T‘:’JIS PARTECIPAZIONE DELRAPPORTO
DILAVOR
INCENTIVI AGLIUTILI ORO
: Presidente Collegio 01/01/2024 approvazione
Stefano Sarubbi sindacale 23/04/2024 bilancio 2023 23361 23361
) ) : : : 01/01/2024 approvazione
Maria Teresa Bianchi Sindaco effettivo 23/04/2024 bilancio 2023 17131 17131
- ' : : 01/01/2024 approvazione
Giuliano Foglia Sindaco effettivo 23/04/2024 bilancio 2023 17131 17131
(1) Compensi nella societa che redige il bilancio 57623 57623
(I) compensida controliate e collegate
(DREEIE 57.623 57.623
Organismo di Vigilanza
(a) (B) (c) (p) m (2) (3) (4) (5) () 7 (8)
COMPENSI VARIABILI INDENNITA
NON EQUITY
PERIODO PER CUI COMPENSI DIFINECARICAO
NOME E COGNOME CARICA ESTATARICOPERTA (S:iAR::():E;lZA DELLA COMPENSIFISSI PERLA PARTECIPAZIONE ElE)NNE:I:gINETARl ALTRICOMPENSI TOTALE ZAC;:A\FI’Q:‘]ZEEDQEL"Y DICESSAZIONE
LA CARICA ACOMITATI Eé‘;'l‘_‘_ll_’; PARTECIPAZIONE DELRAPPORTO
DILAVOR
INCENTIVI AGLIUTILI ORO
) ' 22/05/2023 approvazione
Eleonora Montani Presidente OdV 31/12/2026 bilancio 2025 15.342 15.342
) ) ) 22/05/2023 approvazione
Romina Guglielmetti Componente OdV 31/12/2026 bilancio 2025 12.274 12274
(1) compensi nella societd che redige il bilancio 27616 27616
(I) Compensida controliate e collegate
(in) Totale 27.616 27.616
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TABELLA DI CONFRONTO DELLE VARIAZIONI DEGLI
ULTIMI ESERCIZI

Di seguito viene riportata la variazione annuale della remunerazione totale dei membri del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale e dellOrganismo di Vigilanza, dei risultati della societd e della
remunerazione annua lorda media dei dipendenti.

2021 2022 2023 2024
EBITDAal ("000€) €520.000 €587.000 € 685.600 €750.300
% 9,20% 12,88% 16,80% 9,44%
capitalizzazione di €10.255 €9.039 €10.380 €9.440
mercato (mio €)
% 7,55% -1,86% 14,84% -9,06%
Oscar Cicchetti - €63.315 €270.000 €270.000
% - - 326,44% 0,00%
Stefania Bariatti - €22192 €100.000 €100.000
% - - 350,61% 0,00%
Laura Cavatorta € 85.000 € 87.932 € 95.000 € 95.000
% 7,28% 3,45% 8,04% 0,00%
Antonio Corda € 85.000 €76.562 €50.000 €50.000
% 32,25% -9,93% -34,69% 0,00%
gﬁﬁ:‘égg?e'o Mario - €48.301 €95.000 €95.000
% - - 96,68% 0,00%
Sonia Hernandez €50.000 €54.000 €70.000 €70.000
% 32,25% 8,00% 29,63% 0,00%
Christine Roseau - €21192 €95.000 €95.000
% - - 348,28% 0,00%
Quentin LeCloarec - €17.192 €75.000 €75.000
% - 336,25% 0,00%
Rosario Mazza - €75.096 €70.000 €70.000
% - - -6,79% 0,00%
Secondina Giulia €95.000 €97.438 €100.000 £100.000
Ravera
% 3,51% 2,57% 2,63% 0,00%
Francesco Valsecchi € 85.000 € 88.904 €100.000 €100.000
% 32,25% 4,59% 12,48% 0,00%
Stefano Sarubbi €73.699 €75.000 €75.000 € 83.951
% 5,28% 1,77% 0,00% 11,93%
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2021 2022 2023 2024
Maria Teresa Bianchi €42.000 €55.000 €56.945 €17.131
% - 30,95% 3,54% -69,92%
Giuliano Foglia €48.301 €55.000 €56.945 €58.443
% 258,35% 13,87% 3,54% 2,63%
Raffaella Donesana - - - €41.31
% - - - -
Eleonora Montani - - €15.342 €15.301
% - - - -0,27%
Romina Guglielmetti - - €12.274 €12.240
% - - - -0,27%
f\e";rfr?‘:}gmabyee €6354] €59.860 €67.950 €68.690
% 4,38% -5,79% 13,51% 1,09%

La variazione percentuale della remunerazione annua lorda media dei dipendenti, nel corso dei 4 anni
rappresentati, & notevolmente influenzata dalle variazioni dell'organico cresciuto del 20% circa dal 2021 al
2024. La modifica dell'assetto organizzativo ha riguardato sia il numero di dipendenti, che la composizione
della popolazione aziendale in termini di ruoli, seniority e competenze, con conseguenti ricadute sulle
remunerazioni medie. Inoltre, nel corso del 2023 vi € stata I'introduzione del piano incentivante dedicato a
tutta la popolazione aziendale non manageriale (performance bonus), confermato anche nel 2024.

Nel 2024 il rapporto tra la retribuzione totale piu alta allinterno dell'organizzazione e il valore mediano per
tutti i dipendenti & di14,96.

‘ 2023 2024 Delta

Tasso dellaretribuzione

15,16 14,96 -13%
totale annuale

TABELLA 2: STOCK OPTION ASSEGNATE Al COMPONENTI DELL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE E Al DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA STRATEGICHE.

Allo stato attuale, la Societd non ha in essere piani di Stock Option.

TABELLA 3: PIANI DI INCENTIVAZIONE A FAVORE DEIl COMPONENTI DELL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE E DEI
DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE.

Non previsti.
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TABELLA 3A: PIANI DI INCENTIVAZIONE BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI, DIVERSI DALLE STOCK OPTION,
A FAVORE DEI COMPONENTI DELL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, DEI DIRETTORI GENERALI E DEGLI ALTRI

DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE.

Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi corrisposti nel 2024

INWIT

STRUMENTIFINANZIARI ASSEGNATI STRUMENTIFINANZIARI ST";;’S"::gTN'EFI'_'::‘g;zs'gR' STRUMENTIFINANZIARI VESTED |=|SNT :ﬂ;’::’;fl'm
NEGLI ESERCIZI PRECEDENTINON VESTED ASSEGNATINEL CORSO DELL'ESERCIZIOE NEL CORSO DELL’ESERCIZIO COMPETENZA
NEL CORSO DELL’ESERCIZIO DELL'ESERCIZIO NON ATTRIBUITI EATTRIBUIBILI DELL'ESERCIZIO
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12
NUMEROE NUMEROE NUMEROE
FAIR VALUE PREZZODI VALOREALLA
TIPOLOGIA PERIODODI TIPOLOGIA PERIODO DATADI NUMEROETIPOLOGIA TIPOLOGIA
NOMEECOGNOME CARICA PIANO STRUMENTI VE<STING STRUMENTI QIL;QSDEAJQAZIONE DIVESTING ASSEGNAZIONE z‘i'.‘ngZN AZIONE | STRUMENTIFINANZIARI STRUMENTI nanTﬁ::\znonz FAIRVALUE
FINANZIARI FINANZIARI FINANZIARI
Diego Galli
(1) Compensinella Direttore Piano LTI 2023-2027 triennale
societacheredigeil | S - - T°Ciclo (2024-2026) 29993 €300000 9024-9026 22/05/24 €10,00 €100.000
bilancio CdAdel07/05/2024
(1) Compensinella Diretiore Piano LTI 2023-2027 trienndle
societacheredigeil | <o - °Ciclo (2023-2025) | 24194 2023-2095 €99295
bilancio CdAdel 09/05/2023
(1) Compensinella Direttore Piano LTI2020-2024
societacheredigeil | ~ = 3°Ciclo (2022-2024) 12908 na. €42188
bilancio CdAdel 06/05/2022
() Totale 24.194 29.993 €300.000 12.908 €241.483
Dirigenticonresponsabilita strategiche
(1) Compensinella Piano LTI 2023-2027 triennale
societdcheredigeil | n°3DRS e Ciclo (2024-2026) 37491 €375.000 2094-2006 22/06/24 €10,00 €125.000
bilancio CdAdel07/05/2024
(1) Compensinelia Piano LTI 2023-2027 triennale
societacheredigeil | n°3DRS °Ciclo (2023-2025) | 31276 0023-2095 €129274
bilancio CdAdel 02/03/2023
(1) Compensinelia Piano LTI 2020-2024
societacheredigeil | n°1DRS 3°Ciclo (2022-2024) n187 na. €36565
bilancio CdAdel 05/05/2022

(i) Totale

€375.000

Il numero di performance share in colonna 2) e 4) si riferisce al momento dell'avvio dei singoli cicli del Piano
2023-2027 non ancora consuntivati. In colonna 12) sono indicati i fair value di competenza.

€290.839

Il ciclo 2022-2024 del Piano & vested dal 31/12/2024: in colonna 10) & riportato il numero di performance
shares stimato in relazione alle performance gid consuntivate. L'assegnazione ai beneficiari del Piano
avverrd nel primo semestre 2025. Non & disponibile al momento dalla redazione della presente Relazione il
fair value alla data di maturazione.
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In particolare: Piani di incentivazione monetari a favore dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
a nella colonna “Strumenti finanziari attribuiti negli esercizi precedenti non vested nel corso dell'esercizio”
vengono riportati numero e periodo di vesting delle azioni eventualmente attribuite negli anni
. () (8) U] (2 (3) (@)
precedenti e ancora non vested;
0 nella colonna “Strumenti finanziari assegnati nel corso dell'esercizio” vengono riportati numero, fair BONUSDELL'ANNO BONUSDIANNIPRECEDENTI ngl',s
value totale, periodo di vesting, data di attribuzione e prezzo di mercato a tale data delle azioni attribuite
, NOME CARICA | PIANO (a) (B) (©) (a) (8) ()
nel corso dell'anno; ECOGNOME
p e - . - A i EROGABILE/ PERIODODI EROGABILE/ PERIODODI
a nellacolonna“Strumentifinanziari vested nel corso dell'esercizio e non attribuiti” vengono eventualmente EROGATO DIFFERITO | oo o MENTO | ERoGATO | DIFFERITO | o IMENTO
riportati il numero delle azioni attribuite non pit assegnabili in relazione alla consuntivazione delle
condizioni di performance del periodo di vesting, ovvero di azioni attribuite decadute per gli eventi Dirigenti con Egg"
. . . URURT . . . L responsabilitd strategiche
attinenti il rapporto di lavoro, disciplinati dai Regolamenti dei Piani; 2024
0 nella colonna “Strumenti finanziari vested nel corso dell'esercizio e attribuibili” vengono eventualmente (1) Compensi
. . . . . I nella societd
riportati numero e valore alla data di maturazione delle azioni attribuite, vested nel corso dellanno e che redige il 267.750
assegnabili sulla base della consuntivazione delle condizioni di performance del periodo di vesting, bilancio
ovvero le quote previste per gli eventi attinenti il rapporto di lavoro, disciplinati dai Regolamenti dei (I) Compensi
Piani; in caso di indisponibilitd del risultato di performance alla data di approvazione della Relazione, la gi;‘l’;gtgi'(':te
tabellariportala stima delle numero di azioni assegnabiliin relazione alle performance gid consuntivate
e a ipotesi di livello target per le performance non ancora disponibili alla data di pubblicazione della (i) Totale Ay .

Relazioneg;

a nella colonna “Strumenti finanziari di competenza dell'esercizio” é indicato il fair value delle azioni
attribuite, ancora in essere, per la sola quota di competenza dell'esercizio che viene anche riportata
nella tabella 1 alla colonna “Fair Value dei compensi equity”.

TABELLA 3B: PIANI DI INCENTIVAZIONE MONETARI A FAVORE DEI COMPONENTI DELL'ORGANO DI
AMMINISTRAZIONE E DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE.

Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dellorgano di amministrazione, dei direttori
generali e deglli altri dirigenti con responsabilitd strategiche

() (8) M (2 (3) (4)

BONUS DELL'ANNO BONUS DI ANNIPRECEDENTI ALTRI
BONUS

:cozgéuoms CARICA | PIANO (n) (B) (c) (a) (8) (c)

EROGABILE/ PERIODODI EROGABILE/ PERIODODI
EROGATO DIFFERITO DIFFERIMENTO | EROGATO DIFFERITO DIFFERIMENTO

General RS
Diego Galli Y MBO
98T | 2024

(1) Compensi
nella societa
cheredigeil
bilancio

214.200

(I1) Compensi
da
controllate e
collegate

() Totale 214.200
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PARTECIPAZIONI DEl COMPONENTI DEGLI ORGANI

DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO E DEI

DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

In ottemperanza allarticolo 84-quater del Regolamento di attuazione del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 n. 58, adottato con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche, si riportano nella
tabella seguente le partecipazioni detenute dagli Amministratori, dai Sindaci e dai dirigenti con responsabilitd
strategiche in INWIT Sp.A.

Consiglio di Amministrazione

(n) (8) (© V) (2 (3) (9)
NUMERO AZIONI NUMERO AZIONI

NOMEE CARICA SOCIETA ‘P\?LSASEII::?E NUMERO AZIONI NUMERO AZIONI :?I.SASE::I%TE

COGNOME PARTECIPATA DELL’ESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE DELL’ESERCIZIO
PRECEDENTE INCORSO

Oscar Cicchetti Presidente INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna

Secondina Giulia -

R Consigliere INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna

avera

Francesco -

Vielseoeh Consigliere INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna

Laura Cavatorta | Consigliere INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna

Antonio Corda Consigliere INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna

Rosario Mazza Consigliere INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna

Sonia Hernandez | Consigliere INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna

Stefania Bariatti | Consigliere INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna

Sl Heselel Consigliere INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna

Landrevot

Quentinle Consigliere INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna

Cloarec

Pietro Angelo Consigliere INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna

Mario Guindani
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Collegio Sindacale

INWIT

(A) (8) (© 0] (2 (3) (4)
NUMERO AZIONI NUMERO AZIONI
NOMEE CARICA SOCIETA :ﬁs: E::‘éﬁ NUMERO AZIONI | NUMERO AZIONI :?Ls: IE:::;TE
COGNOME PARTECIPATA DELL’ESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE DELL’ESERCIZIO
PRECEDENTE INCORSO
Stefano Sarubbi Presidente INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna
Annalisa
Raffaella Sindaco INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna
Donesana
Giuliano Foglia Sindaco INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna
Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
(A) (8) (©) U} (2 (3 (4)
NUMERO AZIONI NUMERO AZIONI
NOMEE CARICA SOCIETA :?f: E::;TE NUMERO AZIONI | NUMERO AZIONI :fl_s:‘ Em‘éﬁ
COGNOME PARTECIPATA DELL’ESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE DELL’ESERCIZIO
PRECEDENTE INCORSO
Diego Gall Direttore INWIT 64.257 20700 nessuna 84957
Generale
Direttore
Andrea Mondo Technology & INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna
Operations
Emilia Trudu CFO INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna
Lucio Golinelli Direttore INWIT nessuna nessuna nessuna nessuna

Commerciale

Relativamente alle azioni possedute dal Direttore Generale si ricorda che 30.000 azioni erano state assegnate
nel corso del 2022, ulteriori 34.257 sono relative allassegnazione gratuita derivante dai Piani LTI successivi ed |l
restante 20.700 sono derivanti dall'acquisto. | meccanismi dilock-up period sottostanti i Plani LTI azionari aziendali

assicurano che il management sia in costante possesso di azioni.
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6.GLOSSARIO

Utile prima di interessi, imposte, svalutazioni, ammortamenti e all
netto dei costi di leasing

E calcolato come Unlevered Free Cash Flow al netto dei costi o
proventi finanziari e rappresenta l'effettivo flusso di cassa generato,
tenuti in considerazione gli investimenti in capitale circolante e
gliinvestimenti necessari all'operativitd e al mantenimento e allo
sviluppo delle attivita nel lungo periodo (flusso di cassa disponibile
per gli Azionisti e i finanziatori).

Equity Free Cash Flow

Il bonus conseguibile dal singolo beneficiario al raggiungimento
del livello di performance target stabilito dagli obiettivi.

Amministratori ai quali siano state attribuite deleghe operative o
gestionalinonché ai quali siano stati attribuiti particolariincarichi dall
Consiglio di Amministrazione.

Key Performance Indicator E Iindicatore identificato per la misurazione della performance e
(xP1) del raggiungimento degli obiettivi prefissati.

Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza come
disciplinati dal Codice di Corporate Governance.
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Claw-back

Dirigenti con Responsabilita
Strategica o Key Manager

Amministratori ai quali non siano state attribuite deleghe operative
o gestionali nonché ai quali non siano stati attribuiti particolari
incarichi dal Consiglio di Amministrazione.

Indica le Azioni attribuite gratuitamente a ciascuno dei Beneficiari
alla Maturazione.

Le azioni ordinarie della Societd, prive di valore nominale, quotate
sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
ltaliana

Clausola che consente il recupero della retribuzione variabile
attribuita ai Beneficiari del Piano. Il claw-back e attivabile nei tre
anni successivi alla maturazione o erogazione di tale retribuzione
variabile nei casi di Errore; nei cinque anni successivi alla
maturazione o erogazione di tale retribuzione variabile, nei casi di
frode o in relazione a comportamenti dolosi o colposi che abbiano
determinato danni alla Societd, ovvero comportamenti posti in
essere in violazione delle norme di riferimento.

Sono i soggetti che hanno il potere e la responsabilitd, direttamente
o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo
delle attivitd della Societa.

Consiste nell'attribuzione ai Beneficiari di azioni aggiuntive

al termine del periodo di vesting, in numero equivalente ai dividendi
ordinari e straordinari distribuiti da INWIT durante il periodo di vesting
che sarebbero spettati sul numero di azioni effettivamente attribuito
aiBeneficiariin ragione dei livelli di performance conseguiti nei
termini e alle condizioni previste dal Piano.

(MBO)

Maturazione
(delle Performance Shares)

Performance Shares

Indica il periodo di tempo successivo all'attribuzione delle Azioni
durante il quale le Azioni maturate restano indisponibili

E il piano di incentivazione di breve termine che da diritto, per i
soggetti coinvolti, a ricevere un premio annuale in denaro (bonus),
in base al raggiungimento di obiettivi stabiliti ex ante e concordati
con ciascun soggetto partecipante al Piano stesso.

Sono tutti i responsabili delle funzioni aziendali individuate con
disposizione organizzativa.

I momento dell'approvazione consiliare del bilancio della Societd
(ovvero, ricorrendone le condizioni, del bilancio consolidato del
Gruppo facente capo alla Societd), con contestuale accertamento
del grado di raggiungimento dei Parametri di Performance.

La composizione del pacchetto retributivo individuale, articolata in
retribuzione fissq, retribuzione variabile a breve termine e retribuzione
variabile a medio/lungo termine.

Indica la promessa di attribuzione gratuita ai Beneficiari di

un numero minimo e massimo di Diritti a ricevere Azioni alla
Maturazione, in un numero commisurato al rispettivo compenso
fisso e variabile da un minimo a un massimo in funzione del grado
di raggiungimento dei Parametri di Performance.

Il periodo che separa il momento dellassegnazione del Piano a
quello della Maturazione delle Performance Share.
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Polizza Directors and Officers
(polizza D&O)

Retribuzione Annua Lorda (RAL)

Total Shareholders Return
(TSR)

Valore del titolo

Copertura assicurativa per responsabilita civile (rischi professionali)
riguardante l'intera popolazione manageriale di INWIT e i
componenti gli organi sociali.

Indica il documento che stabilisce termini e condizioni applicabili
al Piano LTl e ne da attuazione. Il Regolamento & definito dal
Consiglio di Amministrazione della Societd, su proposta del
Comitato Nomine e Remunerazione.

E la retribuzione annua lorda corrisposta, comprensiva dei soli
elementi fissi della retribuzione relativa al rapporto di lavoro
subordinato, con esclusione dei benefit riconosciuti in dipendenza
del rapporto di lavoro e di quanto corrisposto a titolo occasionale,
a titolo di rimborso spese, nonché di qualsivoglia incentivo e
componente variabile ancorché definito come garantito e/o
corrisposto come una tantum o in via continuativa, reiterata o
differita, della quota di T.F.R. e di qualunque indennitd prevista
dalla legge e dal contratto collettivo applicabile.

Indicatore che misura il rendimento complessivo di un‘azione come
somma delle componenti: (i) capital gain: rapporto tra la variazione
della quotazione dell'azione (differenza tra il prezzo rilevato alla

fine e allinizio del periodo di riferimento) e la quotazione rilevata
allinizio del periodo stesso; (i) dividendi reinvestiti: impatto di

tutti i dividendi pagati e reinvestiti nel titolo azionario alla data di
stacco della cedola. Il Total Shareholder Return relativo misura il
posizionamento del TSR di INWIT, nella graduatoria dei TSR di un
Peer Group di riferimento costituito da Tower Company quotate
italiane ed estere individuate nel Regolamento del Piano.

Operatori infrastrutturali che operano nel settore delle infrastrutture
per le comunicazioni elettroniche, e, piu specificatamente, che
offrono servizi integrati di ospitalitd presso i propri siti per sistemi e
apparati di rice-trasmissione di proprietd dei propri clienti.

Il livello di performance predefinito che un obiettivo deve
raggiungere all'interno di un sistema di incentivazione e che
rappresenta il riferimento per la valutazione dei risultati e
l'erogazione dei premi.

Indica il valore determinato secondo la media aritmetica dei

prezzi ufficiali delle azioni ordinarie INWIT S.p.A. rilevati sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
nei 30 giorni di calendario antecedenti il momento di riferimento.

INFRASTRUTTURE WIRELESS ITALIANE S.P.A.

Sede legale
Largo Donegani, 2 - 20121 Milano
email: contatti@inwit.it

Headquarter
Piazza Trento, 10 - 00198 Roma
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