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Cari Azionisti, cari Stakeholder,

siamo lieti di presentare il nostro Bilancio Integrato
2025 contenente la Relazione Finanziaria e 'Informativa
di Sostenibilitd annuali. I documento, attraverso
una rappresentazione chiarg, coerente e integrata
del modello di business di INWIT, esprime la nostra
convinzione che solo attraverso lintegrazione tra
performance economico-finanziarie, risultati industriali
e impatti ambientali e sociali, sia possibile perseguire il
successo sostenibile nel tempo. I modello di business,
fondato sulla condivisione delle infrastrutture, si
conferma un motore capace di creare valore non solo
per la nostra filiera, ma per lintero Paese, garantendo
la massima efficienza ai propri clienti anche grazie
alla condivisione delle infrastrutture, all'ottimizzazione
del costo del capitale e allelevata specializzazione
industriale, salvaguardando 'ambiente.

In qualita di digital infrastructure company, la nostra
missione & realizzare e gestire infrastrutture digitali e
condivise che abilitano gli operatori e le tecnologie a
connettere persone ed oggetti, sempre e ovunque, a
beneficio delle comunitd in cui operiamo.

Le infrastrutture digitali, infatti sono un fattore
abilitante per uno sviluppo sostenibile: la connettivitd e
I'innovazione tecnologica contribuiscono a rispondere
ai bisogni dei cittadini e dei territori, a promuovere pari
opportunitd e a ridurre limpatto ambientale attraverso
soluzioni sempre piu efficienti.

La capillarita dei nostri asset supporta la trasformazione
digitale del Paese, contribuendo a ridurre le barriere
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infrastrutturali che spesso si tramutano in barriere
sociali ed economiche, riducendo le disuguaglianze e
favorendo un’inclusione digitale che possa garantire
pari opportunitd nell'utilizzo della rete e nello sviluppo di
una cultura dellinnovazione, con impatti positivi anche
nelle aree socialmente arretrate, contrastando il digital
divide.

Secondo lo studio realizzato da TEHA Group Ambrosetti,
nel 2025 I'impatto complessivo generato da INWIT sul PIL
italiano & stato pari a circa 1,33 miliardi di euro, mentre
nel periodo 2020-2025 I'impatto cumulato ha raggiunto
6,6 miliardi di euro. Anche sul piano occupazionale il
contributo & stato significativo, con oltre 3.000 posti di
lavoro sostenuti in Italia, attraverso un moltiplicatore
occupazionale pari a 10,1, a conferma della capacita
della Societa di generare valore lungo lintera filiera.

E con questa ferma convinzione che abbiamo guidato
il nostro operato nel corso del 2025, un anno sfidante,
impegnativo, complesso in cui ¢ci siamo misurati con un
contesto globale caratterizzato da crescenti tensioni
geopolitiche e con un mercato delle telecomunicazioni
in cui la costante e continua pressione sui margini ha
portato ad una contrazione degli investimenti nelle reti
di telecomunicazione che si & tradotta in una minore
domanda di infrastrutture e ha innescato dinamiche
relazionali complesse tra aziende infrastrutturali ed
Operatori clienti.

In questo contesto, in continuitd con il 2024, abbiamo
supportato il nostro business con investimenti pari
a circa 315 milioni di euro, sul core business delle
torri, senza trascurare nuove opportunitd di crescita

rappresentate da coperture indoor, progetti di Smart
City, Smart Transportation e loT.

Il parco siti si € ampliato con circa 800 nuove torri,
portando il totale a oltre 25 mila, con almeno una torre
presente nell’84% dei Comuni italiani, confermando la
nostra leadership di mercato. Sono state attivate circa 3
mila nuove ospitalitd per apparati di telecomunicazione
che ci hanno consentito di raggiungere un totale di oltre
60 mila contratti con un rapporto di oltre 2,38 clienti
per sito, tra i livelli pit elevati del settore in Europa.
Inoltre, abbiamo realizzato nuovi progetti per coperture
dedicate indoor, con tecnologia Distributed Antenna
systems (DAS), rispondendo al crescente interesse
da parte di operatori, pubblica amministrazione,
strutture ospedaliere e proprietari di asset immobiliari e
industriali, che ci hanno portato a fine 2025 ad avere un
totale di oltre 800 location con copertura DAS.

Abbicamo dato un impulso decisivo ad importanti
progetti di digitalizzazione per il Paese come: il progetto
PNRR Italia 5G per portare la connettivitd avanzata in
aree in digital divide e l'iniziativa Roma 56, il pid grande
progetto di Smart City in Europa che porta la connettivitd
avanzata in tutte le stazioni della metropolitana e nelle
100 principali piazze abilitate con Wifi pubblico, 1oT, CCTV
e Small Cell.

Abbiomo sostenuto una crescita resiliente come
dimostrato dai principali indicatori industriali, economici
e finanziari. In particolare, i rieavi hanno raggiunto
1.077 milioni di euro, in crescita del 4% rispetto al 2024.

Il margine EBITDA after lease & aumentato del 4,8%,
attestandosial 73%, in termini di rapporto suiricavi, grazie



anche alle continue azioni di efficientamento dei lease
cost. Il Recurring Free Cash flow pari a 633,5 milioni
di euro, in crescita del 2%, ha confermato la capacita
di INWIT di generare elevati flussi di cassa. Tali risultati
ci hanno permesso di distribuire dividendi ordinari
per oltre 480 milioni di euro e dividendi straordinari
per oltre 193 milioni di euro, confermando un dividend
per share ordinario in crescita del 7,5% rispetto al 2024
e in linea con la policy della societd che prevede una
ulteriore crescita nel 2025.

Le performance economiche si traducono anche in
crescita sostenibile attraversola creazione divalore sociale
e ambientale attraverso il nostro operare quotidiano
aderendo ai 10 principi del Global Compact delle Nazioni
Unite, promuovendo un modello dimpresa responsabile
e orientato al raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile (SDGs) dellAgenda 2030.

Al centro della nostra strategia vi sono le persone:
continuiomo a investire nello sviluppo professionale,
nella valorizzazione delle competenze e in iniziative
volte a favorire l'equilibrio tra vita privata e lavorativa,
rafforzando un ambiente inclusivo e attento al benessere.

Sul fronte del contrasto al cambiamento climatico,
nel 2025 abbiamo utilizzato 100% energia elettrica da
fonti rinnovabili, riducendo le emissioni complessive
del 64% rispetto al 2020 anno base di riferimento nel
percorso verso il Net Zero al 2040, coerentemente con
I'Accordo di Parigi. Abbiamo, inoltre, confermato il livello
di leadership, con lo score A nel CDP Climate Change,
tra i principali rating internazionali che valutano le
performance climatiche delle imprese.

In conclusione, anche in questo scenario di
rallentamento  degli investimenti nellintero settore
e nonostante le recenti tensioni con i nostri anchor
tenant, confermiamo il nostro impegno a sostenere
con importanti investimenti I'evoluzione delle reti
mobili e a collaborare con i nostri clienti in un quadro
di ragionevolezzq, trasparenza e stabilitd, perseguendo
con rigorosa logica industriale soluzioni di valore che
garantiscano efficienza e benefici condivisi per tutte le
parti.

Il Presidente
Ing. Oscar Cicchetti

Sostenuti dai risultati dellanno appena concluso,
proseguiomo con determinazione il nostro percorso
di crescita consapevoli che le nostre infrastrutture,
digitali e condivise, assieme al patrimonio valoriale e
di competenze che abbiamo sviluppato, rappresentino
un elemento chiave per costruire un futuro sempre pit
CONNEsso e per promuovere una societd pid inclusiva,
sostenibile e sicura.

Il Direttore Generadle
Dr. Diego Galli

Bilancio Integrato 2025 7



467

DONNE NEL CDA

PRIMO
SUSTAINABILITY-
LINKED BOND

ISO 37001
SISTEMA DI GESTIONE
ANTICORRUZIONE

SCORE A CDP
CLIMATE CHANGE E

INCLUSIONE INDICI MIB

ESG E FTSE4GOOD

STUDIO DI IMPATTO
“IL VALORE DI INWIT
PERL'ITALIA"

8  Bilancio Integrato 2025

HIGHLIGHTS NON FINANZIARI
2025

OLTRE

25.000

TORRI

~800

LOCATION DAS

2,38

TENANCY RATIO

NETWORKIOT

B

PROGETTO ROMA 5G:

COPERTURA DI 31 STAZIONI
DELLA METROPOLITANA
DIROMA

> 300

NUOVI SITI PNRR IN AREE
IN DIGITAL DIVIDE

Coperture
dedicate indoor

) 150 OSPEDALI
50 ALBERGHI DI LUSSO
) 50 SUPERMERCATI

E CENTRI LOGISTICI

) 10 MUSEI
83%

DELLA SPESA COPERTA
DA VALUTAZIONI
DI SOSTENIBILITA

342 39

DIPENDENTI DONNE

347

DONNEINRUOLI
DI RESPONSABILITA

41

ORE PRO-CAPITE
DI FORMAZIONE

9,45

TASSO DI GIORNATE PERSE
PER INFORTUNIO

661

VERIFICHE H&S
CONTRACTORS

(1

100%

ENERGIA ELETTRICA
DA FONTI RINNOVABILI

CARBON NEUTRALITY
SCOPE1E2MB

1,73MW

DIFV INSTALLATO

987%

DI RECUPERO
MATERIALI

PROGETTI
DI MONITORAGGIO
AMBIENTALE



N
uﬂ HIGHLIGHTS ECONOMICI
! E FINANZIARI 2025

1.077,2 +4.0% 313,8 -0,/%

RICAVI  MiNdieuro INVESTIMENTI  muNdieuro
984,4 +4,0% 5.105,9 +13,0%
EBITDA  MiNdieuro PFN  MiNdieuro
UTILE NETTO B§N§eu0m’8 +2,OO/O LEVA FINANZIARIA 5,2x +O,4X
785,9 +48% RECURRNG - 6§33,  +2 0%

EBITDAAQL  MiNdieuro FREE CASH FLOW  Mundieuro
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PROFILO
AZIENDALE

INWIT & una delle principali Digital Infrastructure
Company in ltalia, leader nelle infrastrutture passive
per le telecomunicazioni mobili, ha forti competenze
industriali e tecniche, un‘ampia capacitd diinvestimento
e una solida struttura finanziaria. Con primari azionisti da
tutto il mondo, &€ quotata nel FTSE MIB, il piu significativo
indice azionario della Borsa Italiana che comprende
le prime 40 societd per capitalizzazione e liquiditd di
Euronext Milan e di Euronext MIV Milan, e nello STOXX®
Europe 600, composto da 600 delle aziende a maggior
capitalizzazione di mercato in Europa. In termini di
rating, un giudizio sintetico sul merito di credito di una
societd fornito da agenzie internazionali internazionali
indipendenti, al 31 dicembre 2025, Fitch Ratings ha
confermato per INWIT un rating BBB- con outlook
stabile, mentre S&P Global Ratings ha mantenuto un
rating BB+ con credit watch positivo.

La Societd realizza e gestisce infrastrutture digitali e
condivise che, in una logica neutral host, ospitano gli
apparati radio dei clienti, in particolare i principali player
del mercato delle telecomunicazioni mobili, FWA e loT.
L'attivitd di INWIT riveste dunque un ruolo essenziale per
il funzionamento delle telecomunicazioni mobili e per lo
sviluppo della digitalizzazione in Italia.

Linfrastruttura di INWIT e costituita da un ecosistema
integrato di Tower Infra (torri, pali, tralicci, relativi
impianti tecnologici, Gateway e Sensori loT, e in
alcuni casi, fibra e terreni), Smart Infra (antenne DAS,
small cells, repeaters) e Real Estate Infra (Terreni e
autoproduzione di energia rinnovabile).

La rete di Tower Infra di INWIT & composta da oltre

25 mila torri, distribuite capillarmente sul territorio
nazionale, con una densitd di una torre ogni 3 km.
Complessivamente la rete ospita oltre 60 mila contratti
di ospitalitar (punti di presenza, o PoPs), per un tenancy
ratio (numero medio ospiti per sito) di 2,38 ospiti per
sito, la piu alta in Italia e tra le pit elevate in Europa.

La Smart Infra di INWIT completa ed estende la Tower
Infra, fornendo copertura e capacita di rete con circa
12 mila remote units, DAS, Small Cells e Repeaters che
offrono copertura a circa 800 location indoor e outdoor
e oltre 1.000 km di tunnel stradali e autostradali.

La Real Estate Infra di INWIT ha la responsabilitad di
assicurare la gestione e la valorizzazione del patrimonio
infrastrutturale dell'Azienda e il presidio end-to-end
del ciclo di vita dei contratti di locazione e degli asset
infrastrutturali.

Gli asset di INWIT sono aperti a tutti gli operatori di
telecomunicazione e ad aziende e soggetti pubblici
interessati a migliorare la connettivitd mobile in aree
con elevata densitd di utenti e specifiche necessitd
di copertura, come hub di trasporto, metropolitane,
centri fieristici, ospedali, hotel, stadi, scuole e universitd.
L'offerta integrata di INWIT abilita inoltre applicazioni
digitali avanzate, dall'industria 5.0 alla Smart City, Smart
Rural e Smart Transportation.

INWIT  ricopre un ruolo sistemico primario
nell’ecosistema digitale italiano e strategico per la
sicurezzanazionale, operandoinqualita diinfrastruttura
critica essenziale per la resilienza delle comunicazioni.
In ragione della natura strategica degli asset gestiti,
la Societd & pienamente integrata nel framework

normativo nazionale di sicurezza fisica e cibernetica.
La rilevanza degli asset di INWIT & ulteriormente sancita
dal regime dei poteri speciali dello Stato (D.L 21/2012 e
sm.i.). Tale presidio normativo conferisce allEsecutivo la
facoltd di intervenire in caso di delibere, atti, operazioni
degli organi di amministrazione di unimpresa che
possano compromettere linteresse pubblico alla
sicurezza e allintegritd delle reti di comunicazione
mobile.

INWIT & leader di mercato in Italia con oltre il 45%
delle torri di telecomunicazione, patrimonio che trae
origine dalla prima introduzione delle tecnologie
mobili in Italia, con torri inizialmente sviluppate dai
due principali operatori di mercato, TIM e Vodafone?
Con un approccio fortemente integrato e profonde
competenze industriali, INWIT continua ad investire per
espandere e ottimizzare la propria rete, a servizio della
domanda di dati in mobilitd, delle esigenze di copertura
e dalla transizione tecnologica in atto da 4G a 5G.
Tutto cid rende INWIT centrale nell'abilitazione delle
tecnologie per le telecomunicazioni, contribuendo in
modo significativo al superamento del digital divide e
alla digitalizzazione del territorio.

1. Si precisa che le richieste del GRI 2-6 sono coperte, per punti a, b.i. allinterno del paragrafo “Il core business di INWIT”; per punti bii, ¢, nel paragrafo “La strategia di INWIT per la creazione di valore”, infine per la parte restante nel paragrafo

“Sostenibilitd della catena di fornitura”.

2. Fastweb S.p.A e Vodafone Italia S.p.A, a partire dal 1° gennaio sono diventate un‘unica realtd societaria Fastweb S.p.A.
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LA STORIA DI INWIT

INWIT & stata costituita a marzo 2015, a seguito dello spin-
off del ramo “Tower” di Telecom lItalia. La fusione con
Vodafone Towers, perfezionatasi a fine marzo 2020, ne ha
significativamente trasformato il profilo dimensionale e
strategico, creando il piti grande operatore infrastrutturale
per le telecomunicazioni mobili in Italia, con un ruolo di
neutral host, al servizio di tutti gli operatori.

L'attivitd di INWIT & legata direttamente alla nascita e allo
sviluppo delle telecomunicazioni mobili in Italia, per mano
dei due principali operatori del settore, TIM e Vodafone
Italia. In qualitd rispettivamente di incumbent e primo
nuovo entrante, i due operatori hanno investito per creare
le migliori reti, contraddistinte sia dalla qualitd delle
location che dallelevato standard di realizzazione delle
infrastrutture. INWIT ha ereditato tutto questo patrimonio
di asset, insieme ad un bagaglio di conoscenze tecniche
e professionali di altissimo livello, e continua a lavorare
per consolidarlo, creando un set di sistemi, processi e
conoscenze che possa creare valore, a servizio dello
sviluppo veloce ed efficiente del 5G da parte degli
operatori.

Negli ultimi anni INWIT ha continuato ad investire per
sviluppare la propria infrastruttura. Sul fronte Tower
Infra, il parco torri si & esteso da 22 mila a oltre 25 mila
siti, in particolare grazie ai nuovi siti previsti dal contratto
MSA con TIM e Vodafone e al programma PNRR Italia
5G Densificazione. Nel solo 2025, INWIT ha aggiunto ai
propri asset circa 800 nuove torri. Le ospitalitd, punti di
presenza, sono cresciute ad un tasso ancora maggiore,
raggiungendo oltre 60 mila e portando ad una crescita
continua del Tenancy Ratio, a 2,38 clienti per torre.
INWIT, inoltre, ha portato avanti un forte programma di

CAPITALE CAPITALE SOCIALE CAPITALE
INFRASTRUTTURALE E RELAZIONALE UMANO

rinegoziazione e acquisizione terreni, portando a termine
oltre 1600 transazioni in media per anno, a beneficio
dell'efficienza, e oggi possiede il 176% circa dei terreni
circostanti le proprie torri.

La Societd ha poi deciso di imprimere un forte impulso
allo sviluppo di una rete di Smart Infra, a supporto delle
proprie infrastrutture macro, che vede oggi circa 800
location in tutta Italia con una copertura di rete dedicata.
Tra queste ci sono, ad esempio, oltre 150 ospedali, 10
musei, 50 alberghi di lusso e oltre 50 supermercati e
centri logistici.

Nel 2024 INWIT ha preso la guida del progetto Roma 5G,
con il perfezionamento delloperazione di acquisto di una
quota di controllo esclusivo del 52% del capitale sociale
di Smart City Roma S.p.A. Societd che si & aggiudicata
la gara indetta da Roma Capitale per la concessione
del progetto Roma 5G (in modello Partenariato Pubblico
Privato). Il progetto pone le basi per trasformare Roma in
una vera smart city, si sviluppa in collaborazione con Roma
Capitale ed € a supporto di tutti gli operatori del settore per
portare la connettivitd 5G in tutti i principali punti nevralgici
della cittd (metropolitane, principali piozze e strade).
L'obiettivo & offrire stabilmente la migliore connettivitd e
sicurezza a una base solida di 3 milioni di residenti e oltre 15
milioni di turisti annui, con una capacitd di rete progettata
per rispondere con efficienza anche a incrementi
significativi di traffico in occasione di grandi eventi, come
avvenuto per il Giubileo 2025. Nel corso del 2025 & stata
completata la copertura 5G dellintera linea A e di 4 stazioni
della linea B della metropolitana di Roma e proseguono i
lavori di copertura delle altre linee. Con l'attivazione del Wi-
Fi in 75 piazze di Roma e di Videocamere per il controllo
della sicurezza, continua il percorso di digitalizzazione
nellambito del progetto “Roma 5G”, in gestione dalla
controllata Smart City Roma.

BILANCIO
DI ESERCIZIO INDICE
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INWIT

PROFILO
AZIENDALE

LE PRINCIPALI TAPPE DELLA STORIA DI INWIT

© 2015

NASCE INWIT

Creazione e quotazione di
Infrastrutture Wireless Italiane
S.p.A. Tower Operator Neutral
Host.

© 2018

© 2019

PARTNERSHIP

CON VODAFONE
Grazie alla partnership
con Vodafone nasce

il pit grande tower
operator italiano.

FTSE MIB E STOXX®

EUROPE 600

Il titolo INWIT viene incluso

nel principale indice azionario
italiano, il FTSE MIB, e nello STOXX®
Europe 600.
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02021

* ACQUISTO DI IMPIANTI
DAS per la copertura
di1.000 km di gallerie
stradali e

autostradali.

* PRIMO FINANZIAMENTO
con la BEI E SUSTAINABI-
LITY-LINKED TERM LOAN.

TORRI, SMALL CELLS EDAS
Grazie alle sue torri e alla
realizzazione di Small cells e
DAS, INWIT & leader in Italia

nel campo delle infrastrutture

per la telefonia mobile.
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« CERTIFICAZIONE ISO 50001
Sistema di Gestione dellEnergia e
UNIPDR 125 per la Parita di Genere.

INDICE

0 2024

02022

* PNRR “PIANO ITALIA 5G6*

per la riduzione del digital divide.

* INDICI ESG
Inclusione nel FTSE4Good.

* NET ZERO TARGET 2040
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Il contesto tecnologico e di mercato in ltalia é
caratterizzato da trend strutturali che supportano un
crescente fabbisogno di infrastrutture digitali per la
connettivitd outdoor e indoor. Continua infatti la crescita
del consumo di dati in mobilitd, atteso in aumento
a doppia cifra fino al 2030, e con esso la necessitd di
espandere e migliorare la rete, anche per supportare
la crescita di applicazioni avanzate come lIntelligenza
Artificiale. Stiamo poi assistendo alla transizione dalla
tecnologia mobile 4G al 5G, ancora da completare,
con le connesse esigenze di densificazione di rete e ci
troviamo di fronte alla necessitd migliorare la coperturag,
sia indoor che outdoor, riducendo il digital divide.

La connettivitd parte dallinfrastruttura digitale che
abilita i servizi degli operatori e consente a cose e
persone di essere sempre connessi. In particolare,
le torri e i DAS (Distributed Antenna System) di INWIT
consentono la trasmissione dei dati e I'interconnessione
fra persone, dispositivi, aziende e istituzioni.

Per far fronte alle necessitd di densificazione del 5G, sard
quindi necessario un maggiore numero di macro siti e
di punti di presenza (Tower Infra), per fornire prestazioni,
sicurezza e facilitd di utilizzo da parte dell'utente
finale, sempre e ovunque. La transizione al 5G, inoltre,
€ un driver fondamentale per lo sviluppo delle micro
coperture (Smart Infra), necessarie sia per ottimizzare
copertura e capacitd, offrendo bassa latenza indoor
(con sistemi Distributed Antenna Systems -DAS) sia
per completare la copertura delle direttrici stradali,
autostradali e ferroviarie. Nel medio termine, si prevede
anche lo sviluppo delle small cells, a complemento dei
macro-siti e delle coperture indoor DAS.

Atale contesto si aggiunge il Next Generation EU, previsto dall'lUnione Europea per stimolare la ripresa e lo sviluppo post-
pandemia COVID-19. Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), nel quadro del Next Generation EU, dedica ampio
spazio e ingenti risorse al tema dellinnovazione del Paese in chiave digitale favorendo un ampio ciclo di investimenti
in digitalizzazione e infrastrutture. In particolare, INWIT si & aggiudicata in qualitd di mandataria, con TIM e Vodafone, la
gara “Piano Italia 5G - Densificazione” del PNRR, rafforzando il suo ruolo di abilitatore della digitalizzazione, a supporto
degli operatori mobili, per ridurre il digital divide, in un’ottica di inclusione dei territori e di sviluppo del 5G. La dimensione
digitale rappresenta una necessitd per imprese, cittadini e Pubblica Amministrazione, nel processo di trasformazione
verso modelli organizzativi, produttivi e di servizio, privati e pubbilici, pit agili e flessibili.

In questo scenario le torri si confermano al centro del trend di digitalizzazione in atto: asset connessi, vicini all'utente
finale, equipaggiati e condivisi, in grado di fornire una risposta efficiente alle esigenze infrastrutturali degli operatori.

La catena del valore dei servizi di telecomunicazione mobile include:

e spazi, di proprietd o in locazione, dove sono posizionate le infrastrutture;

e rilegamento in fibra ottica che connette il sito al “core network” degli operatori;

e infrastruttura passiva costituita da pali e tralicci solitamente di proprieta delle tower companies e
attiva con antenne di proprietd degli operatori;

e frequenze libere o licenziate, di proprietd degli operatori;

e servizi di connettivitd, offerti dagli operatori, che raggiungono gli utenti finali, costituiti dal pubblico,
societa pubbliche e private (clientela business).

INWIT ha un chiaro posizionamento allinterno della catena del valore, facendo leva sui propri asset (micro e macro
grid) per offrire servizi infrastrutturali agli operatori con un modello di condivisione aperto a tutti gli operatori mobili, FWA
(Fixed Wireless Access) e altri clienti come OTMO (Other Than Mobile Operator) e IoT (Internet of Things).
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I pilastri della crescita
In coerenza con il modello di evoluzione di INWIT da Tower Company a Digital Infrastructure Company, la strategia di
INWIT per il lungo periodo si focalizza sulle seguenti direttrici di crescita:

@ Towers - Torri Rawland e Rooftop
@ smart Infra - DAS, loT, Small Cells e Grandi Progetti Smart

@ Real Estate - Terreni e autoconsumo di energia rinnovabile

DIGITAL INFRASTRUCTURE DRIVERS DI CRESCITA

- DAS & small Leadership nelle coperture .
w NuevE feii Rollout efficiente Cells dedicate indoor e outdoor TERER Incrementare ulteriormente
3] Commitment + Densificazione la proprietd dei terreni
>
é [ Valorizzare la rete loT
[ loT M N
z22 proprietaria
2 Eelessit Ottimizzazione co-tenancy . — - - B Avvio autoconsumo
olocation per Anchors & OLOs Grandi Abilitare progetti Smart City & 9 distribuito di energia solare
Progetti Transportation
RANas a Potenziale estensione nella Edge Data Potenziale estensione nella
Service catena del valore delle TLC Centers catena del valore delle TLC

La direttrice relativa alle Towers punta alla conferma della leadership di INWIT come principale tower company italiana,
attraverso il roll out di nuovi siti. Driver del piano di roll out sono i siti MSA con TIM e Fastweb e del piano Italia 5G - PNRR.
Inoltre, il crescente consumo dei dati richiederd nel lungo periodo lo sviluppo di siti addizionali legati alle esigenze di
densificazione. A cid siaccompagnerd una rafforzata attenzione alla co-location, puntando ad aumentare ulteriormente
I'attuale valore di ospiti per sito, pari a 2,38 servendo clienti Mobili, FWA e |oT.

Sul fronte della Smart Infra, INWIT punta a consolidare la propria leadership nella realizzazione delle coperture dedicate
per location indoor DAS, ampliando la base clienti pubblica e privata con focus su grande distribuzione, hospitality,
industria, grandi progetti immobiliari e sanitd. Il piano dedica inoltre particolare attenzione ai progetti di Smart City
e Smart Transportation — tra cui porti, aeroporti, stazioni, metropolitane e infrastrutture stradali — in continuitd con |l
positivo track record maturato in iniziative come Fiera Milano, Roma 5G e la copertura di importanti linee metropolitane
e stazioni ferroviarie.

In questo ambito, le torri di INWIT andranno sempre pil ad integrarsi con le altre tecnologie quali Wi-Fi, IoT e fibra

per abilitare servizi innovativi per lo smart parking, la sicurezza negli spazi pubblici tramite videocamere smart, il
monitoraggio dei consumi (smart metering) e la gestione dei rifiuti (waste management).
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La Societd prevede infine una continua e costante
focalizzazione sugli asset Real Estate di INWIT con
I'obiettivo di supportare la crescita del margine EBITDAAL.

Il business di INWIT grazie alla possibilita di offrire piu
servizi integrati a partire dallinfrastruttura, € in linea
con uno dei principali modelli di business di economia
circolare, quello del prodotto come servizio.

INWIT, infatti, condivide i propri asset e le proprie
infrastrutture, assicurandone anche la manutenzione
e l'upgrade tecnologico, a piu clienti, che le utilizzano
senza esserne proprietarie. In questo modo si evita
che ogni operatore realizzi la propria infrastruttura, con
conseguenti benefici ambientali rilevabili nell'intero
ciclo di vita degli asset, dall'utilizzo dei materiali per la
realizzazione, all'utilizzo di energia nella fase di esercizio,
fino ad arrivare alla fase del fine vita.

La presenza capillare delle torri INWIT permette la
fornitura di servizi avanzati anche nelle zone in cui la
connettivitd attraverso fibra ottica arriverd piu tardi,
anticipando quindi la digitalizzazione del paese e la
riduzione del digital divide.

Una capillaritd che consente di considerare le torri
di INWIT degli hub naturali per effettuare anche |l
monitoraggio ambientale e degli eventi climatici.

In aggiunta, quindi, la strategia prevede lo sviluppo di
business adiacenti per favorire lo sviluppo di smart city.
Tra quelli a maggior potenziale nel medio lungo termine
vi sono I'oT (Internet of Things) e I'hosting di mini data
center da posizionare alla base delle nostre torri per quei
servizi che hanno bisogno di bassa latenza.

INWIT ha inoltre un Piano di Sostenibilitd, parte integrante
della strategia industriale, attraverso il quale punta a
compiere la transizione verso un modello di business
sostenibile, considerato un abilitatore per la crescita
della Societa.
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Nel breve termine, nel mercato italiono delle
Telecomunicazioni persistono significativi elementi di
difficoltd, tra cui l'elevata competizione e la limitata
generazione di cassa, con impatto sugli investimenti in
infrastrutture digitali.

In questo contesto, il Modello di business infrastrutturale
di INWIT, grazie alle sinergie derivanti dalla condivisione
degli assets e alla solida esperienza industriale,
garantisce la massima efficienza ai propri clienti
creando valore per tutte le parti coinvolte.

INWIT, infatti, possiede e gestisce un’infrastruttura
digitale capillare e non replicabile, di interesse critico
nazionale, con siti in posizioni strategiche su tutto il
territorio italiono e standard qualitativi d'eccellenza,
in grado di garantire prestazioni elevate, massima
affidabilitd ed efficienza operativa.

Negli ultimi mesi, tuttavia, si € assistito ad un incremento
della conflittualitd con gli anchor tenants finalizzato ad
ottenere una squilibrata e ingiustificata rinegoziazione
dei contratti MSA, validi ed efficaci, a giudizio della
Societd, fino al 2038. Tale conflittualitd va ad aggravare
un contesto attuale di mercato gid di per sé sfidante,
implicando l'interruzione di attivitd previste nei piani, ma
non garantite, e il blocco di nuove iniziative di business.

La Societd, pertanto, in data 19 marzo ha rivisto al
ribasso le stime per il periodo 2026-2030 rispetto a
quanto in precedenza comunicato nella presentazione
dei risultati consolidati al 30 settembre 2025.

Guidance 2026 e medium-term outlook

e Ricavi nel range 1,050-1,090 milioni di euro

e EBITDA margin pari a circa il 90%

e EBITDAAL margin pari a circa il 72%

¢ Recurring Free Cash Flow nel range 550-590 milioni di euro

« Dividendo per azione almeno pari al valore dell'esercizio 2025 (confermato ad euro 0,55 per azione);
¢ Leva finanziaria a 5,5% confermando il target strutturale di leva finanziaria tra bx e 6x

INWIT ritiene che l'outlook baseline di medio termine, in un contesto di limitata visibilitd sull'evoluzione delle
condizioni del mercato, si fondi sui seguenti pilastri:

Crescita annuale Continua espansione Capex annuali Dividendo per azione Confermato il target
dei ricavi del margine EBITDAAL (incluso acquisto almeno pari a €0.55 strutturale di leva
“low single digit” di terreni) pari finanziaria tra 5x e 6x

a circa €200m

Questo outlook non include i potenziali upside relativi al ristabilirsi di una relazione costruttiva con gli anchors,
alloggettivo bisogno di densificazione richiesto sia dalla continua crescita del traffico dati in mobilitd, che dalla
necessitd di completare e densificare la copertura indoor e outdoor e dallopportunitd di espandersi lungo la filiera
delle infrastrutture digitali.

INWIT conferma, quindi il proprio impegno a sostenere I'evoluzione delle reti mobili e a collaborare con i propri clienti

in un quadro di certezza, trasparenza e stabilitd, perseguendo, con rigorosa logica industriale, soluzioni di valore che
garantiscano efficienza e benefici condivisi per tutte le parti.
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INWIT
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CAPITALE FINANZIARIO

- Solidita patrimoniale

CAPITALE INFRASTRUTTURALE

« Infrastrutture per la comunicazione
« Collegamenti in fibra ottica dei siti di trasmissione
+ Innovazione di servizio

CAPITALE SOCIALE E RELAZIONALE

» Progetti innovativi con le comunita locali
« Progetti di digitalizzazione sul territorio

CAPITALE UMANO

8(‘)&) + Crescita delle competenze

 Benessere dei dipendenti e dei collaboratori

CAPITALE NATURALE

» Emissioni
 Produzione di rifiuti

OUTCOMES

Creazione di valore aggiunto
Abbattimento del divario digitale e aumento della capacita
di produzione

Sviluppo della produttivita del territorio
Diffusione di nuove tecnologie (es. 5G)
Sviluppo network d'impresa

Sviluppo delle comunita locali

Maggiore inclusivitd sociale e digitale
Corporate identity e talent attraction

Salute e sicurezza occupazionale
Valorizzazione ed integrazione delle diversita
Riduzione degli impatti ambientali
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VISION, PURPOSE E VALORI

VISION: Un futuro sempre pitl connesso e sostenibile

Crediamo nei benefici di una Societd iperconnessa e sostenibile, in cui le infrastrutture digitali abilitano la connettivitd voce
e dati tra persone ed oggetti, sempre e ovunque, al fine di generare valore di lungo termine per la comunitd e tutti i nostri
stakeholder.

PURPOSE: Connettere in modo sostenibile

Realizziamo e gestiamo infrastrutture digitali e condivise che abilitano le tecnologie e la connettivitd voce e dati tra persone e
oggetti, con soluzioni efficienti e innovative a beneficio degli operatori e delle comunitd in cui operiamo.

I nostro purpose si fonda, quindi, su unidea semplice e potente: “Sharing Connections”. Perché le connessioni non sono solo
tecnologiche, ma anche umane.

I VALORI DI INWIT

PASSIONE PER | CLIENTI PASSIONE PER LE PERSONE PASSIONE PER | RISULTATI PASSIONE PER IL DIGITALE

Siamo partner dei nostri Diamo valore alle connessioni Lavoriamo ogni giorno Come digital Infrastructure
clienti per realizzare tra le nostre persone, per migliorare le nostre company ci impegniamo
infrastrutture e sviluppare favorendone linclusione, performance e ottenere i nella costruzione di una “Smart
soluzioni innovative ed il benessere e lo sviluppo massimi risultati per noi, i society” piti inclusiva, pit digitale
efficienti al fine di soddisfare per essere tutti coinvolti clienti, le comunitd e tutti e sostenibile, anche attraverso
le loro esigenze e favorire la e responsabili dei nostri gli stakeholder con cui la riduzione del digital divide.
condivisione di dati, servizi  successi, in un'‘ottica di etica  operiamo. Puntiamo ad una gestione

e beni. ed integritd. sempre piu digitale dei nostri

asset, sulla base di modelli
data driven che garantiscono
processi semplici, veloci e
trasparenti, creando efficienza
per noi e per i nostri clienti.

PASSIONE PER IL SUCCESSO SOSTENIBILE

Il nostro € un business intrinsecamente sostenibile che favorisce l'innovazione e la
digitalizzazione verso un mondo sempre pill connesso. E la passione che mettiamo
ogni giorno per i nostri clienti, per le nostre persone, per i risultati e per la sostenibilitd,
che ci permette di generare crescita e valore di lungo termine per la comunitd e tutti
i nostri stakeholders.

INDICE

Certificazioni

INWIT pone la massima attenzione ai propri clienti e
alle proprie persone, fornendo un servizio affidabile ed
efficiente sulla base di processi interni standardizzati e
ottimizzati, in una prospettiva di miglioramento continuo
verso il successo sostenibile. INWIT si & pertanto dotata
di un Sistema di Gestione Integrato certificato, che
include Salute e Sicurezza, Energia, Ambiente, Qualitd,
Anticorruzione e Paritd di Genere.

Le certificazioni ottenute e puntualmente sottoposte a
rinnovo si riferiscono al 100% dei siti operativi di INWIT, prova
dellattenzione e dellimpegno condivisi ad ogni livello e
divisione dellazienda.

1ISO 45001
Salute e Sicurezza

1ISO 50001 : 1SO 14001
Energia @ Ambiente

ISO9001 : 1SO 37001

Qualita : Anticorruzione
UNI PDR 125

Parita di Genere
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I modello di business di INWIT & nativamente sostenibile,
poiché, attraverso la condivisione dei propri asset,
abilita uno sviluppo piu efficiente lungo tutta la catena
del valore. La torre € oggi un'infrastruttura digitale e
condivisq, in grado di coniugare efficienza industriale,
economica, sociale e ambientale. La condivisione delle
infrastrutture, elemento chiave per la transizione digitale
e lo sviluppo del 5G, consente, infatti, di ottimizzare gli
investimenti degli operatori, riducendo al contempo
I'impatto ambientale in termini di consumo di suolo,
risorse ed emissioni di CO,.

Questi effetti positivi sono emersi nello Studio di

Impatto “Il Valore di INWIT per l'talia”, realizzato da The
European House-Ambrosetti (TEHA), con cui sono stati
misurati gli impatti sul territorio del business model
dellazienda. Lo studio ha evidenziato come, grazie al
modello di condivisione, tra il 2015 e il 2024 sono stati
evitati costi pari a 15,8 miliardi di euro agli operatori
di telecomunicazioni mobili in Italia. Un approccio che
consente di ottimizzare le risorse, ridurre la duplicazione
degli asset, abilitare linnovazione tecnologica e
contribuire in modo concreto allo sviluppo sostenibile
e competitivo del Paese. Inoltre, la condivisione ha
consentito di risparmiare suolo e risorse materiali ed
energetiche, evitando I'emissione di 2,5 milioni di
tonnellate di CO, nello stesso periodo di osservazione.
Contribuendo alla riduzione del digital divide, INWIT
genera valore sociale e favorisce l'inclusione di persone
e territori, assumendo un ruolo centrale come abilitatore
della transizione digitale del Paese.

Dal 2020, INWIT ha avviato un percorso strutturato di
integrazione della sostenibilitd nella strategia industriale,
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con l'obiettivo di creare valore nel lungo periodo per
tutti gli stakeholder e contribuire allo sviluppo sociale
ed economico dei territori in cui opera. Tale percorso ha
preso forma a partire dalla governance, con listituzione
del Comitato Sostenibilitd e di un presidio organizzativo
dedicato allinterno della Direzione External Relations,
Communication & Sustainability.

Lintegrazione delle tematiche ESG nel framework
procedurale aziendale & garantita dallimplementazione
di sistemi di gestione afferenti ai temi di sostenibilitd,
quali il Sistema di Gestione Integrato Qualitd, Ambiente,
Salute e Sicurezza, Energia, oltre alla Paritd di Genere e
all’Anticorruzione. Attraverso questi sistemi, la Societd
indirizza i comportamenti delle persone di INWIT e,
indirettamente, della catena del valore.

Dal 2020 INWIT aderisce allo United Nations Global
Compact (UNGC), iniziativa volontaria delle Nazioni
Unite che mira a promuovere la responsabilitd
sociale delle imprese attraverso l'adesione ai dieci
principi fondamentali relativi ai diritti umani, al lavoro,
allambiente e alla lotta alla corruzione. INWIT partecipa
attivamente al Network italiano del Global Compact
attraverso I'adesione alla Fondazione GCNI, a conferma
della volontd di integrare i dieci principi allinterno
della propria strategia, della cultura e delle operazioni
quotidiane dell'Azienda. Inoltre, al fine di rafforzare il
proprio impegno in termini di inclusione e sostenibilitd,
la Societd ha sottoscritto i Women’s Empowerment
Principles, promossi da UN Global Compact e UN
Women e, nel 2023, il Manifesto “Imprese per le Persone
e la Societd”.

In questottica, INWIT promuove la tutela dei diritti
umani prevenendone potenziali violazioni (es. lavoro
minorile, discriminazione e condizioni contrattuali non
eque), sia al suo interno, assicurando la compliance
normativa, che lungo la catena di fornitura, attraverso
attivita di sensibilizzazione, monitoraggio e allineamento
agli standard normativi e internazionali. Per rafforzare
il proprio impegno, nel 2025 INWIT ha partecipato al
“Business & Human Rights Accelerator’ organizzato
dal Global Compact delle Nazioni Unite in collaborazione
con i network locali, un’iniziativa strategica volta a
supportare lintegrazione dei principi sui diritti umani
nelle strategie e nei processi aziendali, anche attraverso
I'implementazione di sistemi di due diligence in linea
con i Principi Guida ONU.

Nellambito dei propri impegni in tema di responsabilita
sociale, nel 2025 INWIT ha sostenuto lo Fondazione
Bambino Gesll con una donazione destinata
allacquisto di  un’incubatrice ibrida di ultima
generazione, volta a potenziare le cure intensive per i
neonati prematuri o con patologie critiche, rafforzando
la tutela della salute nei primi mille giorni di vita.

Parallelamente, INWIT & fortemente impegnata nella
tutela ambientale e nella lotta al cambiamento
climatico, attraverso una solida strategia di
decarbonizzazione e un ambizioso Piano di transizione
climatica verso il Net Zero al 2040.


https://www.inwit.it/wp-content/uploads/2025/05/INWIT-Studio_Impatto-DEF.pdf
https://www.inwit.it/wp-content/uploads/2025/05/INWIT-Studio_Impatto-DEF.pdf
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PIANO DI SOSTENIBILITA: RISULTATI 2025 PIANO DI SOSTENIBILITA
In coerenza con quanto previsto dallAgenda 2030
per lo Sviluppo sostenibile, definita nel settembre 2015

dai governi dei 193 Paesi membri dellONU con i suoi 17
Sustainable Development Goals e i 169 target, INWIT, dal

2020 si & dotata di un Piano di Sostenibilita articolato

sui tre pilastri Environment, Social e Governance, e e TN 8 B 8 e 2 S
integrati nella strategia aziendale. Per ciascun pilastro ﬁ/‘ QO />l N g‘ ﬁ/l' ﬁ/i CX)

sono stati fissati obiettivi di medio-lungo termine

e specifiche linee di azione. Il Piano di Sostenibilitd 13 9 17 A 16 e
e approvato dal Consiglio di Amministrazione ed & L 4 & @ »,

pienamente integrato nel Piano Industriale.

PARTNERSHIPS 9 INDUSTRY, NNOVATION
FORTHEGOALS

DIGITAL INFRASTRUCTURE COMPANY & &

Realizziamo e gestiamo infrastrutture digitali e condivise che abilitano le tecno-
logie e la connettivitd voce e dati tra persone ed oggetti, con soluzioni efficienti
e innovative a beneficio degli operatori e delle comunitd in cui operiamo

@ NET ZERO CARBON 2040 @ oiciTauzzazione comuniTA @ sucCESsO SOSTENIBILE

e ECONOMIA CIRCOLARE 0 PERSONE « Stakeholder engagement
« Business ethics,

» Carbon, Environment + Coverage solutions: indoor e transparency and
and Energy Management outdoor anticorruption

+ Efficienza energetica » Copertura di aree in digital divide « Sustainable Supply Chain
e fonti rinnovabili e socialmente arretrate « Corporate identity

- Circular Economy approach * Sviluppo delle competenze « Neutral host

+ Biodiversity « Diversity & Inclusion

+ Health & Safety
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OBIETTIVO MEDIO-LUNGO TERMINE

ATTIVITA'

RISULTATI2025

Implementare una strategia per
raggiungere il NetZero Carbon
al2040 e ridurre 'impronta
ambientale con un approccio di
economiacircolare.

8 o IZ% 13 ioe 15 mﬁu\
M Kool K2 s

Carbon, Environment and
Energy Management

« Carbon Neutrality per emissioni Scope 1e 2 MB

* 100% consumi di energia elettrica da fonti
rinnovabili

» 56% del parco veicolare a basse emissioni

Efficienza energetica e fonti
rinnovabili

* 122 nuovi impianti fotovoltaici per una potenza
complessiva di1,73 MW pari, a regime, a 2,35
GWh di produzione e 1.075 tCO, evitate

« Efficienza energetica: installati 532 impianti
Free Cooling e 1.020 Stazione di Energia
con Raddrizzatori HE in grado di generare
annualmente un saving di 5,50 GWh pari a 2.514
tCo, evitate

Circular Economy approach

Gestite 580 tonnellate di materiali provenienti
dalle nostre infrastrutture con un recupero del 98%

Biodiversity

« Nuovo Progetto monitoraggio incendi con Roma
Natura allinterno della Riserva Naturale di Monte
Mario (3 torri) e nel Parco Regionale Urbano del
Pineto (2 torri)

- Installate 6 cassette-nido per gheppi (6 torri)
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OBIETTIVO MEDIO-LUNGO TERMINE ATTIVITA' RISULTATI 2025

Contribuire alla riduzione del
Digital Divide e allo sviluppo
economico, sociale e culturale
delle comunita e favorire il
coinvolgimento, il benessere, o
sviluppo e la sicurezza delle
nostre persone.

3 s f 5 s § 2o
ANDWELLBENG EDUCATON BT ECONOMCERONTH

e

9 ek O 1 costiis I 17 (oo

& Jdel @

Coverage solutions:indoor e
outdoor

Oltre 200 nuoviDAS

Oltre 750 nuovi siti

Copertura diaree in Digital
Divide e socialmente
arretrate

Oltre1.450 nuove ospitalitain aree con IVSM>99

Sviluppo delle competenze

41ore pro-capite diformazione

Diversity, EQuity & Inclusion

Gender pay gap totale: -16,6%

34%donneinruolidiresponsabilita

Health & Safety

« 661 audit H&S sui contractors
« Giornate Perse per Infortunio: 9,45

CAPITALE
NATURALE

ALLEGATI

BILANCIO
CONSOLIDATO

BILANCIO
DI ESERCIZIO

INDICE
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&R ] GOVERNANCE

OBIETTIVO MEDIO-LUNGO TERMINE  ATTIVITA’ RISULTATI 2025
Sviluppare e mantenere un Stakeholder engagement « 593 incontri con referenti istituzionali e 38
sistema digovernance interviste
aziendale finalizzato al X
successo sostenibile. * CDP Climate Change Score A e inclusione indice
FTSE4Good
Business integrity, « Certificazione ISO 37001
8 s, 12 S, [ 13 3°"8 transparencyand
e . OE° , . . .
1\'/|' > B anticorruption 95% dell'organico formato su temi business

ethics

* Sustainability-Linked Bond

Sustainable Supply Chain * Due Diligence Ambientale su 17 fornitori di
rilevanza strategico/operativa, rappresentativi
del 47% della spesa

* 202 valutazioni di sostenibilita nelle gare, su
fornitori che rappresentano I'83% della spesa

Corporate identity « Survey di clima interno

Neutral host » Tenancy Ratio pari a 2,38
* Avviato progetto Smart City Roma

« 5 progetti di hosting smart metering
(gas e consumi idrici) e 1 nuovo progetto di
Monitoraggio incendi

« Indice di disponibilita del servizio: 99,93%, pari a
meno di 8 ore di disservizio su tutto I'anno per sito
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ANALISI DI MATERIALITA GRI|

m GRI3-1;3-2; 3-3

Nel corso del 2024 INWIT ha svolto un esercizio di Analisi
di Doppia Materialita, condiviso con il Comitato di
Sostenibilitd, sulla base del quale ha identificato i propri
Impatti, Rischi e Opportunita (IRO) materiali. Si & trattato
di un primo lavoro di allineamento alle richieste della
Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD?
e degli European Sustainability Reporting Standard —
ESRS, Standard di rendicontazione emanati dallEFRAG
nel 2023.

L'esercizio ha portato alla revisione dell'Analisi di
Materialitd precedentemente svolta, in accordo con
i GRI 3, attraverso I'aggiornamento dell'elenco degli
impatti, positivi e negativi, attuali e potenziali, che
INWIT genera su ambiente, persone e tessuto socio-
economico, coerentemente con le risultanze dell’analisi
di contesto.

Inoltre, secondo la logica della Doppia Materialitd, &
stata integrata alla dimensione di “impact materiality”
la mappatura e I'analisi dei rischi correlati a tematiche
di sostenibilitd - identificati facendo riferimento a
quanto presente nellEnterprise Risk Management — e
delle opportunita, individuate a partire dallanalisi del
business di INWIT e tramite analisi di benchmark e di
settore. Rischi e opportunitd sono stati definiti anche
in base alle dipendenze di INWIT da risorse finanziarie
e non, come richiesto dallo Standard. Gli IRO identificati
sono stati poi ricondotti ai temi di sostenibilitd previsti
dagli standard ESRS (elenco riportato allinterno degli
ESRS AR.16, ESRS 1) e poi sottoposti a valutazione da parte
degli stakeholder interni ed esterni di INWIT. Si rimanda
alla sezione “Allegati” per il dettaglio relativo alla tabella
di raccordo dei temi materiali ESRS — IRO.

3. Direttiva UE 2024/2464, recepita in Italia con D.gs. 125/2024.

CAPITALE
INFRASTRUTTURALE

CAPITALE SOCIALE
E RELAZIONALE

CAPITALE
UMANO

Si precisa che I'esame limitato svolto dalla societd di
revisione indipendente ha riguardato esclusivamente
il processo di determinazione della Materialita di
Impatto in conformita al GRI 3.

Tale attivitd di revisione non si estende al processo di
determinazione della Materialita Finanziaria, come
definita dagli European Sustainability Reporting
standards (ESRS), né alla valutazione della doppia
materialita nel suo complesso.

In occasione dellaggiornamento  dell'Analisi  di
Materialitd 2025, INWIT ha rinnovato I'analisi di contesto
al fine di garantire un costante allineamento con
I'evoluzione del mercato e del quadro normativo di
riferimento. L'attivitd ha incluso un’analisi di benchmark
delle pratiche di rendicontazione adottate dai peers,
dalle aziende comparables e dalle principali societd
quotate italiane, nonché un approfondimento settoriale
basato sul documento “State of Play” pubblicato
dallEFRAG a luglio 2025.

E stato inoltre svolto un ulteriore assessment delle
prioritd strategiche ESG dei principali rating provider.
Questa attivitd ha permesso ad INWIT di collocare il
proprio processo di materialitd nel pid ampio contesto
del mercato di riferimento, confermandone la solidita
metodologica e di risultato.

L'analisi ha evidenziato un aumento nella frequenza di
rendicontazione di tematiche relative alla governance e
ai diritti umani, di cui INWIT da gid disclosure. Pertanto, si
& deciso di riconfermare anche per il 2025 le tematiche
materiali individuate nel 2024, di seguito riportate.
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Materialita di impatto

Tuttii temi sono risultati materiali, fatta eccezione per i temi “Inquinamento” e “Acqua e risorse marine”. Sulla non materialita
del tema “acqua” per le TowerCos, a giugno 2025, 'European Wireless Infrastructure Association (EWIA), di cui anche INWIT
€ membro, ha pubblicato uno statement?, sostenendo che nellambito delle attivitd di settore, 'acqua viene utilizzata
esclusivamente negli uffici dai dipendenti per finalitd assimilabili alluso domestico. Nonostante la bassa rilevanza del
tema “acqua®’, INWIT conferma il proprio impegno verso un uso responsabile di tutte le risorse naturali, monitorando i
consumi d'ufficio e promuovendo pratiche sostenibili volte a minimizzare ogni forma di spreco.

Con rifermento al processo di materialitd, si segnala che l'attivitd di limited assurance & stata condotta su tutti gli elementi
richiesti dal framework GRI e non si estende agli aspetti incrementali tipici ESRS.

4. E possibile consultare gui lo statement EWIA.
5. Nel 2025 i consumi idrici delle sedi INWIT ammontano a 9.408 metri cubi.
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Survey di consapevolezza ESG

Al fine di valutare il livello di consapevolezza dei
dipendenti rispetto allimpegno di  INWIT nella
sostenibilitd, nel 2025 la Societd ha svolto una survey
dedicata, a cui ha partecipato il 44% della popolazione
aziendale.

I 9 temi materiali identificati sono stati declinati in 12
sottotemi e ai dipendenti & stato richiesto di esprimere
una valutazione sia in merito alla priorita di ciascun
tema rispetto alla strategia aziendale, sia all'efficacia
dei presidi e delle iniziative gid implementate.
Lindagine ha rappresentato anche un'importante
occasione di ascolto attivo, offrendo ai dipendenti
la possibilitd di condividere, su base volontarig,
osservazioni e suggerimenti qualitativi.

| risultati hanno evidenziato un buon livello di
consapevolezza, allineamento sulle prioritd strategiche
e soddisfazione rispetto alla gestione dei temi di
sostenibilitd da parte dell'Azienda.

Gli esiti della survey, unitamente ai contributi raccolti,
sono stati condivisi con il leadership team di INWIT e con
il Comitato di Sostenibilitd, quali elementi di supporto
al processo di miglioramento continuo e di riflessione
strategica.


https://ewia.org/wp-content/uploads/ESG-WG-statement_non-materiality-water.pdf

INWIT AZIENDALE

STAKEHOLDER ENGAGEMENT m
m GRI2-29

Dipendenti
e collaboratori

Media

Azionisti Clienti

Investitori . Istituzioni
Mappa degli stakeholder Nazionali
INWI= ed Europee
1
Business )
partner Enti .
e fornitori regolatori

Organizzazioni
non governative
(NGOs)

Comunita
locali

Associazioni
e Think tank

INWIT pone al centro della propria strategia di sostenibilitd e creazione di valore un dialogo trasparente, strutturato e
proattivo con i propri stakeholder, consapevole che relazioni solide e conoscenza condivisa sono fondamentali per
comprendere bisogni, aspettative e percezioni degli interlocutori esterni e per orientare scelte strategiche e operative in
modo responsabile e sostenibile. Per favorire un coinvolgimento efficace e consapevole, la Societd organizza e presidia

INDICE

momenti di confronto e ascolto. Per agevolare una
comunicazione strutturata e informata, INWIT pubblica
il Bilancio Integrato, che integra I'Informativa Finanziaria
e di Sostenibilitd, utilizza strumenti di comunicazione
quali sito istituzionale, newsletter, social media e canali
di contatto dedicati per ricevere suggerimenti, richieste
e segnalazioni. Questo approccio & accompagnato da
processi di analisi delle percezioni e survey periodiche
che consentono di valutare in modo sistematico
I'efficacia delle attivitd di engagement e di calibrare
le iniziative future in base alle esigenze reali dei territori
e degli stakeholder coinvolti, promuovendo cosi un
dialogo costruttivo, partecipativo e orientato al valore
condiviso.

L'impegno avoler consolidare e rafforzare le relazioni con
gli stakeholder, in virtt di una solida creazione di valore,
€ in linea con le indicazioni contenute nel Codice di
Corporate Governance. Il Codice sostanzia il “successo
sostenibile” nella creazione di valore nel lungo termine
a beneficio degli azionisti, tenendo conto degli interessi
deglli altri stakeholder rilevanti per la Societd, e prevede
che sia l'organo di amministrazione a promuovere, nelle
forme pil opportune, il dialogo con questi interlocutori.

Sustainability day 2025

A maggio 2025 si é tenuta a Roma, nella prestigiosa
cornice dellassociazione Civita, la seconda edizione
del Sustainability Day dal titolo “Il valore di INWIT
per [lltalia”, levento annuale che rappresenta
un momento fondamentale della strategia di
Stakeholder Engagement di INWIT. La giornata ha visto
la partecipazione di rappresentanti delle istituzioni
locali, nazionali ed europee, media, business partner,
fornitori, clienti e dipendenti. Durante I'evento sono stati
presentati i risultati dello Studio di impatto “Il Valore di
INWIT per lltalia”, realizzato da The European House-
Ambrosetti (TEHA), descritto in precedenza, volto a
misurare gli impatti sul territorio del business model
della Societd, basato sulla condivisione dei propri asset.
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In Italia la domanda di connettivitd mobile continua
a crescere ovungue, nei grandi centri urbani come nei
territori meno serviti, nei luoghi del lavoro come in quelli
della curg, della mobilitd, dello sport e del turismo. A
confermarlo sono i dati dell'Autoritd per le garanzie nelle
comunicazioni (AGCOM): tra il 2024 e il 2025 il traffico dati
sulla rete mobile & cresciuto del 12%, con un incremento
del 140% nell'ultimo quinguennio. Numeri che raccontano
una trasformazione profonda nelle abitudini degli italiani,
e che rendono le infrastrutture digitali sempre pit
decisive per la vita quotidiana del Paese.

Per il quarto anno consecutivo, INWIT ha commissionato
alllstituto  Piepoli un’indagine volta ad indagare la
percezione dei cittadini sul contributo delle infrastrutture
digitali allo sviluppo e alla creazione di valore per il Paese.
L'Indagine di questanno “Cittadini e infrastrutture
digitali: la percezione delle infrastrutture” dipinge
un quadro chiaro: le infrastrutture digitali non
sono piu percepite dagli italiani come un semplice
servizio accessorio, ma sono la spina dorsale dello
sviluppo economico e sociale del territorio. Benché la
soddisfazione sia in crescita, emerge una forte richiesta
di investimenti continui per colmare i divari e abilitare il
futuro. La rete digitale si conferma una prioritd assoluta,
posizionandosi al terzo posto subito dopo le reti di
trasporto (ferroviaria e stradale). Investire in innovazione
e infrastrutture digitali & una prioritd per il futuro del
paese e per dli italiani:

6 L'87% valuta positivamente lo sviluppo di
infrastrutture condivise riconoscendone
I'efficienza economica e ambientale.

e Per il 77% degli intervistati, la situazione generale
delle infrastrutture é rimasta invariata, addirittura
peggiorata rispetto a cinque anni fa.

0 Per il 47% non é stato fatto ancora abbastanza per
sviluppare le infrastrutture digitali.

@ rer la quasi totalita degli intervistati (87%) lo
sviluppo del paese é intrinsecamente legato alla
diffusione dell'infrastruttura di connessione di
ultima generazione, come il 5G.
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La tecnologia non & vista come un fine, ma come un
mezzo indispensabile per la crescita.

Per aumentare e favorire il dialogo con i propri
stakeholder, sia a livello locale che nazionale, INWIT
aderisce ai seguenti network e associazioni:

0 Anima per il sociale nei valori d’impresaq,
Associazione no profit promossa dall'Unione degli
Industriali e delle imprese di Roma e del Lazio per
diffondere tra le imprese del territorio la cultura della
responsabilitd sociale d'impresa e della sostenibilitd,
sul piano economico, sociale e ambientale.

0 Aspen Institute Italia, organizzazione internazionale,
impegnata sui problemi e le sfide piu attuali
della politica, delleconomia, della cultura e della
Societd, con un‘attenzione particolare alla business
community italiana e internazionale.

0 Associazione Civita, impegnata nella ricerca di un
dialogo innovativo fra il mondo della cultura e quello
dell'economia.

0 ASSTEL - Assotelecomunicazioni, associazione
di categoria che, nel sistema di Confindustrig,
rappresenta la filiera delle telecomunicazioni.

0 CanovaClub, associazione dimanager, professionisti
e imprenditori che promuove Amicizio, Cultura e
Solidarietd, con particolare attenzione al futuro dei
giovani, alla terza etd e allo sviluppo economico e
culturale del Paese.

e Global Compact delle Nazioni Unite, [liniziativa
strategica di cittadinanza dimpresa pit ampia
al mondo, che in incoraggia le imprese di tutto il
mondo a creare un quadro economico, sociale
ed ambientale atto a promuovere un’‘economia
mondiale sana e sostenibile che garantisca a tutti
l'opportunitd di condividerne i benefici.

@ !-Com, think tank a supporto delle aziende nel
promuovere temi e andalisi sulla competitivitd
allinterno del quadro politico-economico italiano,
europeo e internazionale.

0 Kyoto Club, associazione attiva, a livello nazionale
ed europeo, nel promuovere politiche a favore di
energie rinnovabili, efficienza energetica e per la
riduzione delle emissioni climalteranti.

e Valore D, a supporto delle aziende nel promuovere
una cultura inclusiva e l'equilibrio di genere.

0 Fondazione Sviluppo Sostenibile, think tank che
ha come obiettivo quello di promuovere la green
economy in Italig, realizza studi e ricerche, costituisce
una rete che dialoga con le istituzioni in materia di
sostenibilitd e di green economy. Struttura tecnico-
organizzativa deglli Stati Generali della Green Economy
che si svolgono alla Fiera di Ecomondo dal 2012.

e EWIA - European Wireless Infrastructure Association,
associazione che promuove la connettivitd, favorendo
la collaborazione, stimolando una crescita sostenibile
nel settore TLC, con l'obbiettivo di garantire un futuro
digitale pit luminoso per 'Europa.

0 Gruppo Iniziative di Italia - associazione che
riunisce manager, professionisti e imprenditori
impegnati nella promozione del dialogo tra mondo
economico, istituzionale e sociale, con l'obiettivo di
contribuire allo sviluppo del Paese e alla diffusione di
una cultura d'impresa responsabile.

0 Assolombarda - associazione delle imprese
che operano nella Cittd Metropolitana di Milano
e nelle province di Lodi, Monza e Brianza e Pavig,
rappresenta e tutela gli interessi delle aziende
associate promuovendo la crescita economica,
Iinnovazione e la competitivita del territorio.

0 FondazioneArticolo49-fondazioneimpegnatanella
diffusione dei valori costituzionali, della cittadinanza
attiva e della partecipazione democratica, con
particolare attenzione alla sostenibilitd, alla coesione
sociale e allo sviluppo responsabile.

e Unindustria - associozione territoriale del sistema
Confindustria che rappresenta le imprese del Lazio,
promuovendo lo sviluppo industriale, 'innovazione e
il dialogo tra mondo produttivo, istituzioni e territorio.
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RATING E INDICI ESG
INWIT viene regolarmente valutata dalle agenzie di rating sulle performance ESG. Con questa sigla si intendono le
valutazioni sugli impatti ambientali, sociali e di governance di un’Azienda (ESG, Environmental, Social e Governance)
realizzate da agenzie di rating internazionali. Per un approfondimento sui Rating e Indici ESG di INWIT consultare la
pagina del sito dedicata.
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https://www.inwit.it/it/sostenibilita/rating-esg/
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Nello svolgimento delle proprie attivitd, i componenti
degli organi sociali di INWIT si attengono al rispetto
della normativa applicabile, anche regolamentare,
del Modello Organizzativo 231, del Codice Etico
adottato dalla Societd, dello Statuto, del Codice di
Corporate Governance di Borsa Italiana®, della Policy
Anticorruzione’, dei Principi di autodisciplina e dei
Regolamenti di funzionamento degli organi sociali.
INWIT, inoltre, ha adottato una procedura interna per
definire il quadro di riferimento per la prevenzione e
la gestione delle situazioni di conflitto di interessi. In
particolare, tale procedura definisce i principi generali
e le modalitd operative alle quali ogni esponente
aziendale deve attenersi relativamente a situazioni
di conflitto di interessi, nonché i principi e le modalita
operative di gestione e monitoraggio delle segnalazioni
da parte delle funzioni coinvolte.

Nel 2025, nell'attivitd di costante aggiornamento dei
documenti di corporate governance, la Societd ha
aggiornato, tra l'altro, i Principi di Autodiscipling, la
Procedura in materia di operazioni con Parti Correlate
e i regolamenti del Consiglio di Amministrazione e dei
Comitati endoconsiliari.

Il sistema di Corporate Governance di INWIT ¢
organizzato secondo il modello tradizionale, a norma
deglli articoli 2380 e ss. del Codice Civile, & adeguato alle
best practices nazionali e internazionali in materia e si
articola come indicato di seguito.
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@ Assemblea degli Azionisti - organo deliberativo
che esprime la volontd dei soci e viene convocata in
sede ordinaria almeno una volta allanno.

@ Consiglio di Amministrazione - organo con
poteri di amministrazione e di gestione ordinaria
e straordinaria della Societd. I Consiglio di

Amministrazione ha costituito al suo interno 5

Comitati: il Comitato Nomine e Remunerazione, il

Comitato Sostenibilitd, il Comitato Controllo e Rischi,

il Comitato Parti Correlate e il Comitato Strategie.

0 Collegio Sindacale - orgono di vigilanza e di
controllo.

0 organismo di Vigilanza - organo che ha il compito
di vigilare sul funzionamento e l'osservanza del
Modello 231, nonché di curarne 'aggiornamento.

0 Lead Indipendent Director - punto di riferimento e
coordinamento delle istanze e dei contributi degli
Amministratori indipendenti

0 Leadership Team - organo di governance

direzionale.

Assemblea degli Azionisti: € competente a deliberare
- in sede ordinaria o straordinaria — in merito: (i) alla
nomina e alla revoca dei componenti il Consiglio di
Amministrazione e il Collegio Sindacale e circa i relativi
compensi e responsabilitdy, (i) allapprovazione del
Bilancio ed alla destinazione degli utili, (iii) allacquisto
e alla alienazione delle azioni proprie, (iv) ai piani
di azionariato, (v) alle modificazioni dello statuto
sociale (diverse da quelle che rappresentano un
mero adeguamento a disposizioni normative), (vi)
allemissione di obbligazioni convertibili.

Lo Statuto di INWIT non ha introdotto gli istituti del voto
maggiorato e/o del voto plurimo.

Il Consiglio di Amministrazione (“CdA”), nominato il 15
aprile 2025, & composto da 13 amministratori, tutti non
esecutivi di cui 6 donne e 7 uomini, 9 sopra i 50 anni
e 4 tra 30 e 50. Dieci amministratori sono in possesso
dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF, di cui 9
anche ai sensi del Codice di Corporate Governance; 3
amministratori indipendenti sono stati nominati dalla
lista presentata da un gruppo di societd di gestione
del risparmio e investitori internazionali. II Consiglio di

Amministrazione resterd in carica fino allAssemblea
di approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2027.
Gli amministratori, ai sensi dell'art. 2383 del Codice
Civile, restano in carica per un periodo non superiore
a tre esercizi; il Consiglio di Amministrazione di INWIT
€ stato nominato per tre esercizi, in conformita alla
prassi delle societd quotate. Al CdA compete la
valutazione delladeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile generale dellimpresa. Esso
svolge un ruolo dindirizzo e supervisione strategica,
perseguendo I'obiettivo primario della creazione di
valore per l'azionista e per tutti gli altri stakeholder in un
orizzonte di medio — lungo periodo.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene
secondo la procedura stabilita dallarticolo 13 dello
Statuto Sociale e nel rispetto delle previsioni del Testo
Unico della Finanza, dei criteri riportati all'articolo 3
del Codice di Corporate Governance e dai Principi
di Autodisciplina, nonché i criteri di indipendenza
approvati dal CdA.

| consiglieri svolgono il loro ruolo nella collegialitd del
Consiglio di Amministrazione, ovvero nellambito dei
comitati endoconsiliari. Eventuali eccezionali richieste
di dati, documenti e notizie formulate al di fuori dei
momenti collegiali sono indirizzati al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, che ne assicura il riscontro
con le modalitd pitl idonee ad assicurare la funzionalitd
dei processi istruttori e informativi.

Il ruolo del Presidente del CdA non coincide con
la funzione di key manager della Societd, bensi di
consigliere non esecutivo a cui € stata attribuita la
rappresentanza legale e le relazioni istituzionali, nonché
la gestione del rapporto per conto del Consiglio con il
Direttore della Direzione Internal Audit.

6. INWIT aderisce al Codice di Corporate Governance redatto dal Comitato
per la Corporate Governance di Borsa Italiana, nell'edizione di tempo in
tempo in vigore.
7. La Policy anticorruzione di INWIT € stata approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 16 dicembre 2021 e aggiornato in data &
novembre 2024.


https://www.inwit.it/it/chi-siamo/governance/organi-sociali/
https://www.inwit.it/it/chi-siamo/governance/organi-sociali/
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----------------------------------------- Presidente

......................................... Consiglieri

Paola Bonomo - Vice Presidente
(Indipendente) (**)

Antonella Odero Ambriola
(Indipendente) (**)

Stefania Bariatti
(Indipendente) (**)

Carlo Bozzoli
(Indipendente) (**)

Paolo Favaro®
(Indipendente) (**)

Quentin Le Cloarec
(Indipendente) (*)

Nicolas Mahler

Rosario Mazza

Vania Petrella
(Indipendente) (**)

Giulia Staderini
(Indipendente) (**)

Barbara Tadolini
(Indipendente) (**)

Francesco Valsecchi
(Indipendente e Lead Independent
Director) (**)

----------------------------------------- Segretario

Salvatore Lo Giudice

Tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione sono domiciliati per la carica presso la sede legale di INWIT.
Nellambito del CdA, il Presidente, Oscar Cicchetti e i Consiglieri Ambriola, Bonomo, Bozzoli, Favaro, Le Cloarec, Mahler,
Mazza, vantano esperienza nel settore delle infrastrutture e delle telecomunicazioni.

In data 17 aprile 2025 il CdA ha confermato Diego Galli Direttore Generale di INWIT, gid nominato in data 7 ottobre 2022.
Al Direttore Generale sono conferiti i poteri relativi al governo complessivo della Societd e alla gestione ordinaria nelle
sue diverse esplicazioni, fermo restando i poteri riservati al Consiglio di Amministrazione per legge o Statuto.

TABELLA 1- COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PER GENERE E FASCIA D'ETA (%)

2025 2024
<30, 30-50 >50 % sul totale <30, 30-50 >50 % sul totale
anni anni anni deimembri anni anni anni dei membri
delCdA delCdA

Uomini 0% 57% 43% 54% 0% 33% 67% 55%
Donne 0% 0% 100% 46% 0% 20% 80% 45%
%rispetto al totale o o o o o o
deimembridel CdA 0% 31% 69% 0% 27% 73%

In relazione alla gestione degli impatti su ambiente, persone ed economia, il management fornisce aggiornamenti con
cadenza almeno trimestrale al Comitato di Sostenibilitd. II Comitato, tramite la propria Presidente, riferisce quindi al
Consiglio di Amministrazione sui temi trattati. Tali attivitd confluiscono nel processo di approvazione annuale del Bilancio
Integrato da parte del Consiglio di Amministrazione. Limpegno del CdA, inoltre, sui temi ESG & oggetto di valutazione
periodica e indipendente nellambito della 'Self Board Evaluation’ annuale.

Nel corso del 2025 non sono state rilevate criticitd, ossia preoccupazioni emerse attraverso i meccanismi di reclamo,
connesse a impatti negativi potenziali e reali di INWIT sugli stakeholder. Pertanto, non & stato necessario fare alcuna
comunicazione al CdA.

Il CdA ha approvato una serie di iniziative e di misure finalizzate ad ampliare le conoscenze in materia di sviluppo
sostenibile, nonché a concretizzare Iimpegno attivo di INWIT sul tema, ne sono un esempio lo Strategy Day e la
formalizzazione del Piano di Sostenibilita.

(*) Indipendente ai sensi del Testo Unico della Finanza (TUF);

(**) Indipendente sia ai sensi del TUF sia ai sensi del Codice di Corporate Governance.

8. Il Consigliere Favaro & stato nominato per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione in data 22 settembre 2025, in sostituzione del dimissionario Cristian
Hillabrant.

Bilancio Integrato 2025 31
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Nella riunione del 28 aprile 2025, il Consiglio di
Amministrazione ha nominato i seguenti Comitati
endoconsiliari, che alla data del 31 dicembre 2025 sono
cosi composti:

Comitato Nomine e Remunerazione: Paola Bonomo
(Presidente), Francesco Valsecchi, Rosario Mazza.
Comitato Parti Correlate: Francesco Valsecchi
(Presidente), Stefania Bariatti, Vania Petrella.
Comitato Controllo e Rischi: Stefania Bariatti
(Presidente), Paola Bonomo, Carlo Bozzoli, Barbara
Tadolini, Nicolas Mahler.

Comitato Sostenibilita: Giulia Staderini (Presidente)
Antonella Ambriola, Barbara Tadolini.

Comitato Strategie: Oscar Cicchetti (Presidente),
Antonella Ambriola, Paolo Favaro, Nicolas Mahler,
Rosario Mazza.

Comitati endoconsiliari

Il Consiglio di Amministrazione nomina e revoca i
componenti dei Comitati endoconsiliari, ivi compreso
il Presidente, stabilendone il numero, preferibiimente
dispari e comunque non inferiore a 3. Il Presidente
dei Comitati riferisce sullattivitd svolta al Consiglio
di Amministrazione nelle forme piu opportune, e
comunque di volta in volta nella prima riunione utile.

La procedura di nomina dei comitati & conforme ai
Principi di Autodisciplina approvati dal Consiglio di
Amministrazione.

Comitato Nomine e Remunerazione

E composto da 3 amministratori non esecutivi, di cui
2 indipendenti; alle riunioni del Comitato possono
assistere i componenti dellorgano di controllo. |l
Comitato svolge i compiti e le responsabilitd attribuite
dal Codice di Corporate Governance al comitato per le
nomine e al comitato per la remunerazione, e inoltre:

e formula al CdA proposte in merito al piano di
successione del Chief Executive Office/Direttore
Generale (CEO/DG) qualora questo sia adottato
dal CdA e monitora 'aggiornamento delle tavole di
rimpiazzo del management aziendale;

CAPITALE
NATURALE

BILANCIO
CONSOLIDATO

BILANCIO

ALLEGATI DI ESERCIZIO INDICE

definisce modalitd e tempi di effettuazione della
valutazione annuale del CdA;

proponei criteri diriparto del compenso complessivo
annuo stabilito dallAssemblea per l'intero Consiglio;
formula proposte in materia di piani di stock option e
remunerazione del top management;

svolge gli ulteriori compiti a esso attribuiti dal CdA.

Q00O

Il Comitato ha altresi facoltd di esprimere indirizzi e
raccomandazioni direttamente al CEO/DG e, per il
tramite di questultimo al management, dandone
tempestiva comunicazione al Presidente del Consiglio
di Amministrazione.

Comitato Sostenibilitd

E composto da 3 amministratori non esecutivi e
indipendenti; alle riunioni del Comitato possono assistere
i componenti dellorgano di controllo. II Comitato &
un organo con funzioni consultive e propositive che si
riunisce con frequenza necessaria allo svolgimento
delle proprie funzioni, di seguito elencate:

e monitora l'osservanza delle regole di corporate
social responsibility aziendali, nonché I'evoluzione
normativa e delle best practices nazionali e
internazionali in materia;

Q formula proposte al CdA sulle strategie di sostenibilitd
e sul Piano di Sostenibilitd, mMmonitorandone
l'attuazione sulla base degli obiettivi stabiliti nel Piano
stesso e ne valuta 'aggiornamento alla fine di ogni
esercizio;

e monitora la coerenza degli obiettivi e della gestione
di INWIT a criteri di sostenibilitd ambientale, sociale
e aziendale (ESG), nonché le iniziative di finanza
sostenibile, la collocazione della Societd negli indici
etici di sostenibilitd e le strategie non profit della
Societd.

Il Comitato ha altresi facoltd di esprimere indirizzi e
raccomandazioni direttamente al CEQO/DG e per il
tramite di questultimo al management, dandone
tempestiva comunicazione al Presidente del Consiglio
di Amministrazione.
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Comitato Controllo e Rischi

E composto da 5 amministratori non esecutivi, di cui
4 indipendenti. Alle riunioni del Comitato possono
assistere i componenti dellorgano di controllo e, ove
ritenuto opportuno, in relazione alle tematiche da
trattare, il Comitato e il Collegio Sindacale si riuniscono
congiuntamente. Il Comitato & un organo con funzioni
consultive e propositive che ha, tra I'altro, il compito di
supportare le valutazioni e le decisioni del CdA relative
al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi,
nonché quelle relative allapprovazione della Relazione
Finanziaria. I Comitato svolge i compiti attribuiti dal
Codice di Corporate Governance e inoltre:

6 monitora l'osservanza delle regole di corporate
governance  aziendali nonché  l'evoluzione
normativa e delle best practices in materia, anche
ai fini di proposta di aggiornamento delle regole e
delle prassi interne della Societd;

0 istruisce la comunicazione finanziaria e non
finanziaria di periodo, in vista dellesame da parte
del Consiglio di Amministrazione;

e svolge gli ulteriori compiti a esso attribuiti dal CdA.

I Comitato ha, inoltre, facoltd di definire indirizzi e
raccomandazioni direttamente al Chief Executive Office
e/o al Direttore Genarale e per il tramite di quest'ultimo
al management, dandone tempestiva comunicazione
al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Comitato Parti Correlate

E composto da 3 amministratori indipendenti e svolge
i compiti e le responsabilita attribuite dalla Procedura
in materia di operazioni con parti correlate e dal
Regolamento CONSOB, nonché gli ulteriori compiti a
esso attribuiti dal Consiglio di Amministrazione, ivi
compreso I'esame delle Operazioni con Clienti Rilevanti
ai sensi della relativa procedura adottata dalla Societd.

Comitato Strategie
E composto da 5 amministratori, di cui 2 indipendenti e

svolge il compito di supportare 'Organo Amministrativo

sulle decisioni strategiche e sulle politiche di sviluppo di

business della Societd e delle sue controllate. In tale ambito

il Comitato:

0 esamina gli scenari e le linee guida per la
predisposizione del piano strategico, anche in base
allanalisi dei temi rilevanti per la generazione di valore
nel lungo termine;

o supporta il Consiglio di Amministrazione in materie di
rilevanza strategica, con particolare riferimento agli
sviluppi in aree di business diverse dal core business;

9 valuta la congruitd strategica delle scelte di business
e dei programmi di investimento di lungo termine.

Lead Independent Director

Rappresenta il punto di riferimento e coordinamento delle
istanze e dei contributi degli Amministratori indipendenti.
Al Lead Independent Director € riconosciuta la facoltd di
avvalersi delle strutture aziendali per l'esercizio dei compiti
affidatie diconvocare apposite riunionidisoliAmministratori
Indipendenti (independent Directors’ Executive Sessions)
per la discussione di temi che interessino il funzionamento
del Consiglio di Amministrazione o la gestione dellimpresa.
Il Consigliere Valsecchi & Lead Independent Director.

Collegio Sindacale

E chiamato a vigilare, inter alio, circa l'osservanza della
legge e dello Statuto, nonché sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione nello svolgimento delle attivitd
socidli e sulla complessiva adeguatezza del sistema di
gestione e controllo dei rischi.

II' Collegio si & dotato di un proprio indirizzo di posta
elettronica per la procedura disciplinante la ricezione, la
conservazione e il trattamento di segnalazioni, esposti
e denunce, anche da parte dei dipendenti e, in forma
anonima, ai sensi dellart. 2408 cc, riceve dltresi le
segnalazioni whistleblowing ai sensi dellapposita policy
aziendale, disponibile sul sito internet.

L'Assemblea del 23 aprile 2024 ha nominato il Collegio
Sindacale, in carica fino allapprovazione del Bilancio al 31
dicembre 2026.

COLLEGIO SINDACALE AL 31 DICEMBRE 2025

""""""""""""""""""""""""""""" Presidente

""""""""""""""""""""""""""""" Sindaci effettivi

Annalisa Raffaella Donesana

3
b
3 Giuliano Foglia

""""""""""""""""""""""""""""" Sindaci supplenti

Annalisa Firmani

(( }
2
3 Matteo Carfagnin
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Organismo di Vigilanza (di sequito “0dV")

L'Organismo di Vigilanza, a decorrere dal 5 maggio

2020, svolge le funzioni di cui al Decreto Legislativo n.

231/2001. L'attuale OdV & stato nominato dal Consiglio di

Amministrazione in data 22 maggio 2023 e resterd in carica

per tre anni; & composto da 3 componenti, 2 membri

esterni e uno interno nella persona dellinternal  Audit

Director di INWIT. L'Organismo di Vigilanza ha il compito

di "vigilare sul funzionamento e l'osservanza del modello

organizzativo e di curarne il relativo aggiornamento”, come

previsto dallart. 6 del D. Lgs 231/01. | compiti assegnati
allodV richiedono che lo stesso sia dotato di autonomi
poteri diiniziativa e di controllo e, pertanto da cid discende:

o linsindacabilita delle scelte dell'Organismo di Vigilanza
da parte delle istituzioni dellente stesso, pena il
venir meno del requisito essenziale dellautonomia
medesima;

e la posizione di indipendenza dei membri che
compongono tale Organismo di Vigilanza, posizione
da riservare a soggetti di assoluta aoffidabilitd in
ragione della professionalitd dimostrata e delle
capacitd personali loro riconosciute.

Avvalendosi della Direzione Internal Audit e della funzione
Business Integrity, Security & QHSE (gid Risk, Compliance &
Corporate Security), 'OdV si attiva con specifiche attivitd di
andalisi e verifica con le seguenti modalita:

e interventi secondo specifico piano controlli approvato
dallOrganismo di Vigilanza anche in considerazione
delle risultanze dell'attivitd risk assessment;

o interventi mirati (spot) in caso di: specifica richiesta
formulata da parte dellOrganismo di Vigilanza efo
di altri “organismi di governance” di ciascuna realtd
organizzativa; elementi di attenzione derivanti dai
flussi informativi correntemente operanti nellambito
dei modelli organizzativi predisposti.

L'OdV riceve daltresi le segnalazioni whistleblowing ai sensi
dellapposita policy aziendale, pubblicata sul sito internet.
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ORGANISMO DI VIGILANZA AL 31 DICEMBRE 2025

...................................................... Presidente

........................................ Componente Esterno
& Romina Guglielmetti

""""""" Componente Interno - Internal Audit Director

3 Alessandro Pirovano

Leadership Team
Il Leadership Team & guidato dal Direttore Generale ed

€& composto dai 9 direttori delle funzioni aziendali, con
un tasso di presenza femminile del 20%. Rappresenta |l
principale organismo di governance direzionale, che ha
il compito di sovraintendere le attivitd aziendali rilevanti
con particolare riferimento a piani strategici, economico/
finanziari e di sostenibilitd, valutando [lallineamento
strategico, la sostenibilitd economica, gli impatti operativi
e i possibili trade-off tra obiettivi economici e socio-
ambientali, garantendone la coerenza.
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INWIT

STRUTTURA AZIONARIA
La composizione dell'azionariato di INWIT & rappresentata
nel seguente grafico.

RIPARTIZIONE DELLA STRUTTURA AZIONARIA NEL 2025

[ | Central Tower Holding
[ | Daphne 3
M rreeFloat

M Azioni Proprie

Daphne 3 Sp.A. & controllata al 100% da Impulse | S.arl (a
sua volta controllata da Impulse I S.C.A.); Central Tower
Holding Company B.V. € indirettamente di proprietd di Oak
Holdings 1 GmbH (a sua volta co-controllata da Vodafone
GmbH e OAK Consortium GmbH).

CAPITALE CAPITALE SOCIALE CAPITALE CAPITALE BILANCIO BILANCIO
INFRASTRUTTURALE E RELAZIONALE UMANO NATURALE ALLEGATI CONSOLIDATO DI ESERCIZIO INDICE
Azioni proprie

Alla data del 31 dicembre 2025, INWIT possiede 29.545.167 azioni proprie che rappresentano il 317% del capitale sociale,
acquistate a partire dal 2020 a servizio dei piani di incentivazione denominati Piano Azionariato Diffuso e Long Term Incentive
Plan 2023-2027 e del piano di riacquisto di azioni proprie approvato dal’Assemblea del 15 aprile 2025. Le azioni sono depositate
Su un conto titoli intrattenuto da INWIT Sp.A. presso Intesa Sanpaolo Sp.A.

Politica dei dividendi e Remunerazione degli azionisti

In linea con la dividend policy della societd per l'orizzonte 2024-2026, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
proporre allAssemblea degli Azionisti il pagamento di un dividendo, relativo all'esercizio 2025 e inclusivo dell'utilizzo di
parte delle riserve disponibili, pari a euro 0,5543 per azione, in crescita del 7,5% rispetto all’anno precedente.

In considerazione della limitata visibilitd delle evoluzioni di mercato, I'outlook baseline di medio termine prevede un
dividendo per azione (DPS) almeno pari ad euro 0,55 (in precedenza si prevedeva una crescita annua DPS del 7,5% fino
al 2026 e crescita annua DPS almeno +5% nel periodo 2027-2030).

TREND STORICO DIVIDENDO PER AZIONE A COMPLESSIVI

Ordinary DPS € [ 052 | [ 055 |
500
480
452
333
310
288
€min

2021 2022 2023 2024 2025 2026
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II'macro-assetto organizzativo & costantemente allineato alle evoluzioni della strategia, deglli obiettivi e del contesto di
mercato. La Societd ha inoltre consolidato una Governance Direzionale, che, in coerenza con la Governance Societaria,
assicura un processo decisionale trasparente e coordinato e supporta l'efficace esecuzione dei piani e dei progetti aziendali.
I’ modello organizzativo & stato rafforzato mediante interventi di macro e micro-organizzazione, finalizzati a presidiare le
attivitd strategiche e operative a supporto della gestione e dello sviluppo del business.

MACRO ASSETTO ORGANIZZATIVO AL 31.12.2025

CONSIGLIO DI ot PRESIDENTE
AMMINISTRAZIONE | > Oscar Cicchetti*
Internal Audit Director : DIRETTORE GENERALE
Alessandro Pirovano |~ Diego Galli**
Administration, Finance & : Legal & Corporate Affairs
Control Director R General Counsel
Emilia Trudu** : Salvatore Lo Giudice
Human Resources & : External Relations,
Organization Director | ****%: -+ Corr'Iml;q'lcatl'cvn &
Sheverme Bella : Sugtqlna ility Dlrgctor
Michelangelo Suigo
: Head of Investor
B Relations & Corporate
: Development
Fabio Ruffini
Commercial Department Technology & Operations
Director Director
Lucio Golinelli** Andrea Mondo**

* E attribuita al Presidente la gestione del rapporto, per conto del Consiglio di Amministrazione, con il Responsabile della Direzione Internal Audit
** Key Manager

A riporto del Direttore Generale operano, al 31 dicembre 2025, le seguenti Direzioni:
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Technology & Operations

La Direzione assicura le attivitd di Operations &
Maintenance infrastrutturali; le attivitd di Deployment
delle soluzioni radio macro e indoor; la gestione degli
asset IT aziendali e il loro sviluppo evolutivo; la gestione
del processo di Readl Estate in ottica di ottimizzazione e
valorizzazione del patrimonio immobiliare; le attivitd di
Project Management Office attraverso il monitoraggio
dellavanzamento del portafoglio di progetti aziendali e
strategici; il miglioramento dei processi operativi, della
trasformazione digitale, I'ottimizzazione dei processi
aziendali end-to-end e dei sistemi al supporto del
business; la gestione dei processi di logistica e la
gestione e valorizzazione degli asset infrastrutturali;
il presidio end-to-end dei processi di innovazione,
ingegneria e sviluppo delle soluzioni infrastrutturali
e tecnologiche; il supporto nella fase di pre-sales; le
attivitd di Energy Management.

Commercial Department

La Direzione ha la responsabilitd delle strategie
di sviluppo commerciale e di business, assicura il
raggiungimento degli obiettivi di fatturato annuo e
di marginalitd attraverso la definizione dell'offerta di
prodotti e servizi, del pricing, del modello di go-to-
market e del commissioning, attraverso i canali diretti,
indiretti e le Partnerships strategiche. Presidia inoltre le
performance garantendo il monitoraggio delle attivita
commerciali nelle fasi di acquisizione e di post-vendita
e coordina le attivitd di partecipazione a gare e progetti
speciali, nonché la gestione degli accordi di Master
Service Agreement.

Administration, Finance & Control

La Direzione con lo scopo di supportare in modo sempre
piu integrato la creazione di valore per |'Azienda,
garantendo la sostenibilitd economico finanziaria nel
tempo, assicura la gestione amministrativa, contabile
e finanziaria della Societd e delle sue Controllate, la
predisposizione del bilancio civilistico e consolidato
nonché tutti gli adempimenti fiscali nel rispetto della
normativa vigente e dei principi contabili applicabili.
Presidia e coordina i processi di pianificazione e
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controllo, la valutazione degli investimenti e gestisce
la struttura finanziaria, curando il reperimento delle
risorse sui mercati finanziari e bancari e garantendo
e lallocazione efficiente delle risorse finanziarie a
supporto degli obiettivi strategici.

Legal & Corporate Affairs

La Direzione assicura il supporto strategico e la tutela
legale della Societd e delle sue Controllate, il presidio
delle attivitd di contrattualistica e la gestione delle
controversie e dei contenziosi, le attivitd societarie, il
supporto agli Organi Social, il presidio delle tematiche
regolatorie e antitrust, garantendo i rapporti con
I'Autoritd Giudiziaria, le Authorities e gli Organismi di
Controllo dei mercati finanziari; garantisce inoltre
il processo di gestione integrata dei rischi e della
compliance, nonché di governance della security
aziendale, coordinando in modo sinergico lintero
processo di Physical Security e le tematiche in materia
di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro. Presidia inoltre i
processi di acquisto, le tematiche di compliance, inclusa
la gestione della dimensione pubblica di gare e appailti.

Human Resources & Organization

La Direzione assicura la gestione strategica delle
risorse umane, funzionale al raggiungimento degli
obiettivi aziendali ed alla creazione di una cultura
organizzativa coerente con i valori  promossi
dallazienda. In particolare, assicura la definizione,
I'attuazione e il monitoraggio delle politiche di selezione,
gestione, sviluppo, retribuzione e caring delle persone,
la definizione dei modelli organizzativi e di workforce
planning coerenti con i piani di business, la gestione
delle relazioni industriali, il presidio della normativa del
lavoro; il presidio e lo sviluppo delle politiche di Diversity,
Equity & Inclusion, la valorizzazione e 'engagement dei
dipendenti, la definizione e il monitoraggio del costo del
lavoro. E inoltre responsabile dei servizi generali.

External Relations, Communication & Sustainability

La Direzione assicura la definizione e la rappresentazione
della posizione aziendale nei confronti degli stakeholder
e delle Istituzioni nazionali, locali e comunitarie nonché

lo sviluppo della strategia di comunicazione istituzionale
ed esternq, al fine di promuovere I'immagine e il brand
dell'’Azienda. Assicura inoltre la comunicazione interna
ed esterna e la gestione dei rapporti con i media, lo
sviluppo del sito e dei social network, la realizzazione
di sponsorizzazioni ed eventi nonché la definizione e il
coordinamento della strategia ESG, anche attraverso la
definizione e 'aggiornamento del Piano di Sostenibilitd e
del processo di reporting non finanziario.

Strategy, M&A e Investor Relations

Supporta il Leadership Team nella definizione e nello
sviluppo della strategia aziendale con focus sul
medio-lungo termine, attraverso il monitoraggio e la
valutazione dell'evoluzione dell'industria Telco e settori
adiacenti, dei competitors, dei nuovi prodotti e modelli
industriali. E responsabile delle attivitd di M&A, gestendo
il processo di scouting, di valutazione ed esecuzione
delle iniziative inorganiche e di nuove iniziative esterne
al core business, delle attivitd di Investor Relations,
gestendo lo sviluppo e le relazioni con gli azionisti
istituzionali e retail, con gli investitori potenziali e gli
analisti, con i canali e gli strumenti prevalenti nella prassi
di mercato. Supporta il Direttore Generale nelle analisi
e nella preparazione della documentazione a supporto
di specifiche decisioni del Consiglio di Amministrazione.

A riporto del Consiglio di Amministrazione, per il tramite
del Presidente, opera la direzione Internal Audit, che
assicura la verifica delladeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, attraverso
la definizione di piani di audit, lo sviluppo e la qualita
degli interventi pianificati e richiesti, la predisposizione
della correlata reportistica e il presidio delle fasi di
follow-up per il monitoraggio dell'attuazione dei piani
di miglioramento. Nel corso del 2025 & stata svolta una
analisi della conformitd del Processo di Internal Audit di
INWIT ai Global Internal Audit Standard 2025 da parte di
un certificatore esterno, indipendente, qualificato e con
un profilo internazionale (Institute of Internal Auditors
statunitense -dipartimento Quality services). Il processo
di Internal Audit di INWIT & stato valutato positivamente
conilrating “Generally Conforms” a prova che il processo
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& svolto nel rispetto degli standard internazionali.

La struttura organizzativa & supportata da politiche
e procedure operative, tra le quali quelle afferenti
a tematiche non finanziarie, al Sistema di Gestione
Integrato secondo gli schemi ISO 45001, ISO 14001, ISO
37001, 1SO 9001, ISO 50001 e UNI/PAR 125. Gli impegni
della Societd sono garantiti attraverso il Codice Etico,
specifiche clausole contrattuali e un documento
dedicato alla gestione del processo di acquisto di
beni e servizi, che definisce ruoli e responsabilitd delle
Funzioni coinvolte. La comunicazione degli impegni in
termini di policy avviene in modo differente a seconda
dello stakeholder: ai dipendenti attraverso apposita
comunicazione interna per e-mail, ai fornitori attraverso
le clausole contrattuali definite dal documento di

Gestione del processo di acquisto di beni sopra citato, e,
in generale, a tutti i soggetti attraverso la pubblicazione
sul sito internet istituzionale.
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CAPITALE CAPITALE SOCIALE CAPITALE
INFRASTRUTTURALE E RELAZIONALE UMANO
POLITICA PER LA REMUNERAZIONE GRI|

® GRI 2-19,2-20

La Politica per la Remunerazione & definita in maniera
strutturata e trasparente attraverso un processo che
coinvolge:

@ LAssembleadegliAzionisti, in fase di approvazione
della politica di remunerazione e dei compensi
corrisposti.

0 Il Consiglio di Amministrazione, per la definizione,
su proposta del Comitato Nomine e Remunerazione,
della politica di remunerazione degli Amministratori
Esecutivi dei Dirigenti con Responsabilitd
Strategiche (incluso il Direttore Generale) e
dellinternal Audit.

0 I Comitato Nomine e Remunerazione, per la
presentazione al CdA di proposte in merito alla
politica di remunerazione e alla determinazione
degli obiettivi di performance per la remunerazione
variabile.

Per la definizione della Politica di Remunerazione del
Direttore Generale e dei Dirigenti con Responsabilitd
Strategica é stato realizzato un benchmark retributivo
specifico con il supporto di un advisor esterno
specializzato. | sistemi retributivi di INWIT riflettono la
concreta traduzione dei valori aziendali in obiettivi
gestionali,essendostrutturatiintotalesinergiaconilPiano
Industriale e quello di Sostenibilitd. Questa impostazione
é volta a indirizzare I'operato del management verso
una crescita complessiva e duraturg, rispondendo
alle aspettative di Azionisti e Stakeholder. In continuita

CAPITALE BILANCIO BILANCIO
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con tale visione, anche per il 2025, allinterno dei piani
di incentivazione, sono stati inseriti obiettivi afferenti
al Piano di Sostenibilitd, ribadendo la centralitd dei
temi ESG nella strategia del Gruppo. In particolare, al
Direttore Generale e a tutto il management incentivato
sono stati assegnati obiettivi ESG, che, nel sistema di
Management by Objectives (MBO), hanno un peso pari
al 15% e afferiscono all'efficienza energetica e sviluppo
di fonti rinnovabili (peso 10%) e ai livelli di sicurezza sui
cantieri (peso 5%); mentre nel Piano LTI (Long Term
Incentive) raggiungono un peso del 20% e riguardano
lo sviluppo di fonti rinnovabili (peso 10%), oltre alla parita
di genere in ruoli di responsabilita (peso 10%).

Per ulteriori dati e informazioni riferiti alle politiche di
remunerazione si rimanda ai documenti riportati alla
sezione remunerazione del sito internet.


https://www.inwit.it/it/chi-siamo/governance/sistema-di-governance/

PROFILO
AZIENDALE

In ottemperanza ai principi e ai criteri del Codice di
Autodisciplina di Borsa Italiana, INWIT ha adottato un
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
(SCIGR), in linea con lart. 6 del Codice di Corporate
Governance, costituito dallinsieme delle regole, delle
procedure e delle strutture organizzative volte a
consentire lidentificazione, la misurazione, la gestione e il
monitoraggio dei principali rischi aziendali. Tale Sistema,
definito sulla base delle best practices di riferimento, mira
ad una conduzione dellimpresa sana, corretta e coerente
con gli obiettivi prefissati, nel rispetto di quanto statuito dal
Codice Etico e dai Principi di autodisciplina della Societd
approvati dal Consiglio di Amministrazione.

I SCIGR & parte integrante del generale assetto
organizzativo della Societd e contempla una pluralitd di
attori che agiscono in modo coordinato in funzione delle
responsabilitd attribuite: il Consiglio di Amministrazione,
il quale svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione
delladeguatezza del sistema, iviinclusa la definizione della
natura e del livello di rischio compatibile con gli specifici
obiettivi strategici dellimpresa; il Direttore Generale, quale
soggetto incaricato dellistituzione e del mantenimento
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; il
Comitato Controllo e Rischi che ha il compito di supportare
le valutazioni e le decisioni dell'organo di amministrazione
relative al sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi e allapprovazione delle relazioni periodiche di
carattere finanziario e non finanziario; il responsabile
della funzione di Internal Audit, incaricato di verificare che
il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sia
funzionante, adeguato e coerente con le linee di indirizzo
definite dallorgano di amministrazione; le altre funzioni
aziendali, coinvolte nei controlli e 'organo di controllo,
che vigila sull'efficacia del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi.

Al fine di garantire 'adeguatezza e l'efficace ed effettiva
applicazione delle regole e dei controlli definiti, il SCIGR &
soggetto ad esame e verifica periodici, tenendo conto
dell'evoluzione del business della Societd e del contesto
macro-economico in cui la stessa opera nonché delle
best practices nazionali e internazionali.

Per ulteriori informazioni in merito al SCIGR si rinvia
allapposita sezione della Relazione sul Governo Societario
e gli assetti proprietari relativa all'esercizio 2025. Sul sito
internet www.inwitit - sezione Governance - sono inoltre
presenti sezioni dedicate, inter alia, al Codice Etico, al
Modello 231 e alle richiamate regole e procedure aziendali.

Il Codice Etico rappresenta la carta dei valori e il pilastro
della Governance di INWIT, orientando il sistema di
controllo interno e la gestione dei rischi. II documento
definisce i principi programmatici — tra cui etico,
compliance, salute e sicurezza — a cui devono ispirarsi
organi sociali, management, dipendenti e partner. Oltre a
stabilire le norme di comportamento per ogni ambito di
attivitd interno ed esterno, il Codice disciplina le modalita
di segnalazione per garantire una conduzione degli affari
trasparente e responsabile.

I Codice Etico valorizza al contempo i principi di
trasparenza, onestd e correttezza, alla base della
conduzione del business, e il consolidomento di una
cultura della “ethics & business integrity”, nonché
gli impegni assunti da INWIT in ambito ESG. Rafforza
limpegno della Societd nella promozione e tutela dei
diritti umani, sviluppato in coerenza con i Principi Guida
delle Nazioni Unite su impresa e diritti umani (UNGP) e con
le Linee Guida OCSE per le imprese multinazionali, che si
estende anche alla propria catena di fornitura. L'ultima
versione del Codice & stata approvata il 9 novembre 2023
dal Consiglio di Amministrazione.

In caso di violazione delle sue disposizioni e principi, ivi
inclusi eventuali atti discriminatori, € prevista la potenziale
applicazione di sanzioni disciplinari, nel rispetto della
normativa e della contrattazione collettiva applicabili. Si

segnala, in particolare, che nel 2025 non si sono verificati
episodi accertati di violazione dei principi del Codice Etico,
compresi atti discriminatori, allinterno della Societd.

Al fine di diffondere una cultura della business integrity e
accrescere la consapevolezza del personale, compresi i
neoassunti, sui rischi a cui & esposta l'attivitd lavorativa,
sono erogate periodicamente, di norma annualmente,
diverse iniziative tramite, inter alio, corsi in mMmodalitd
webinar e/o e-learning e la pubblicazione di contenuti ad
hoc allinterno della intranet aziendale.

Al fine di assicurare che il comportamento di tutti coloro
che operano per conto o nellinteresse della Societd sia
sempre conforme ai principi di legalitd, correttezza e
trasparenza nella conduzione degli offari e delle attivita
aziendali, INWIT si & dotata di un Modello Organizzativo di
Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/01 ("Modello
231"). Il Modello deriva da un'analisi accurata dei processi
aziendali e identifica le aree potenzialmente esposte ai
rischi di reato previsti dal Decreto.

La Societd promuove a favore di tutta la popolazione
aziendale iniziative formative sui temi ex D. Lgs. 231/01, nel
dettaglio:

e Formazione mirata, specificamente finalizzata
allaggiornamento e allo sviluppo delle competenze
in materia di D. Lgs. 231/01 dei ruoli aziendali
rmaggiormente coinvolti nelle attivitd sensibili di cui al
Modello 231 e alla Policy Anticorruzione.

e Formazione diffusa rivolta a tutta la popolazione
aziendale.

0 Formazione d’inserimento destinata ai neoassunti.

Durante il 2025 sono state effettuate sessioni informative
a favore della popolazione aziendale in materia di
responsabilital ex D. Lgs. 231/01 e relativi reati presupposto
e whistleblowing, nonché su tematiche anticorruzione.
Tali iniziative sono progettate e realizzate dalla Funzione
Business Integrity, Security & QHSE con il supporto
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organizzativo e il coordinamento della Direzione Human
Resources & Organization. A seguito della sua costituzione,
INWIT ha adottato un proprio Modello 23], da ultimo
aggiornato con delibera del Consiglio di Amministrazione
del 10 marzo 2026, al fine di recepire le modifiche
organizzative e normative intervenute medio tempore.

Il Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/01 si articola in:

e Codice Etico: rappresenta la carta dei valori di INWIT e
il corpus di principi a cui siinformano i comportamenti
delle persone di INWIT.

e Parte Generale: contenente una breve descrizione
della Societd, dei contenuti e delle finalitd del
Modello 231 e della metodologia utilizzata per la sua
implementazione, delle funzioni dellOdV e del sistema
whistleblowing adottato. Nella parte generale sono,
inoltre, richiomate le iniziative per la diffusione e
conoscenza del Modello 231 e il sistema disciplinare.

0 Parte Speciale: descrive nel dettaglio, con riferimento
agli specifici Processi sensibili e alle tipologie di reato
ad essi associabili, la mappa delle Attivitd Sensibili,
nonché il sistema dei controlli posti a presidio e
tutela di tali attivitd, suddivisi in principi generali di
comportamento e principi di controllo specifici.

0 Elenco dei reati: contenente I'elenco complessivo dei
reati presupposto previsti dal d.lgs. 231/01.

e Elenco dei processi aziendali: contenente Ia
riconciliazione dei processi sensibili ex d.lgs. 231/01 con
i macro-processi azienddali.

e Risk Assessment: contenente la mappatura dei
processi e delle attivitd sensibili, dei relativi reati
presupposto associati e della valutazione del rischio
inerente e residuo.

In attuazione dellart. 6 del D. Lgs. 231/01, la Societa
ha affidato il compito di vigilare sul funzionamento e
l'osservanza del Modello 231 e di curarne 'aggiornamento
ad un apposito Organismo di Vigilanza (“Odv”).

Si considerano parte integrante del Modello 231 il set di
regole e procedure aziendal, tra cui si segnalano, altresi:

@ ! Principi di autodisciplina, aggiornati da ultimo
in data 16 giugno 2025, che integrano il quadro
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delle regole applicabili con riferimento a compiti e
funzionamento degli organi della Societd, rinviando
per il resto a principi e criteri del Codice di Corporate
Governance.

e La Policy Anticorruzione, aggiornata da ultimo il 5
novembre 2024, redatta in conformitd alle principali
normative e best practices nazionali e internazionali
di riferimento e ai requisiti della norma ISO 37001,
con l'obiettivo di rafforzare la consapevolezza sui
potenziali rischi a cui & esposta l'attivitd lavorativa,
responsabilizzando ciascuno nella corretta gestione
dei rapporti con soggetti interni o esterni, siano essi
pubblici o privati.

0 La Policy Whistleblowing, da ultimo aggiornata il 16
giugno 2025, che disciplina il processo di trasmissione,
ricezione, gestione e archiviazione delle segnalazioni
da chiunque inviate o trasmesse, in linea con la
normativa vigente.

e La Procedura in materia di operazioni con parti
correlate, adottata ai sensi del Regolamento Consob
n.17221/2010 e sm., e da ultimo aggiornata in data 16
giugno 2025.

e La Procedura informazioni privilegiate e internal
dealing, da ultimo aggiornata in data 9 novembre
2023.

Nel corso del 2025 non sono state comminate
sanzioni® per casi significativi di non conformitd a
leggi e regolamenti e, pid specificamente, non si sono
riscontrati casi  significativi di violazioni in  materia
sociale e ambientale. INWIT dichiara di non aver causato
impatti negativi potenziali o effettivi, tali per cui i propri
stakeholder non hanno espresso preoccupazioni in
merito attraverso meccanismi di reclamo.

Si segnalg, inoltre, che INWIT ha conseguito una
valutazione positiva nellambito del Rating di Legalita
promosso dall'Autoritd Garante della Concorrenza e del
Mercato (AGCM) in accordo con i Ministeri dellinterno e
della Giustizia, che certifica le aziende capaci di rispettare
i piti elevati standard di legalita.

9. Per I'analisi INWIT ha definito una soglia di significativita pari a 10.000€.
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Nellambito del sistema di gestione dei rischi, la Societd ha
adottato un Framework di Enterprise Risk Management
(di seguito ERM) dedicato, avente la finalita di identificare
e valutare gli eventi potenziali il cui accadimento possa
influenzare il raggiungimento dei principali obiettivi
aziendali definiti allinterno del Piano Strategico.

La responsabilitd del processo € in capo allHead of
Business Integrity & QHSE, con lobiettivo di garantire
una governance integrata per i rischi e la compliance
supportato dal management aziendale e dei risk
owner, che rappresentano un fattore determinante del
rafforzamento della Risk Culture aziendale. Il framework
ERM di INWIT, come previsto dalla Policy ERM aziendale,
si declina in un processo ciclico - svolto con cadenza
annuale - che prende avvio con lidentificazione dei
rischi (Risk Identification), intesa come individuazione
dell'elenco dei rischi che potrebbero impattare sulla
Societd in termini di raggiungimento sostenibile delle
attivitd della Societd, vale a dire mantenendo i rischi
entro un livello che non comprometta la stabilitd
finanziario, operativa e reputazionale della Societd e sul
conseguimento degli obiettivi aziendali. Lidentificazione
dei rischi e svolta sia tramite analisi dei principali
documenti aziendali, documentazione di settore, nonché
da confronti diretti con i responsabili di struttura al fine
di intercettare ciclicamente eventuali rischi emergenti o
intercettare evoluzioni sullimpatto di rischi gid esistenti.

Tali rischi sono sottoposti ad una valutazione cosi
articolata (Risk Evaluation):

Valutazione del rischio a livello inerente, attraverso
lindividuazione dei livelli di impatto e di probabilita
di accadimento assumendo l'assenza di presidi di
controllo e successiva selezione dei Top Risks Inerenti,
intesi come i rischi con maggiore livello di rischio
inerente. La probabilitd di accadimento dei rischi
viene valutata sia sulla base della frequenza con cui il
rischio si & storicamente verificato sia sulla probabilita
che questo si verifichi in futuro nell'orizzonte temporale
di Piano.

0 Valutazione del rischio a livello residuo per i Top Risk Inerenti, tramite valutazione dei presidi di controllo esistenti e
determinazione del livello di Rischio Residuo, combinando i valori diimpatto e probabilitd a seguito dell'applicazione
del coefficiente di riduzione calcolato sulla base dei presidi esistenti. La selezione dei Top Risks Residui viene svolta
in ragione del posizionamento sulla matrice di rischio residuo (impatto*probabilitd a seguito dell'applicazione dei
presidi) ovvero individuando quei rischi che si posizionano nell'area arancione e/o rossa della matrice che, essendo
superiori ai livelli di accettabilitd del rischio, vanno pertanto mitigati con specifiche azioni.

Per ciascun Top Risk Residuo determinato nel corso della fase diRisk Evaluation, sono individuate delle azioni di mitigazione
(Risk Mitigation) periodicamente monitorate per verificarne I'effettiva implementazione. Il processo si conclude con un
reporting verso il Comitato Controllo e Rischi (CCR) e il Consiglio di Amministrazione (CdA) che ne approva gli esiti e le
strategie di mitigazione (fase di Risk Reporting). Inoltre, trimestralmente, il CCR riceve un reporting comprensivo delle
indicazioni relative allo stato di avanzamento degli Action Plan e di approfondimenti su specifici rischi.

E presente un’integrazione delle tematiche di rischio con gli aspetti di sostenibilitd attraverso
I'associazione dei rischi ai pillar del Piano di Sostenibilitd, Environmental (E), Social (S), Governance
(G), nonché agli obiettivi del Piano, dove applicabile.

Questa integrazione permette a INWIT di avere una visione completa e strategica dei rischi considerando
sia gli aspetti finanziari che quelli di sostenibilitd nel suo processo decisionale e nella pianificazione a
lungo termine. Infatti, le tematiche di sostenibilita significative per la Societd, individuate ai sensi del d.Igs.
125/2024, in materia di rendicontazione di sostenibilitd, sono integrate nel Risk Universe.

Con riferimento ai principali rischi a cui & esposta la Societd, inclusi i rischi emergenti nuovi o che impattano sul livello di
esposizione di rischi gid noti, si imanda al paragrafo “Principali rischi e incertezze”.

L'evoluzione prevedibile della gestione per I'esercizio 2026 potrebbe essere influenzata da rischi e incertezze dipendenti
da molteplici fattori. Di seguito sono riportati i principali rischi riguardanti I'attivita della Societd, i quali possono
incidere, in diversa misura, sulla capacita di raggiungimento degli obiettivi di business. | rischi identificati sono
classificati nelle seguenti macrocategorie:

condizioni economiche globali e derivanti da aspetti specifici del settore in cui opera INWIT;
gestione assets e realizzazione infrastrutture;

obiettivi commmerciali della Societd;

compliance al quadro normativo e regolatorio di riferimento e tematiche di sostenibilitd;
altri rischi.
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In tale contesto sono stati identificati i seguenti rischi
legati alle condizioni economiche globali e di settore.

/
" Inflazione

La Societd ha i contratti indicizzati allinflazione e, in
particolare, i contratti MSA sono indicizzati allinflazione in
misura del100%, privi di cap e con un floor a zero. Tuttavia,
vi potrebbe essere un impatto indiretto relativamente
ad una piu ridotta capacitd diinvestimento da parte dei
clienti di INWIT su ulteriori piani di sviluppo. L'inflazione,
inoltre, ha impatto anche sui costi operativi, sugli
investimenti e sui leasing finanziari della Societd oltre
che sullandamento dei tassi di interesse.

000

%@?

' contesto geopolitico

E un rischio che si riferisce allincertezza del contesto
politico con particolare riferimento alle situazioni
in essere in Europa e Medio-Oriente nonché ai
cambiamentiin corso degli equilibri tra Stati, con impatti
sullaumento dei costi delle materie prime, strategie
di importazione di forniture e potenziali ritardi negli
approvvigionamenti. In particolare, le recenti politiche
commerciali statunitensi, sebbene abbiano un impatto
diretto limitato sugli approvvigionamenti della Societd,
potrebbero determinare degli squilibri nel contesto
macroeconomico globale con potenziali effetti indiretti
su clienti e fornitori.
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/ Tassidiinteresse e contratti di
/" finanziamento

E un rischio relativo alle fluttuazioni sfavorevoli dei tassi
d'interesse con impatti su costo del debito e sulla spesa
sostenuta per oneri finanziari. Al riguardo si segnala
che a fine 2025 circa I'84% del debito della Societd &
caratterizzato da strumenti a tasso fisso, pertanto, le
fluttuazioni dei tassi di interesse riguardano solo la
componente variabile del debito pari al residuale 16%.
Con riferimento ai finanziamenti aggiuntivi necessari
per l'attuazione dei piani di sviluppo della Societd
e al debito obbligazionario, in essere e di prossima
scadenza, le condizioni di accesso a nuovi finanziamenti
potranno essere impattati dal tasso di mercato
prevalente alla data di emissione del nuovo debito
ovvero da eventuali eventi significativi tali da impattare
negativamente sullandamento del business della
Societd e, conseguentemente sul costo/ capacitd di
rifinanziare il debito esistente. In particolare, la societd,
non pud escludere il rischio di prematura cessazione
unilaterale degli effetti dei MSA, a causa di eventi estranei
alla propria volontd, e conseguenti rischi di contenzioso
(vedi anche il rischio di Sviluppo efo Soddisfacimento
della domanda dei clienti).

Per un ulteriore dettaglio dei rischi finanziari si faccia
riferimento alla nota “Gestione dei rischi finanziari e altri
rischi” e alla nota “Passivitd finanziarie (non correnti e
correnti) del Bilancio Separato e Consolidato”.

(an)

(@)}
E Consolidamento del mercato delle
telecomunicazioni (TLC)

Gli obiettivi della Societd sono influenzati dall'attuale
contesto del settore delle TLC caratterizzato da fattori
di discontinuitd rispetto al recente passato quali il
progressivo consolidamento tra i principali player
del settore, accompagnato da crescenti pressioni
finanziarie derivanti dalla contrazione dei ricavi e bassa
redditivitd del capitale investito che impattano sui piani
di sviluppo e sugli investimenti degli stessi operatori. |
fenomeni di concentrazione e consolidamento del
mercato TLC, unitamente alla dipendenza da un
numero ristretto di clienti che contribuiscono ad una
quota significativa dei ricavi complessivi, configurano
questo scenario come un rischio emergente per il
business. Si tratta in particolare di un rischio connesso a
potenziali cambiamenti inattesi del contesto di mercato
e della struttura della domanda, suscettibili di produrre
impatti rilevanti sulle prospettive di crescita nel medio-
lungo periodo. La Societd mitiga tale rischio attraverso
il costante monitoraggio delle dinamiche di mercato,
lo scouting di nuove opportunitd commerciali e la
progressiva diversificazione della base clienti.

2

4

y
Evoluzione tecnologica

7

V.

Il mercato in cui opera la Societd, & caratterizzato da
una costante evoluzione della tecnologia nonché da
tecnologie alternative che stanno facendo emergere
nuovi concorrenti con modelli di business disruptive
e nuove dinamiche competitive. In considerazione
di questi aspetti il rischio & valutato come rischio
emergente per la Societd ed & mitigato principalmente
tramite un continuo monitoraggio delle evoluzioni
tecnologiche, e dagli investimenti continui in soluzioni
innovative e upgrade tecnologico.
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Nellambito della gestione del parco siti esistenti e della
realizzazione di nuove infrastrutture sono stati individuati
i seguenti rischi principali.

(@)

y.
" Gestione capacita siti

E un rischio legato a possibili difficoltd o rallentamenti
nella gestione di nuove ospitalitd sui siti a causa di limiti sia
di natura infrastrutturale sia elettromagnetica. Il rischio
presidiato dalla Societa che, in ragione della rilevanza del
rischio rispetto al core business ed ai suoi piani di sviluppo
in ambito contrattuale e regolatorio, ha sviluppato delle
competenze e dei processi interni con il fine di ottimizzare
la gestione della capacitd siti.

Y.
o

Physical Security

E un rischio legato, inter alia, alla gestione del parco
siti esistenti con potenziali impatti negativi derivanti
da accessi non autorizzati o danneggiamenti e furti. Il
rischio & presidiato dalla Societd tramite azioni volte al
rafforzamento delle misure di security sul parco siti della
Societd.

()
S

/ Realizzazione infrastrutture

E un rischio che riflette possibili difficoltd o rallentamenti
nella realizzazione delle nuove infrastrutture che possono
compromettere il raggiungimento degli obiettivi di

business nonché la customer satisfaction. Sul rischio
incide anche la rilevanza di alcuni progetti strategici che
verranno realizzati tramite il ricorso ad erogazioni di fondi
pubblici (in particolare Bando Piano Italia 56 — PNRR e
Bando “Roma 5G”). La Societd presidia tale rischio tramite
una gestione end to end del processo che va dallo
scouting delle aree, alla progettazione e realizzazione
del sito. Particolare importanza assume lo scouting delle
aree di realizzazione e la disponibilitd di nuove aree per
lo sviluppo di progetti coerenti con le richieste dei clienti
nonché al rilascio delle autorizzazioni in tempi congrui.

y,
" Approvvigionamento e gestione energia

Si tratta di un rischio correlato al contesto di mercato
dellenergia. La Societd si & dotata di una policy per
I'acquisto di energia volta ad ottimizzare i costi di acquisto
e ad assicurare un profilo di rischio accettabile. Inoltre,
INWIT & impegnata ed investe sulla riduzione dei consumi
energetici e su iniziative di autoproduzione dell'energia.

A Rinegoziazione dei contratti di locazione

Rischio che riflette la complessitd gestionale e I'elevata
numerositd dei contratti di locazione passiva in essere,
che rappresentano una componente rilevante della
struttura dei costi operativi della Societd. Tale rischio &
legato alle possibili criticitd che possono emergere in
sede di rinegoziazione dei contratti di locazione anche
nei rapporti con la Pubblica Amministrazione. Ulteriori
elementi di attenzione riguardano i contratti per cui
prevista I'applicazione del Canone Unico Patrimoniale
(CuP). Il rischio & presidiato dalla Societa tramite la
definizione di un processo strutturato di gestione
e monitoraggio costante dei contratti di locazione
passiva e dei correlati adempimenti contrattuali.

N

=

Nellambito delle attivitd di INWIT assume particolare
rilevanza il contenzioso generato dall'applicazione del
CUP e dai dinieghi amministrativi alla realizzazione. I
rischio € presidiato tramite una struttura organizzativa
dedicata alla gestione del contenzioso e del pre-
contenzioso. Fermo restando quanto precede, alla
data di chiusura del presente documento, la Societd
considera adeguati i fondi appostati nel Bilancio al 31
dicembre 2025.

| principali rischi relativi agli obiettivi strategici e
commerciali della Societd sono legati a possibili
difficoltd nel soddisfacimento o sviluppo della domanda
dei clienti sia anchor che terzi, nonché alla rilevanza dei
Master Service Agreements in essere coni clienti anchor.
In tale ambito sono stati identificati i seguenti rischi.

@ ' sviluppo e/o soddisfacimento

/ della domanda dei clienti

La capacitd della Societd di aumentare i propri
ricavi e migliorare la redditivitd dipende anche dal
successo nella realizzazione della propria strategia di
crescita che si basa sullo sviluppo e soddisfacimento
della domanda dei clienti. La possibile contrazione o
mancata crescita della domanda, dovuta ad esempio a
fenomeni di concentrazione, indisponibilitd di budget o
insoddisfazione dei clienti potrebbe determinare impatti
negativi sugli obiettivi di crescita. La Societd presidia
tale rischio verso gli anchor tenants, principalmente
tramite gli accordi MSA (entrambi con durata di 8 anni
e rinnovo tacito per ulteriori 8 anni con clausola “all or
nothing”), che prevedono dei servizi garantiti da parte
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degli stessi. La societd, tuttavia, non pud escludere
il rischio di prematura cessazione unilaterale degli
effetti dei MSA, a causa di eventi estranei alla propria
volontd, e conseguenti rischi derivanti dagli esiti del
contenzioso. Inoltre, sono previste delle figure dedicate
ai due anchor tenants volte ad intercettare le esigenze
e sviluppare servizi aggiuntivi. Nei confronti dei clienti
terzi sono previsti dei contratti commerciali pluriennali
(prevalentemente di durata 6-9 anni) e delle funzioni
dedicate. Sono previste, altresi, delle attivitd volte a
misurare la customer satisfaction. La Societd ha anche
rafforzato lo sviluppo della domanda di ospitalitd micro-
grid dotandosi di un‘organizzazione commerciale
dedicata.

&)

- Impegni MSA

Si tratta di un rischio legato a possibili inadempimenti
contrattuali efo alla non corretta esecuzione degli
obblighi previsti (come, ad esempio, il rispetto degli SLA
tecnici di manutenzione), che potrebbero comportare
I'applicazione dipenaliacarico dellaSocietd. Per mitigare
questo rischio, INWIT ha istituito una funzione dedicata
alla gestione degli MSA, incaricata di monitorare
'adempimento delle obbligazioni contrattuali e il roll-
out degli impegni assunti, attraverso un’‘attivitd di
reportistica periodica verso il vertice aziendale.

La Societd opera in un quadro normativo e
regolamentare complesso e, in tale contesto, si pone
I'obiettivo di attuare tutte le azioni volte a garantire
l'adeguatezza dei processi aziendali rispetto alla
normativa e regolamentazione applicabile in termini
di procedure, sistemi informativi di supporto e
comportamenti aziendali richiesti. INWIT &, per di piu,
orientata al perseguimento del successo sostenibile
degli obiettivi di business.

In tale contesto sono stati identificati i seguenti rischi
principali.

— /
/ Normativa Antitrust

E un rischio che riflette la presenza rilevante sul mercato
e limpatto, anche reputazionale, diretto e indiretto,
connesso a procedimenti a carico della Societd
e conseguenti sanzioni in un contesto regolatorio
complesso. Sono stati introdotti presidi in linea con le
best practices di compliance (Compliance Program
Antitrust e Compliance Antitrust Officer) ed & presente
un costante impegno in iniziative di training e
sensibilizzazione del personale.

HHHD

4
” Impegni Remedies

E un rischio che riflette il complesso quadro regolatorio
di riferimento e correlato al rispetto degli impegni
imposti dalla Commissione (“Impegni Remedies”) ai
sensi dell'art. 6(2) del Regolamento Concentrazioni. In

10. Fastweb S.p.A e Vodafone Italia S.p.A, a partire dal 1° gennaio sono diventate un‘unica realtd societaria Fastweb S.p.A.
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base a taliimpegni, TIM e Fastweb', per il tramite di INWIT,
dovranno consentire I'accesso a paritd di condizioni a
circa 4mila siti in otto anni (entro il 2028) alle terze parti
che ne faranno richiesta nei comuni con popolazione
superiore a 35mila abitanti. La Societd garantisce il
presidio di tale rischio nellambito di uno specifico
processo (Transparency Register) supervisionato da
parte di un soggetto terzo (Monitoring Trustee).

)

" Normativa ex D. Lgs. 231/01

E un rischio legato alla normativa di cui al dligs.
231/01 che ha introdotto nell'ordinamento italiano la
responsabilitd  amministrativa degli enti per illeciti
commessi nellinteresse o a vantaggio degli enti stessi. |l
rischio riflette 'impatto connesso a procedimenti penali
a carico della Societd e conseguenti sanzioni derivanti
da reati rilevanti ai fini 231 e anche reputazionale. Sono
stati introdotti presidi in linea con le best practices di
compliance (Modello Organizzativo 231 e Organismo di
Vigilanza), inoltre, INWIT & costantemente impegnata in
iniziative periodiche di formazione e sensibilizzazione del
personale.

i

/‘ Normativa di salute e sicurezza sui
> luoghi di lavoro e tutela dell’ambiente

In tale ambito la Societd & impegnata a garantire la
conformitd alle normative applicabili nonché a seguire
le best practices di settore. Il rischio riflette i potenziali
impatti negativi derivanti da infortuni sul luogo di lavoro
ed é presidiato tramite iniziative di tipo organizzativo,
procedurale e formativo.



INWIT AZIENDALE

&5k
é% g‘b IT Continuity, Information & Cyber
Security

La gestione dei sistemi ICT e la necessitd di assicurare la
sicurezza dei sistemi e la continua operativitd degli stessi
rappresentano aspettirilevanti della gestione societaria.
In tale contesto, perdite di dati, diffusione inadeguata
degli stessi e/o interruzioni nell'operativitd dei sistemi
ICT al verificarsi di eventi accidentali o azioni dolose
inerenti al sistema informatico, possono comportare dei
potenziali effetti negativi sulle attivitd e sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Societq,
nonché sugli obblighi gravanti a seguito dell'inclusione
di INWIT nel Perimetro Sicurezza Nazionale Cibernetica
(PSNC) e nel campo di applicazione della c.d Direttiva
NIS2. Il rischio & presidiato attraverso l'introduzione di
risorse e competenze dedicate, monitoraggio continuo
e campagne di awareness.

)

INWIT ha come obiettivo I'analisi di rischi di natura
climatica derivanti dagli scenari analizzati oltre a quello
di valutare qualitativamente e quantitativamente i
relativi effetti e impatti sul proprio business.

Il rischio legato ai Cambiamenti Climatici & definito
come linsieme dei rischi legati a cambiamenti nei
fenomeni meteo-climatici-fisici con  ripercussioni
dirette sugli asset, sulle attivitd e sui servizi erogati, e/o
legati agli effetti legali, tecnologici, reputazionali o di
mercato che la transizione a un‘'economia a emissioni
zero possono comportare sul business aziendale.
Partendo dallanalisi di scenario che ha considerato
i rischi fisici e di transizione e le opportunitd associate

Rischio Climate Change

CAPITALE
FINANZIARIO

CAPITALE
INFRASTRUTTURALE

CAPITALE SOCIALE CAPITALE
E RELAZIONALE UMANO

al cambiamento climatico, & stata realizzata una
valutazione economica dellimpatto dei principali rischi
fisici sugli asset di INWIT, considerando un orizzonte
temporale fino al 2050. Per approfondimenti sulle analisi
di scenario consultare il paragrafo “Impatti, Rischi ed
Opportunitd legati al clima” allinterno del capitolo
“Capitale Naturale”.

Altri rischi

L'evoluzione del Modello Organizzativo & un rischio
relativo alladeguatezza dellassetto  organizzativo
in termini di organizzazione, dimensionamento e
competenze. L'evoluzione del modello organizzativo
societario & stata costante a partire dal 2020. I
rischio & legato alla continua evoluzione degli scenari
di mercato, degli obiettivi aziendali e delle nuove
opportunitd di crescita che richiedono un continuo
adeguamento e valutazione dell'assetto organizzativo e
delle competenze necessarie allo sviluppo. La Societd
monitora costantemente I'evoluzione del Modello
Organizzativo e ha avviato un progetto di rafforzamento
della struttura organizzativa per far fronte allaumento
dei volumi e della complessitd del business.
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In linea con il decimo principio del UN Global Compact
e con una politica di “Tolleranza Zero”, INWIT promuove
a tutti i livelli aziendali una cultura basata su etica,
trasparenza e legalitd. La Societd siimpegna a prevenire
ogni pratica illecita, integrando i valori del proprio
Codice Etico nella conduzione quotidiana del business.
Per prevenire i rischi legati alla corruzione, INWIT ha
implementato solidi presidi di compliance che regolano
i rapporti con i soggetti pubblici e privati.

La gestione dei rapporti con terze parti include
verifiche reputazionali mediante una due diligence
anticorruzione, nonché tramite apposite clausole
contrattuali in materia di etica dimpresa. Il Codice di
Condotta Fornitori (adottato nel 2024) esprime, inoltre,
le aspettative della Societd per assicurare un ciclo di
approvvigionamento basato sui principi di sostenibilitd,
etica, integritd e trasparenza.

L'impegno di INWIT nella trasparenza e legalitd siestende
alle attivita di lobbying e ai rapporti istituzionali. Nel
2024 ¢ stata adottata la Policy Responsible Lobbying
che definisce i principi etici e comportamentali per
rappresentare gli interessi aziendali davanti al decisore
pubblico, contribuendo a un processo decisionale equo,
informato e pienamente conforme alle normative.

Con lobiettivo di rafforzare la cultura dellintegrita e
il miglioramento continuo, nel marzo 2025 INWIT ha
conseguito la certificazione 1S0 37001:2016 per il proprio
Sistema di Gestione anticorruzione. A presidio del
sistema & stato istituito il “Comitato Anticorruzione’,
organismo di natura collegiale composto da tre membri
interni al quale e attribuita la funzione di conformita
per la prevenzione della corruzione e che si avvale del
supporto operativo della Funzione Business Integrity,

Security & QHSE (gia Legal Operations & Corporate
Security).

La Policy Anticorruzione formalizza limpegno del
Consiglio di Amministrazione e del Leadership Team,
verso un approccio “Zero Corruption”. Redatta in
conformitd allo standard ISO 37001:2016 e alle principali
best practice di riferimento, la policy si pone I'obiettivo
di rafforzare la consapevolezza sui potenziali rischi
di corruzione a cui & esposta lattivitd lavorativa,
responsabilizzando ciascuno nella corretta gestione dei
rapporti con soggetti interni o esterni, siano essi pubblici
o privati, rappresentando quindi un elemento costitutivo
ed essenziale dei presidi anticorruzione del Sistema di
Controllo Interno e Gestione dei Rischi aziendale.

Le principali aree a rischio corruzione individuate nel
corso del risk assesment anticorruzione e richiamate
nella Policy sono:

Rapporti con terzi.

Rapporti con la Pubblica Amministrazione.
Contributi politici.

Eventi, sponsorizzazioni e liberalitd.

Omaggi e spese di rappresentanza.

Selezione, assunzione e gestione del personale.
Operazioni straordinarie / M&A.

Facilitating payments.

Partecipazione a gare e gestione dei progetti
speciali.

Ottenimento e gestione di erogazioni, contributi,
sovvenzioni, finanziamenti pubblici e privati.

La Policy, pubblicata sulla intranet aziendale e sul sito
internet istituzionale, si applica a tutte le Societd del
Gruppo INWIT ed & destinata a tutta la popolazione
aziendale, compresi i membri degli organi di

11. Si precisa che le richieste del GRI 205-2 sono coperte anche nel paragrafo “Formazione”.
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amministrazione e controllo, nonché a fornitori, clienti,
partner e, in generale, coloro che a qualsiasi titolo e a
prescindere dalla tipologia di rapporto contrattuale
operano in nome efo per conto di INWIT.

Eventuali violazioni, anche presunte, della Policy
Anticorruzione possono essere segnalate tramite i
canali whistleblowing (descritti di seguito). Si evidenzia
come, nel 2025, la Policy Anticorruzione sia stata estesa
anche alla societd del Gruppo “Smart City Roma”.

Nel 2025, i componenti del Consiglio di Amministrazione
sono stati informati e formati in merito alle politiche
e procedure anticorruzione, in particolare in ragione
del ruolo rivestito nellambito del Sistema di Gestione
per la prevenzione della corruzione implementato.
Sono state inoltre erogate delle sessioni formative
in materia di compliance e di business ethics, con
focus specifici sulla responsabilitd ex D.Lgs. 231/01 e sui
relativi reati presupposti, sull'anticorruzione nei settori
pubblico e privato e sul conflitto di interessi, in modalitd
webinar ed e-learning dedicate alla popolazione
aziendale, compresi i neoassunti. Si segnala, infine, che
i neoassunti hanno ricevuto e preso visione di Codice
Etico, Policy Anticorruzione e Modello 231 durante la fase
di assunzione.

Durante il 2025 € stato condotto un risk assessment
che hariguardato la totalita dell’organizzazione e non
sono stati rilevati episodi di corruzione.

Nellambito della valutazione annuale dei rischi previsti
dallEnterprise Risk Management (ERM), i rischi sulla
corruzione sono stati identificati principalmente nei
rischi di potenziali frodi condotte ai danni dell'azienda,
di manifestazione di eventi/fenomeni corruttivi verso
Soggetti Pubblici e Privati, nonché nellimplementazione
della normativa 231 (con riferimento particolare ai
rapporti con location owner, fornitori, sponsor e alla
gestione delle operazioni straordinarie).
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INWIT ha adottato una Policy Whistleblowing il cui
ultimo aggiornamento & avvenuto nel mese di giugno
2025 al fine di estendere il processo di Whistleblowing
alla controllata Smart City Roma S.p.A. La procedura
ha lo scopo di disciplinare il processo di ricezione,
analisi e trattamento (ivi compresa I'archiviazione e la
cancellazione) delle segnalazioni, da chiunque inviate o
anche anonime, riguardanti condotte, anche omissive,
non conformi a leggi e regolamenti, comunque
applicabili ad INWIT, nonché al sistema di regole e
procedure vigenti nella Societd, tra le quali il Codice
Etico e il Modello Organizzativo 231. Rientrano nell'ambito
delle irregolaritd segnalabili attraverso il canale del
Whistleblowing anche le molestie e le discriminazioni
sul posto di lavoro, che sono a tutti gli effetti violazioni
del Codice Etico e di Policy aziendali (quali, ad esempio,
la Policy Diversity & Inclusion). Convergono nel sistema
di Whistleblowing anche le denunce e gli esposti ricevuti
dal Collegio Sindacale.

Per garantire la massima riservatezza e tutelare
Iidentitd di segnalanti e segnalati, INWIT mette a
disposizione una piattaforma informatica dedicata
che consente linvio di segnalazioni, anche in forma
anonima. Per assicurare imparzialitd e sicurezza, il
canale & gestito integralmente da una terza parte
indipendente. Il sistema supporta, inoltre, I'archiviazione
delle segnalazioni e delle analisi e verifiche ad esse
relative. L'archivio delle segnalazioni di Whistleblowing
ha degli accessi limitati al Direttore Internal Audit e al
Responsabile della funzione Business Integrity, security
e QHSE INWIT, che sono incaricati anche della ricezione
della segnalazione (cd. Gate keeper). Nel caso in cui
le segnalazioni siano relative ai due “Gate keeper”, il
sistema consente di inviare la segnalazione stessa al

Presidente del Collegio Sindacale. La Direzione Internal
Audit di INWIT €& I'owner del processo di gestione
delle segnalazioni in cui € sistematicamente coinvolta
anche la Funzione Business Integrity, Security e QHSE
(cd. Team di Segnalazione). Il Team di Segnalazione pud
coinvolgere altri soggetti interni o esterni all'aziendag,
a seconda della tipologia di segnalazione ricevuta e
delle competenze necessarie per svolgere lindagine
interna. Gli organi di Controllo, (Collegio Sindacale
e Organismo di Vigilanza) sono tempestivamente
informati del ricevimento di una segnalazione al fine
di poter valutare la stessa in relazione alle rispettive
competenze e prerogative, e poter richiedere al Team
di Segnalazione eventuali approfondimenti o verifiche.

La protezione dei segnalanti € un principio cardine
della Policy di Whistleblowing del Gruppo INWIT. Questa
prevede, da un lato I'utilizzo di strumenti informatici ad
accesso limitato per la gestione e la conservazione
delle segnalazioni e della relativa documentazione
investigativa; dall'altro definisce modalitd di svolgimento
delleindagini che garantiscano la massima riservatezza,
tutelando lidentitd del segnalante e qualsiasi
informazione che possa renderlo identificabile. Inoltre,
in pieno allineamento con le disposizioni normative,
la Policy di Whistleblowing sancisce l'impegno della
Societd a prevenire e vietare qualsiasi forma diritorsione
nei confronti del segnalante.

Inoltre, la Societd adotta ogni misura opportuna
per garantire la protezione dei dati e la riservatezza
sullidentitd del segnalato e delle persone eventualmente
coinvolte nella segnalazione, secondo quanto previsto
dalla legge.

Nel corso dell'anno sono state gestite due segnalazioni
su attivitd di INWIT (una nominativa e una anonima),
entrambe relative a irregolaritd di soggetti terzi
(fornitori) e non riconducibili a dipendenti della Societa.

Il Team di Segnalazione ha gestito tempestivamente
i casi, validandoli e individuando le indagini interne
da svolgere, coinvolgendo anche consulenti esperti
di investigazione, laddove opportuno. | risultati
delle investigazioni interne sono stati comunicati
al  Management, insieme alle raccomandazioni
di opportune azioni disciplinari o organizzative da
intraprendere.

Le due segnalazioni sono risultate fondate e hanno
comportato una gestione contrattuale delle anomalie
segnalate, che erano ascrivibili a soggetti terzi non
dipendenti dell'azienda. Inoltre, sono state identificate
alcune azioni di opportunitd di miglioramento
del sistema di controllo interno, condivise con il
Management aziendale. Le azioni di miglioramento
identificate rientrano nelle attivitd di monitoraggio e
vigilanza per il 2025-2026.

Il processo di gestione delle segnalazioni prevede
anche un sistema di reporting periodico agli organi
di governance e ai vertici della Societd. La Direzione
Internal Audit trasmette un aggiornamento periodico
su tutte le segnalazioni pervenute nel periodo di
riferimento e sull'esito delle verifiche interne, al Collegio
Sindacale, all'Organismo di Vigilanza e al Comitato per
il controllo e i rischi della Societa.

Inoltre, fornisce al Consiglio di Amministrazione un
riepilogo complessivo delle segnalazioni ricevute e delle
attivitd svolte, attraverso la Relazione semestrale ed
annuale, che viene condivisa anche con il Comitato per
il Controllo e i Rischi.
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In coerenza con quanto previsto dalla normativa in
materia di protezione dei dati personali, con particolare
riguardo al Regolamento UE 2016/679 (GDPR), INWIT ha
presidiato la corretta attuazione del proprio Modello
organizzativo Privacy & Data Protection, come
approvato da ultimo dal Consiglio di Amministrazione
nel 2024, nell'ottica di una prevenzione “attiva” dei rischi
connessi alle operazioni di trattamento di dati personali
svolte per conto di INWIT e della sua controllata.

In attuazione di tale Modello e del principio di
accountability, & stato designato un Data Protection
Officer di Gruppo per garantire il coordinamento
allinterno del Gruppo stesso degli adempimenti previsti,
nonché assicurare il controllo e monitoraggio sulla
corretta applicazione del GDPR e delle policy e procedure
aziendali in materia privacy e data protection.

Per garantire la conformitd alle norme sulla privacy
e sulla protezione dei dati personali, INWIT si &
inoltre dotata di apposite regole, procedure, misure
organizzative e tecniche. Si segnalano, in particolare, il
registro delle attivitd di trattamento, nonché il processo
di gestione delle violazioni di dati personali e degli
incidenti di sicurezza. Nel corso del 2025, & stata avviata
la revisione e l'aggiornamento della documentazione
privacy e data protection rilevante per assicurare la
corretta e coerente applicazione delle misure tecnico-
organizzative e dei presidi di controllo.

Al fine di garantire una costante diffusione della cultura
di business integrity e un’effettiva comprensione e
applicazione del Modello Organizzativo Privacy & Data
Protection e del relativo corpus procedurale, sono
state erogate diverse attivita di sensibilizzazione e
formazione dedicate a tutto il personale, compresi
i neoassunti, tramite corsi in Modalitd webinar e/o

INDICE

e-learning e corsi interattivi con casi pratici sulla
corretta gestione dei dati personali, nonché mediante
la pubblicazione di contenuti ad hoc allinterno della
intranet aziendale.

Si segnala, inoltre, il supporto continuativo fornito alle
Direzioni e funzioni aziendali in merito a:

Q corretta interpretazione e applicazione della
normativa vigente e applicabile;

Q implementazione e applicazione delle corrette
clausole contrattuali data protection e dei “Data
Processing Agreement”, nei casi in cui & richiesta la
nomina di un responsabile del trattamento;

0 predisposizione e/o revisione delle informative per
gli interessati sul trattamento dei dati personali ex
artt. 13 e 14 GDPR.

Con l'obiettivo di garantire un adeguato livello di
conformitd al contesto normativo di riferimento e
I'attuazione del Modello Organizzativo Privacy & Data
Protection, sono periodicamente condotte attivita
di assurance e verifica findlizzate ad attestare
'adeguatezza e l'efficacia delle attivitd e dei controlli
svolti dalla Societd sulla compliance in materia
privacy e data protection, nonché segnalare eventuali
opportunitd di miglioramento, rilievi o carenze. Tali
attivitd possono essere estese anche a terze parti
che operano per nome e/o per conto di INWIT, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, in qualitd di responsabili
del trattamento.

| dati personalisono conservatiperiltempo strettamente
necessario al perseguimento delle finalitd, salvo diversi
termini previsti dalla legge in casi specifici (ad esempio
conteziosi, reclami, etc.).

Infine, si rende noto che, analogamente agli esercizi
precedenti, anche nel corso del 2025 non sono
pervenuti episodi o denunce comprovate riguardanti
le violazioni della privacy e perdite dei dati di clienti o
dell'infrastruttura IT.
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Il capitale finanziario, per INWIT, rappresenta linsieme di fondi ottenuti tramite forme di finanziamento, quali
lindebitamento verso terzi, il capitale proprio oppure generati tramite I'attivitd operativa o dai risultati degli investimenti.
Fondi che la Societd utilizza per creare valore nel tempo per tutti i propri stakeholder, in particolare attraverso gli
investimenti per la realizzazione delle proprie infrastrutture. Il capitale finanziario ovviamente non & fisso nel tempo.
Pud essere incrementato, ridotto o trasformato attraverso le attivitd svolte dalla Societd. Molte attivitd determinano
incrementi, riduzioni o trasformazioni molto complesse e coinvolgono una combinazione pit ampia di capitali (o di
componenti di un capitale). Il monitoraggio costante di tali attivitd & un obiettivo della Societd e un bilancio integrato
deve fornire informazioni dettagliate sulla natura e sulla qualita delle attivitd svolte.

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Si illustra di seguito la situazione economico, patrimoniale e finanziaria del Gruppo INWIT il cui andamento € anche
riferibile alla capogruppo INWIT S.p.A. dato il rilevante apporto della stessa.

ANDAMENTO ECONOMICO

Nell'esercizio 2025 tutti i principali indicatori industriali, economici e finanziari hanno evidenziato un andamento in
crescita o sostanzialmente in linea rispetto al periodo 2024:

i ricavi si attestano a 1.077,2 milioni di euro, in aumento del +4,0% rispetto allo stesso periodo 2024 (1.036,0 milioni di
euro);

I'EBITDA si attesta a 984,4 milioni di euro, in aumento del 4,0% rispetto all'esercizio 2024;

I'EBTIDAaL, principale indicatore di profittabilitd della Societd, & pari a 785,9 milioni di euro con un incremento del
4,8% rispetto all'esercizio 2024;

I'utile dell'esercizio si attesta a 360,8 milioni di euro, in crescita del 2,0% rispetto allo stesso periodo 2024;

il recurring free cash flow dell'esercizio 2025, & pari a 6335 milioni di euro, in crescita del 2,0% rispetto allo stesso
periodo del 2024;

gli investimenti industriali del periodo sono stati pari a 3138 milioni di euro sostanzialmente in linea allo stesso
periodo del 2024 (-0,7%);

I''ndebitamento finanziario netto & pari a 5.105,9 milioni di euro, inclusivo delle passivitd finanziarie IFRS16, in aumento
del 13,0% rispetto al 31 dicembre 2024.
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ANDAMENTO ECONOMICO CONSOLIDATO"

INWIT, attraverso le proprie attivitd, promuove uno sviluppo sostenibile che integra il progresso tecnologico con il
benessere sociale ed economico delle comunitd locali.

TABELLA 2 - ANDAMENTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Principali Valori Economici (€ min) 1.1-31.122025 1.1-31.122024 variazione %
Ricavi totali 1.077,2 1.036,0 4,0%
Acquisti materiali e servizi esterni (51,0) (531) 3,9%
Costo del personale (26,7) (22,8) -17,2%
Altri costi operativi (15,0) (13,4) -1,7%
EBITDA 984,4 946,7 4,0%
grnrqorts:menti, minu.svcllenze da realizzo e svalutazioni (406,2) (387,8) -47%
i attivita non correnti
EBIT 578,3 558,9 3,5%
Proventi [ (Oneri Finanziari) (140,6) (134,6) -4,4%
EBT 437,7 4243 3,2%
Imposte sul reddito (76,9) (70,5) -9,0%
Risultato del periodo 360,8 353,8 2,0%
EBITDAaL 785,9 750,3 4,8%
TABELLA 3 - PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI
Principali Indicatori Economici 1.1- 31.122025 1.1-31.122024 variazione
EBITDA margin 91,4% 91,4% 0,0pp
EBIT margin 53,7% 53,9% (03)pp
Risultato del periodo/Ricavi totali 33,5% 34,2% (0,7)pp
EBITDAaL margin 73,0% 72,4% 0,5pp

12. Le somme e le variazioni percentuali presenti nelle tabelle sono calcolate sui valori puntuali e non sui dati arrotondati

CAPITALE BILANCIO BILANCIO
NATURALE ALLEGATI CONSOLIDATO DI ESERCIZIO INDICE

I valori indicati riflettono, per l'esercizio 2025, il
consolidamento integrale di Smart City Roma Sp.A,
acquisita il 30 ottobre 2024 con una partecipazione pari
al 52,08% del capitale sociale.




TABELLA 4 - RICAVI CONSOLIDATI
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Dettaglio Ricavi totali (€ min)

1.1- 31.122025

1.1-31.122024

variazione %

Towers — Anchors 863,8 845,3 2,2%
Towers - OLO&Others 123,0 19,6 2,8%
Smart Infra - Das, Fiber, others 90,4 711 271%
Totale 1.077,2 1.036,0 4,0%

Al 31 dicembre 2025 il Gruppo ha registrato ricavi consolidati per euro 1.077,2 milioni, evidenziando un incremento del

4,0% rispetto ad euro 1.036,0 milioni del pari periodo 2024.

L'aumento dei ricavi consolidati & attribuibile principalmente:

L'EBITDA del Gruppo, in crescita del 4,0% rispetto al 31
dicembre 2024, si attesta ad euro 984,4 milioni, con un
rapporto sui ricavi del periodo pari al 914% in linea con
quanto registrato nell'esercizio precedente.

SUll'EBITDA del periodo ha inciso positivamente la
crescita dei ricavi, parzialmente assorbita dai costi
operativi che, nel complesso, aumentano del 3,8%
rispetto al 2024. In particolare, si evidenziano le seguenti
dinamiche:

gli acquisti di materiali e servizi esterni, pari a euro
51,0 milioni, diminuiscono rispetto al 2024 grazie alle
azioni di efficientamento operativo poste in essere
che hanno consentito di compensare I'incremento
dei costi per prestazioni varie direttamente
correlate allincremento dei ricavi e alla crescente
articolazione del business. Sono presenti allinterno
della voce: i costi degli apparati (DAS, Repeaters
e WIFI) destinati alla vendita, i costi relativi alla

alla crescita dei ricavi Tower Anchors (+2,2%) che beneficiano dello sviluppo di nuove ospitalitd e dell'adeguamento
dei canoni MSA qi tassi di inflazione;

al forte impulso dei ricavi per Smart Infra (+27,%), in particolare per nuove coperture indoor, per ospitalita DAS e per
il positivo apporto di Smart City Roma che, nell'anno, ha completato la copertura 5G dell'intera linea A e di 4 stazioni

della linea B, I'attivazione del Wi-Fi e di videocamere per il controllo della sicurezza in 75 piazze;

all'aumento dei ricavi Tower - Olo&Others (+2,8%) guidata da ospitalitd Mobile Network Operator.

13. Per la determinazione dell'EBITDA si rinvia a quanto indicato nel paragrafo “Indicatori alternativi di performance”.
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manutenzione di siti e apparati, i costi relativi a
servizi, principalmente rappresentati dagli oneri
accessori di locazione per le infrastrutture situate
su edifici civili e dalle spese di sorveglianza dei siti;

i costi del personale, al netto dellimpatto delle
capitalizzazioni relative allimpiego di risorse interne
su progetti e attivitd a utilitd pluriennale, sono paria
euro 26,7 milioni e risultano in aumento rispetto al 31
dicembre 2024 per il rafforzamento dell'organico a
supporto della crescente articolazione del business
e per minori capitalizzazioni interne;

gli altri costi operativi, pari ad euro 150 milioni,
segnanounincrementorispettoallanno precedente
principalmente dovuto alladeguamento del fondo
svalutazione crediti e del fondo rischi e vertenze
legali.
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EBIT

L'EBIT del Gruppo pari a euro 578,3 milioni, si incrementa
del 35% su base annua. Tale risultato riflette il
miglioramento  dellEBITDA, sebbene parzialmente
assorbito dallaumento degli ammortamenti correlati
ai maggiori investimenti e dallampliamento delle
infrastrutture in locazione.

Proventi/(Oneri) finanziari

Il saldo della voce proventi e oneri finanziari & negativo
per euro 140,6 milioni, in crescita del 4,4% rispetto
allanno precedente, il cui saldo era negativo per euro
134,6 milioni. L'incremento & attribuibile, principalmente,
allaumento del debito finanziario a seguito del nuovo
finanziamento BEl e allemissione dei nuovi prestiti
obbligazionari avvenuti ad aprile 2025 e ad ottobre
2025, parzialmente compensati dall'aggio generato dal
riacquisto delle quote di prestito obbligazionario con
scadenza 2026.

Imposte sul reddito

Le imposte di periodo, pari a euro 76,9 milioni, risultano
in crescita rispetto al 2024 per euro 64 milioni
principalmente per il maggior utile ante-imposte. I
carico fiscale & stato determinato sulla base delle
aliquote teoriche assunte, pari al 24,0% per IRES e al
4,50% per I'IRAP.

Le imposte di periodo si avvalgono di un beneficio
fiscale pari a euro 57,2 milioni relativo al riallineamento
dellavviomento iscritto in bilancio nel 2015, derivante
da conferimento del ramo di azienda da parte di TIM,
sia per quello generato dall'operazione di fusione con
Vodafone Towers nel 2020.

CAPITALE CAPITALE SOCIALE CAPITALE
INFRASTRUTTURALE E RELAZIONALE UMANO

Risultato netto del periodo

L'utile netto del periodo si attesta ad euro 360,8 milioni,
in aumento del 2,0% rispetto all'esercizio precedente.
La crescita deriva principalmente dai maggiori ricavi
che hanno permesso di assorbire, oltre allincremento
dei costi operativi anche il maggior impatto di
ammortamenti e minusvalenze, I'incremento degli oneri
finanziari e 'aumento del carico fiscale.

EBITDAaL

LEBITDAAL pari ad euro 7859 milioni evidenzia un
margine al 73%, in miglioramento di 0,5 punti percentuali
rispetto al 2024, grazie alle azioni di ottimizzazione dei
costi di locazione quali 'acquisto di terreni e di diritti di
superficie e le rinegoziazioni contrattuali. Tali iniziative
hanno permesso di contenere la pressione inflattiva e
I'incremento dei costi derivante dal maggiore perimetro
degli asset infrastrutturali.

4
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In coerenza con la metodologia prevista dai GRI
Sustainability Reporting Standards, & stata effettuata
una riclassificazione del conto economico al fine di
determinare il valore economico generato e distribuito
da INWIT.

Nel 2025 INWIT ha generato un valore economico
superiore a 1084 milioni di euro, in crescita del 5%
rispetto al 2024. Di tale importo, il 90% & stato distribuito
agli stakeholder, in significativo aumento rispetto al 74%
dell'esercizio precedente.

Il valore economico distribuito — pari a oltre 976 milioni
di euro nel 2025 - rappresenta la capacitda dell'azienda
di creare ricadute positive sul sistema socio-economico
e lungo lintera filiera, rispondendo in modo responsabile
alle aspettative dei propri stakeholder. In particolare, le
risorse sono state destinate a: finanziatori e azionisti;
fornitori di beni e servizi (costi operativi riclassificati);
dipendenti (retribuzioni del personale); comunitd e
Pubblica Amministrazione.

Lincremento registrato  nel 2025 é& attribuibile
principalmente al maggiore ammontare di dividendi
distribuiti agli azionisti (+33% rispetto al 2024), anche
per effetto dell'erogazione di un dividendo straordinario,
nonché allaumento del costo del personale, in linea
con la crescita dell'organico, passato da 328 a 342
dipendenti.
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TABELLA 5 - VALORE ECONOMICO GENERATO, DISTRIBUITO E TRATTENUTO (€ MLN)

2025 2024 Variazione %
Valore economico generato 1.083,5 1.036,5 5%
Valore economico distribuito 976,5 762,2 28%
Costioperativiriclassificati 51,0 53,0 -4%
Retribuzioni del personale 26,7 22,8 17%
Investimenti nella Comunitda 0,3 0,3 -12%
Finanziatori e Azionisti 821,6 615,6 33%
Pubblica Amministrazione 76,9 70,5 9%
Valore economico Trattenuto 107,0 274,3 =-61%

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO (%)

2025 0,03%

s 3%
& 5%

976,5 e

0,04%

'

3%
7%

762,2 min €

B Investimento nella Comunitd

Retribuzione del personale

Costioperativiriclassificati

Pubblica Amministrazione

Finanziatori e azionisti
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TABELLA 6 - STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Stato Patrimoniale riclassificato (€ min) 31dicembre2025 3l1dicembre 2024’5 variazione %
Immobilizzazioni 9.097,5 9.048,2 0,5%
Capitale circolante netto (109,9) (14,9) <(100%)
Fondi (403,4) (434,0) 7,0%
Capitale investito netto 8.584,1 8.599,3 (0,2%)
Patrimonio netto 3.478,2 4.082,2 (14,8%)
Indebitamento Finanziario Netto 5.105,9 4517 13,0%
Totale coperture 8.584,1 8.599,3 (0,2%)

Le Immobilizzazioni, pari a euro 9.097,5 milioni, risultano in aumento rispetto al 31 dicemibre 2024 (euro 9.048,2 milioni).
La variazione positiva per euro 49,3 milioni € dovuta ai seguenti fattori:

aumento delle immobilizzazioni materiali per euro 94,8 milioni, generato da investimenti per euro 195,1 milioni, da
ammortamenti per euro (79,2) milioni, da dismissioni per euro (7,3) milioni e altre variazioni per euro (13,8) milioni;

decremento delle immobilizzazioni immateriali per euro (64,2) milioni a seguito dell'effetto combinato di investimenti
per euro 51,2 milioni, ammortamenti per euro (115,0) milioni e svalutazioni per euro (0,4) milioni;

incremento dellavviamento per euro 0,6 milioni, riconducibile allaggiustamento del prezzo d'acquisto della
partecipazione in Smart City Roma S.p.A;

incremento dei diritti d'uso per euro 18,1 milioni, dovuto principalmente a investimenti per euro 67,4 milioni, aumenti
netti di lease per euro 138,5 milioni, ammortamenti per euro (201,7) milioni e altre variazioni per euro 13,9 milioni.

14. Le somme e le variazioni percentuali presenti nelle tabelle sono calcolate sui valori puntuali e non sui dati arrotondati.
15. Le attivitd al 31 dicembre 2024 sono state rideterminate sulla base dellallocazione del prezzo derivante dalla Purchase Price Allocation (PPA) relativa
allacquisto del ramo aziendale di TIM e dell'allocazione del plusvalore della partecipazione di Roma 5G

Per maggioriinformazioni sul dettaglio degli investimenti
del periodo si rimanda alle note 7, 8, 9 e 10 del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2025.

Il Capitale circolante netto, al 31 dicembre 2025,
si riduce di euro 950 milioni principalmente per la
diminuzione dei crediti per imposte sostitutive, relative
a rialineamento e affrancamento degli avviamenti,
e per lincremento debiti commerciali parzialmente
compensati dallincremento di altri crediti vari correnti.

| Fondi ammontano a euro 403,4 milioni, in diminuzione
rispetto ai valori al 31 dicembre 2024 (euro 434,0 milioni).
La voce comprende: il fondo per imposte differite (euro
12,7 milioni), il fondo per oneri di ripristino (euro 283,3
milioni), il fondo vertenze legali e altri rischi (euro 4,9
milioni), il fondo benefici ai dipendenti (euro 2,1 milioni)
e altri fondi (euro 0,5 milioni). La riduzione & dovuta
principalmente all'effetto del rilascio delle imposte
differite relative allammortamento esclusivamente
civilistico della Customer List rilevata in sede di fusione
con Vodafone Towers ed alla movimentazione del fondo
vertenze legali e rischi coommerciali.

Per maggiori informazioni sulle movimentazioni dei

fondi del periodo si rimanda alla nota 16 del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2025.
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Il Patrimonio Netto arnmonta a euro 3.478,2 milioni, in diminuzione rispetto al valore al 31 dicembre 2024 (euro 4.082,2 La variazione relativa alle Azioni proprie e alla Riserva
milioni), e risulta composto da: Azioni proprie eccedenza sul valore nominale &
riferita a:
TABELLA 7 - DETTAGLIO PATRIMONIO NETTO
aumento per riacquisto di azioni proprie (euro

300, milioni) relative al programma di share
(€ min) 31dicembre 2025 31dicembre 2024 buyback gutonzzoto dell’ossgmbleo degli G;lqn|3t!
del 15 aprile 2025 e della delibera del Consiglio di
Patrimonio netto attribuibile ai soci della Controllante 3.468,2 4.076,6 Amministrozione del 17 aprile 2025; o
diminuzione per assegnazione azioni in base al
Patrimonio netto attribuibile alla partecipazione di 10 56 Piano Performance Share (euro 0,8 milioni).
minoranza '
Totale 3.478.2 4.082,2 La variazione della Blsgrvg da sovrqpprezzo azioni &
determinata dalla distribuzione del dividendo ordinario
(euro 126,5 milioni) e straordinario (euro 193,7 milioni) in
Le variazioni intervenute sul patrimonio netto attribuibile ad INWIT S.p.A, rispetto all'esercizio precedente, possono cosi esecuzione della delibera assembleare del 15 aprile 2025.
riassumersi:
L'utile dell'esercizio 2024 ¢ stato destinato interamente
TABELLA 8 - DETTAGLIO VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO alla distribuzione del dividendo ordinario.
31dicembre 31dicembre
(€ min) 2025 2024 Variazione
Capitale emesso 600,0 600,0 -
Meno Azioni proprie (29,5) (01) (29,4)
Capitale sociale 570,5 599,9 (29,4)
Riserva da sovrapprezzo azioni 1.319,6 1.639,8 (320,2)
Altreriserve e utili (perdite) portati a nuovoinclusoil risultato
del periodo 1.216,6 1.482,8 (266,2)
Riserva legale 120,0 120,0 0,0
Riserva per strumenti rappresentativi di patrimonio netto 4,0 27 13
Riserva Azioni proprie eccedenza sul valore nominale (27,3) (1,5) (269,8)
Riservavincolata Legge 178/2020 1.361,9 1.361,9 0,0
Altre Riserve 2,0 (0,3) 23
Utili (perdite) accumulati, incluso Iutile (perdita) del periodo 361,5 354,1 7.4
Totale 3.468,2 4.076,6 (608,4)
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TABELLA 9 - RACCORDO DATI CAPOGRUPPO E SOCIETA CONSOLIDATE

(€ min) Risultato dell’esercizio Patrimonio netto al 31.12

2025 2024 2025 2024
::::J\;Ii.lr_r;?;i:.netto erisultatodell’'esercizio di 362,6 353,8 3.467,0 4.076,3
Effetto del consolidamento delle controllate an 0,1 12 0,3
retimerionstosrisutatodaterercil
Etribuinile O partedipasions i minoranza (07) Ch) 100 56
Patrimonionetto erisultato dellesercizio 360,8 353,8 3.478,2 4.082,2

L'Indebitamento Finanziario Netto, inclusivo delle passivitd finanziarie IFRSI6, si attesta a euro 5.105,9 milioni, in aumento
del 13,0% (euro 588,8 milioni) rispetto al 31 dicembre 2024. L'aumento riflette la strategia di capital allocation e di
shareholder remuneration. La Societd continua a perseguire una strategia finanziaria finalizzata al rafforzamento del
profilo delle scadenze e all'ottimizzazione del mix delle fonti di finanziaomento. In particolare, le emissioni dei nuovi prestiti
obbligazionari di aprile (euro 750 milioni) e ottobre (euro 850 milioni) hanno consentito il riacquisto di una quota pari a
euro 826,7 milioni del Bond da Euro I miliardo (corrispondente all'83% del valore), in scadenza ad aprile 2026. Si evidenzia,
inoltre, una diminuzione dell'esposizione bancaria per euro 50,6 milioni e un incremento delle disponibilitd liquide per
euro 94,5 milioni a fronte di sostenuti investimenti, di dividend policy in aumento rispetto al 2024 e dell'esecuzione di un
piano di share buyback. Si segnala, infine, un calo delle passivitd per locazioni finanziarie per euro 41,4 milioni.

La leva finanziaria rappresentata dal rapporto Net Debt/EBITDA® pari a 5,2x risulta in aumento rispetto al 31 dicembre
2024 (4,8x), principalmente per effetto del maggiore indebitamento finanziario netto.

Per maggiori dettagli, si rinvia al paragrafo seguente “Andamento finanziario “, che include anche I'analisi dei flussi
finanziari e la determinazione del recurring free cash flow.

Un ulteriore dettaglio delle singole voci € inoltre contenuto nella Nota 18 del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025.

16. Per la determinazione dell'EBITDA si rinvia a quanto indicato nel paragrafo “Indicatori alternativi di performance”.
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Indebitamento Finanziario netto

La tabella di seguito riportata illustra una sintesi
dellindebitamento finanziario netto del Gruppo INWIT al
31 dicembre 2025 e al 31 dicembre 2024, determinato
secondo quanto previsto dagli “Orientamenti in materia
di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul
prospetto” emessi dallESMA (European Securities &
Markets Authority) in data 4 marzo 2021 (ESMA32-382-
1138) e recepiti dalla Consob con Richiamo di attenzione
n. 5/21 del 29 aprile 2021,

Nella tabella & inoltre evidenziata la riconciliazione
dellindebitamento  finanziario netto  determinato
secondo i criteri previsti dallESMA con quello utilizzato
da INWIT per monitorare la propria posizione finanziaria.

17. Le somme e le variazioni percentuali presenti nelle tabelle sono
calcolate sui valori puntuali e non sui dati arrotondati.
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TABELLA 10 - INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Indebitamento Finanziario Netto (€ min) 3ldicembre2025 31dicembre2024 variazione
a) Cassa - - -
b) Altre disponibilitd liquide 209,6 15,1 94,5
c) Titoli detenuti per la negoziazione = - -
d) Liquidita (a+b+c) 209,6 15,1 94,5
e) Crediti finanziari correnti - - -
f) Debiti finanziari correnti - - -
g) Parte corrente dei debiti finanziari a medio/lungo termine (209,6) (557,0) 3474

dicui:

- Debiti finanziari entro 12 mesi (98,2) (412,5) 314,4

- Passivita per locaz. finanz. entro 12 mesi (m,4) (144,4) 331
h) Obbligazioni emesse (201,0) (17,7) (183,4)
i) Altri debiti finanziari correnti (36) (48) 12
j) Indebitamento finanziario corrente (f+g+h+i) (414,2) (579,4) 165,3
k) Indebitamento finanziario corrente netto (d+e+j) (204,5) (464,3) 259,8
I) Debiti finanziari a medio / lungo termine (2.071,0) (1.815,6) (255,4)

dicui:

- Debiti finanziari oltre 12 mesi (1.259,2) (995,5) (263,8)

- Passivita per locaz. finanz. oltre 12 mesi (8n,8) (820,1) 8,3
m) Obbligazioni emesse (2.8337) (2.240,9) (592,7)
n) Altri debiti finanziari non correnti (6,4) (61) (0,3)
0) Indebitamento finanziario non corrente (1+m+n) (4.91,0) (4.062,6) (848,5)
fgé’;ﬂ?gfx‘:{“;’ig‘;‘ﬂzﬂqri° Nettocomeda (k+o) (5.15,6) (4.526,9) (588,7)
Altri crediti finanziari e altre attivitd finanziarie correnti e non correnti 9,7 9,8 (01)
Indebitamento Finanziario Netto INWIT (5.105,9) (4.517,1) (588,8)
Indebitamento Finanziario Netto INWIT- escluso IFRS16 (4.182,7) (3.552,5) (630,2)
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Il debito finanziario della Societd al 31 dicembre 2025
risulta principalmente composto dalle voci di seguito
descritte.

Debito bancario pari a euro 1.357,3 milioni, € generato dai
seguenti finanziamenti:

term loan ESG KPI-linked di importo hominale pari a
euro 500,0 milioni con rimborso bullet e scadenza ad
aprile 2027;

finanziamento erogato dalla BEI di importo nominale
complessivo pari a euro 298,0 milioni con rimborso
c.d.amortizing a partire da febbraio 2026 e scadenza
agosto 2033;

finanziamento erogato dalla BEI di importo nominale
pari a euro 350,0 milioni con rimborso c.d. amortizing
a partire da novembre 2029 e scadenza maggio
2039;

finanziamenti bancari  di  importo  nominale
complessivo pari a euro 150,0 milioni con rimborso
bullet e scadenza tra ottobre 2027 e gennaio 2028;
finanziamenti bancari  di  importo  nominale
complessivo pari a euro 50,0 milioni con rimborso
bullet e scadenza maggio 2026.

Le obbligazioni emesse, al netto dei relativi ratei, si
riferiscono a:

prestito obbligazionario originariamente emesso a
luglio 2020 per valore nominale di euro 1.000,0 milioni
attualmente in essere per un valore nominale di
euro 173,3 milioni con scadenza 8 luglio 2026, cedola
1875%, prezzo emissione 99,809%;

prestito obbligazionario emesso ad ottobre 2020 con
valore nominale di euro 750,0 milioni con scadenza
21 ottobre 2028, cedola 1625%, prezzo emissione
99,755%;

prestito obbligazionario emesso ad aprile 2021 con
valore nominale di euro 500,0 milioni con scadenza
19 aprile 2031, cedola 1,75%, prezzo emissione 99,059%;
prestito obbligazionario emesso ad aprile 2025 con
valore nominale dieuro 750,0 milioni con scadenza 01
aprile 2030, cedola 3,75%, prezzo emissione 99,584%;

prestito obbligazionario Sustainability-Linked emesso
ad ottobre 2025 con valore nominale di euro 850,0
milioni con scadenza 13 ottobre 2032, cedola 3,625%,
prezzo emissione 9911%.

Passivitd per locazioni finanziarie si riferiscono ai
contratti di locazione finanziaria.

La struttura finanziaria della Societd al 31 dicembre 2025
presenta una percentuale di debito a tasso fisso pari
all'84% mentre il restante 16% € a tasso variabile.

In termini di rating, al 31 dicembre 2025 Fitch Ratings ha
confermato per INWIT un rating BBB- con outlook stabile,
mentre S&P Global Ratings ha mantenuto un rating BB+
con credit watch positivo.

Lincremento dellindebitamento finanziario netto del
Gruppo al 31dicembre 2025 rispetto al valore rilevato al 31
dicembre scorso, pari a euro 588,8 milioni, € riconducibile
alle seguenti variazioni:

incremento delle obbligazioni emesse correnti e
non correnti per euro 776,1 milioni, principalmente
attribuibile allemissione dei Bond in aprile 2025 ed
ottobre 2025 al netto del riacquisto della quota del
prestito obbligazionario con scadenza 2026;
aumento delle disponibilitd liquide per euro 94,5 milioni;
riduzione dei debiti finanziari entro e oltre 12 mesi per
euro 50,6 milioni;

riduzione delle passivitd per locazioni finanziarie per
euro 41,4 milioni, riferita sia alla quota corrente che a
quella non corrents;

La leva finanziaria rappresentata dal rapporto Net
Debt/EBITDA® pari a 52x risulta in aumento rispetto
al 31 dicembre 2024 (4,8x), per effetto del maggiore
incremento dellindebitamento finanziario netto rispetto
allincremento dellEBITDA.

Si segnala infine che il rendiconto finanziario, redatto
secondo la configurazione espressa come variazione
delle disponibilitd liquide, & presentato in apertura del
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025.

18. Per la determinazione dell’EBITDA si rinvia a quanto indicato nel paragrafo “Indicatori alternativi di performance”.
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TABELLA 11 - FLUSSI FINANZIARI

Flussi finanziari (€ min) 1.1- 31.122025 1.1- 31.122024" variazione
Ebitda 984.,4 946,7 37,7
Investimenti di periodo (314,4) (312,2) (22)
Ebitda - investimenti (capexindustriali) 670,0 634,5 35,5
Variazione del capitale circolante netto operativo: 65,0 332 318
Variazione dei crediti commerciali 6,2 14,1 (7,9)
Variazione dei debiti commerciali®® 58,8 19,1 39,7
Altre variazioni di crediti/debiti operativi (34,7) (26,2) (8,5)
Variazione dei fondi relativi al personale (0,3) (o) (0,2)
Variazione dei fondi operativi e altre variazioni 07) 23 (a))
Free cash flow a) 698,4 643,7 54,7
% SuEBITDA 70,9% 68,0% 2,9pp
Saldo Proventi e oneri finanziari (140,6) (134,6) (5,9)
Totale imposte sul reddito d'esercizio (76,9) (70,5) (6,4)
Totale Other P&L Items b) (217,4) (205,1) (12,3)
Variazione di crediti e debiti vari 32,9 25,9 6,9
Altre variazioni non monetarie 3,7 43 (0,6)
Altre variazioni attivitd non correnti (0,0) 0,0 (0,0)
Altre cause di variazione della PFN (138,7) (160,6) 21,8
I(r:jdebitamgnto finanziario netto - flussi straordinari 0,0 (5)) 5,
a consolidamento)
;:tsusli?: ;::riuzioni crediti e debiti e altre attivita/ c) (102,1) (135,4) 333

19. Le attivita al 31 dicembre 2024 sono state rideterminate sulla base dell'allocazione del prezzo derivante dalla Purchase Price Allocation (PPA) relativa
all'acquisto del ramo aziendale di TIM e dell'allocazione del plusvalore della partecipazione di Roma 5G.
20. Comprende la variazione dei debiti commerciali per attivitd d'investimento.
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TABELLA 11 BIS - FLUSSI FINANZIARI

Flussi finanziari (€ min) 1.1-31.122025 1.1-31.122024 variazione
FLUSSODICASSANETTO (unte pagamento -

dividendi e acquisto azioni proprie) su PFN d) = (a+b+c) L E0=3 U
Acquisto di azioni proprie (300,1) (163,0) (137,0)
Pagamento dividendi (674,7) (452,2) (222,5)
Aumenti/Rimborsi di capitale 7, 21 5,0
Totale variazioni di Patrimonio netto e) (967,6) (613,1) (354,5)
FLUSSO DICASSANETTO (d+e) (588,8) (309,8) (279,0)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO 4.517,1 4.207,3 309,8
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO ALLA FINE

DELL'ESERCIZIO 5.105,9 4.517,1 588,8
VARIAZIONE INDEBITAMENTO (588,8) (309,8) (279,0)
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Il Recurring Free Cash Flow al 31 dicembre 2025 si attesta ad euro 633,5 milioni, in aumento del 2,0% rispetto all'esercizio

precedente.

Nella tabella seguente la descrizione delle voci interessate:

TABELLA 12 - RECURRING FREE CASH FLOW

Recurring Free Cash Flow (€ min) 1.1-31.122025 1.1- 31122024 Variazione %
Ebitda 984.,4 946,7 4,0%
investimenti ricorrenti (20,5) (20,) -2,0%
Ebitda recurring al netto investimenti 964,0 926,7 4,0%
imposte pagate (41,0) (48,8) 16,0%
variazione capitale circolante netto? 14,8 23,2 -36,3%
lease payment (218,7) (199,8) -9,5%
oneri finanziari ricorrenti (85,5) (80,3) -6,6%
Recurring Free CashFlow 633,5 621,0 2,0%

gli investimenti di natura ricorrente si riferiscono ad interventi di manutenzione straordinaria che, data la numerositd

delle infrastrutture, sono richiesti a rotazione su siti diversi;

la variazione positiva di euro 14,8 milioni del capitale circolante netto & dovuta a diversi fattori, tra cui: impatto
complessivo positivo di euro 44,1 dalla variazione dei crediti e dei debiti commerciali (al netto della variazione dei
debiti per asset) e dalla variazione dei risconti attivi e passivi commerciali di euro 6,7 milioni; variazione negativa di
altri crediti e debiti operativi per un totale di euro (36,7) milioni e variazione positiva dei fondi pari a euro 0,7 milioni;

i pagamenti dei canoni di locazione avvenuti nel corso del 2025 sono pari a euro 218,7 milioni, in aumento rispetto
allanno precedente anche per effetto del cambio regime IVA (non piti Split Payment) intervenuto a luglio 2025;

gli oneri finanziari ricorrenti, pari a 85,5 milioni, riguardano spese sostenute per commissioni e interessi bancari.

21. Con esclusione della variazione dei debiti per asset
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Per INWIT la finanza non € soltanto uno strumento economico, ma un percorso che coniuga responsabilitd e visione.
Integrare la sostenibilitd nelle scelte finanziarie significa orientare ogni decisione verso un futuro in cui crescita e impatto
positivo avanzano insieme. Attraverso strumenti innovativi di finanza sostenibile, la Societd rafforza il legame tra risultati
economici e benefici ambientali e sociali, creando valore condiviso nel lungo periodo e consolidando il proprio ruolo di
abilitatore della transizione digitale e sostenibile del Paese.

Sustainability linked bond

A ottobre 2025, INWIT ha collocato con successo il suo primo Sustainability-Linked Bond da 850 milioni di euro,
destinato a investitori istituzionali, a fronte di richieste di oltre 3 volte superiori all'offerta. Il bond & collegato al
raggiungimento di obiettivi di riduzione delle emissioni di anidride carbonica dirette e indirette al 2030 (Scope
,2e3), ripresi nel Sustainability-Linked Financing Framework, in coerenza con il Piano di Sostenibilitd aziendale.

Avanzamento del target
183.927 Variazione %
y 2025/2020 TARGET 2030
tCO.e Vs 2020
65.592
tco,e
Emissioni Emissioni
2020 2025

22. Per approfondimenti sullo stato di avanzamento dei target, consultare il paragrafo “Climate Strategy” del Capitale Naturale.
23. Per approfondimenti sullo stato di avanzamento dei target, consultare il paragrafo “Informazioni su dipendenti e lavoratori” del Capitale Umano.

Sustainability-Linked Financing Framework

Nel 2024, INWIT ha pubblicato il suo primo Sustainability-
Linked Financing Framework definendo un set di Key
Performance Indicators (KPIs) in linea con la strategia
di sostenibilitd. | KPI individuati, coerenti con gli Obiettivi
di Sviluppo Sostenibile delle Nazioni Unite (UN SDGs),
riguardano:

La riduzione delle emissioni di CO,?% -37% emissioni
Scope 1, 2 MB e 3 al 2030 rispetto al 2020, -90%
emissioni Scope 1,2 MB e 3 al 2040 rispetto al 2020.
La gender equality in ruoli manageriali**: 35%
donne dirigenti e quadri al 2030.

Il Sustainabilty-Linked Financing Framework rappresenta
la base documentale per ogni tipologia di strumento
finanziario, il cui costo potrd variare in funzione del
raggiungimento degli specifici obiettivi di sostenibilitd
individuati. Il framework é stato redatto in conformitd
con i Sustainability-Linked Bond Principles 2023 (SLBP)
e i Sustainability-Linked Loan Principles 2023 (SLLP),
pubblicati dallinternational Capital Market Association
(IcMA) e dalla Loan Market Association (LMA).
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Sustainability-linked Term Loan

Nel corso del 2024, INWIT ha esteso la scadenza del
Sustainability-linked Term Loan da 500 milioni di
euro, posticipandola da aprile 2025 ad aprile 2027,
mantenendo le stesse condizioni economiche e gli stessi
istituti finanziatori. Il Sustainability-linked Term Loan,
strumento a tasso variabile, & legato al raggiungimento
di specifici KPI di sostenibilita:

Riduzione delle emissioni di CO,
Gender equality

Revolving Credit Facility

INWIT dispone di una linea di credito revolving da 500
milioni di euro, accordata da un pool di 10 banche
nazionali ed internazionali.

La linea ha scadenza 25 marzo 2027 e si configura come
Sustainability-linked in quanto prevede 3 KPI ESG con
meccanismo di bonus/malus sul margine in base al
raggiungimento dei livelli dei KPI individuati nel Piano di
Sostenibilita:

Riduzione di emissioni di CO,
Gender equality
Digital inclusion
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c

Nel 2021-2022 e nel 2025, INWIT ha sottoscritto finanziamenti rispettivamente per complessivi
298 milioni di euro e 350 milioni di euro con la Banca Europea per gli Investimenti (BEI) o
supporto del proprio Piano di Investimenti, destinato allo sviluppo delle Infrastrutture digitali in
Italia a servizio degli operatori di telecomunicazione. Il progetto € in linea con i Piani Industriali
'21-'23 e '24-'26, che prevedono investimenti per la realizzazione di nuove torri a supporto della
diffusione del 5G e di coperture di rete mobile indoor e outdoor tramite small cells e sistemi DAS
(Distributed Antenna System) nonché nella sperimentazione di nuove tecnologie innovative a
supporto degli operatori. L'infrastruttura realizzata € idonea anche ad ospitare apparecchiature
Fixed Wireless Access (FWA), per ampliare la copertura della banda larga fissa nelle aree a
bassa densita abitativa. Il primo progetto relativo al BP '21-'23 & stato completato con successo
nel 2023; il secondo progetto € attualmente in sviluppo.

A seguito dellaggiudicazione nel 2022 della gara del PNRR Piano Italia 5G-Densificazione da
parte del raggruppamento temporaneo di impresa (RTI) composto da INWIT (mandataria), TIM
e Vodafone? (mandanti), a dicembre 2023 Infratel ha erogato un primo anticipo pari al 30%
dellimporto oggetto di contributo (quota di competenza di INWIT pari a 33,2 milioni di euro). A
dicembre 2025 INWIT ha incassato la quota di competenza del contributo pari a 0,3 milioni di
euro a seguito delle rendicontazioni effettuate nel corso dell'esercizio e sono in regolare corso le
successive attivitd di rendicontazione RTI verso la stazione appaltante (INFRATEL).

24. Fastweb S.p.A e Vodafone Italia S.p.A, a partire dal 1° gennaio 2026 sono diventate un’unica realta societaria Fastweb Sp.A.
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INWIT E IL MERCATO
FINANZIARIO

Dal 22 settembre 2015 le azioni di INWIT sono negoziate
sul Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana (oggi
denominato Euronext Milan), dopo un collocamento ad
un prezzo di euro 3,65 per azione. A partire dal 2020, a
5 anni dal primo giorno di quotazione, il titolo INWIT &
stato incluso nel principale indice azionario italiano, il
FTSE MIB, e nello STOXX® Europe 600, composto da 600
delle aziende a maggior capitalizzazione di mercato in
Europa.

Le azioni INWIT sono detenute principalmente da
investitori istituzionali internazionali, in particolare basati
in Regno Unito e Stati Uniti, oltre ad investitori italiani,
del resto d’Europa e del mondo. La Societd intrattiene
con gli investitori un dialogo costante improntato ai
principi di trasparenza, completezza e tempestivitd
dellinformazione, anche attraverso la partecipazione ad
incontri, roadshows e conferenze settoriali. Inoltre, il titolo
INWIT & seguito da 24 analisti indipendenti, appartenenti
a primari istituti finanziari internazionali.

Maggiori informazioni sul titolo INWIT sono disponibili sul
sito web della Societd www.inwit.it alla sezione “Investor
Relations”. Il grafico seguente illustra I'andamento
del titolo nel periodo dall'avvio delle negoziazioni al 31
dicembre 2025, in relazione ad un paniere composto
da indici di mercato italiano ed europeo e societd
comparabili.

INDICE
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Nel corso dell'esercizio 2025 il titolo ha registrato una performance (Total Shareholder Return) pari a -13.3% rispetto a
-4.9% del peer group (INWIT, Celinex, Crown Castle, American Tower, SBA), chiudendo I'anno a €7.88.

L'andamento si & inserito in un contesto macroeconomico e settoriale complesso, caratterizzato da volatilitd legata a
tensioni commerciali, aspettative di crescita dell'inflazione, politiche monetarie restrittive, che hanno inciso a ribasso
sull'intero comparto infrastrutturale.
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A livello settoriale, pur in presenza di solidi trend strutturali (crescente fabbisogno di infrastrutture digitali e aumento del
traffico dati mobile), le quotazioni hanno risentito del rallentamento degli investimenti da parte degli operatori mobili in
Italia e delle prospettive di consolidamento in alcuni mercati europei.

In tale scenario, INWIT ha sovraperformato i principali peer per gran parte dell'anno, grazie alla resilienza dei risultati

operativi, registrando tuttavia una significativa correzione nell'ultimo trimestre a seguito del contesto difficile dellindustria

TelCo in Italia e allemergere di preoccupazioni relative ai dichiarati obiettivi dei clienti anchor di ottimizzazione costi
relativi al MSA.

Su un orizzonte quinquennale, la Societd si conferma leader nel peer group in termini di Total Shareholder Return.

TOTAL SHAREHOLDER RETURN TITOLO INWIT COMPARATO AD ALTRE TOWER COMPANY
(INDICIZZATO A 100)
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CAPITALE SOCIALE INWIT AL 31 DICEMBRE 2025

9.049m|n€

Capitalizzazione di borsa
(su media prezzi
1/1/2025 - 31/12/2025)

600mne |l

Capitale Sociale

931.890.010

Numero azioni ordinarie
(prive di valore nominale)
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OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Ai sensi dell'art. 5, comma 8, del Regolamento Consob n.
17221/2010 concernente le “operazioni con parti correlate”
e della successiva Delibera Consob n. 17389/2010, nel
2025 non si segnalano operazioni di maggiore rilevanza,
cosi come definite dallart. 4, comma 1, lett. a) del gia
menzionato regolamento nonché altre operazioni con
parti correlate che abbiano influito in misura rilevante
sulla situazione patrimoniale o sui risultati del Gruppo al
31 dicembre 2025.

Le operazioni con parti correlate, quando non dettate
da specifiche condizioni normative, sono state regolate
a condizioni di mercato; la loro realizzazione & avvenuta
nel rispetto di apposita procedura interna (consultabile
sul sito www.inwitit, sezione Governance), che ne
definisce termini e modalitd di verifica e monitoraggio.
Le informazioni sui rapporti con parti correlate richieste
dalla Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28
luglio 2006 sono presentate negli schemi di bilancio e
nella Nota “Parti Correlate” del Bilancio consolidato al 31
dicembre 2025.

INDICE
ANDAMENTO DELLA GESTIONE?®
TABELLA 13 - PRINCIPALI INDICATORI GESTIONALI
unitadi 31dicembre 31dicembre
Principali indicatori misura 2025 2024 Variazione %
Numero siti in migliaia 25,7 25,0 2,8%
Ospitalitd totali in migliaia 60,9 58,0 5,0%
dicuicongliOLOs in migliaia 16,9 15,2 1,2%
Tenancy Ratio ratio 2,38x 2,32x 0,06x
Remote Units SC/DAS in migliaia 12,0 9,4 27,7%
Transazioni Real estate numero 1.560 1.555 0,3%
Ricavi Totali €min 1.077,2 1.036,0 4,0%
EBITDA €min 984,4 946,7 4,0%
EBITDA margin % 91,4% 91,4% Op.p.
EBIT €min 578,3 558,9 35%
EBT €min 4377 4243 3,2%
Risultato del periodo €min 360,8 353,8 2,0%
EBITDAQL €min 785,9 750,3 4,8%
EBITDAaL margin % 73,0% 72,4% 0,5p.p.
Recurring Free Cash Flow €min 633,5 621,0 2,0%
Capex €min 313,8 315,9 (0,7%)
Net Cash Flow €min -588,8 -309,8 (90,1%)
Net Debt €min 5.105,9 4517, 13,0%
Net Debt/ EBITDA ratio 5,2x 4,8x 0,4x

25. Le variazioni percentuali presenti nelle tabelle sono calcolate sui valori puntuali e non sui dati arrotondati.

I risultati dell'esercizio 2025 confermano una crescita di tutti i principali indicatori. Prosegue lo sviluppo della rete
infrastrutture, con 'ampliamento del parco siti di circa 800 unitd, per un totale complessivo di oltre 25 migliaia.

di
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Le oltre 2.500 nuove ospitalitd contrattualizzate nel
periodo riflettono sia la domanda da parte dei Clienti
Anchor (TIM e Fastweb?), sia la crescita delle ospitalit
da parte degli altri Clienti. Nel periodo & proseguita
I'attivitd di ottimizzazione dei costi di locazione, con circa
1.600 operazioni tra rinegoziazioni di contratti di affitto e
acquisizioni di terreni.

Il periodo si chiude con ricavi totali pari ad euro 1.077,2
milioni, in aumento di 41,1 milioni (+4,0%) rispetto allanno
precedente. L'incremento & da attribuire allo sviluppo
delle ospitalitd contrattualizzate con tutti i principali
Clienti, alladeguamento dei canoni MSA ai tassi di
inflazione e al forte impulso del segmento Smart Infra.
Quest'ultimo, in particolare, ha beneficiato delle nuove
coperture indoor, della crescita delle ospitalitd DAS
e del contributo di Smart City Roma che, nellanno,
ha completato la copertura 5G dellintera linea A
e di 4 stazioni della linea B, l'attivazione del Wi-Fi e di
videocamere per il controllo della sicurezza in 75 piazze.

L'aumento dei ricavi, unitamente al controllo dei costi
operativi, ha determinato un miglioramento del’EBITDA,
che cresce del 4,0% rispetto all'esercizio precedente,
raggiungendo euro 984,4 milioni (in aumento di euro 37,7
milioni). Contestualmente il rafforzamento dell’EBITDA e
la continua ottimizzazione dei costi di locazione, hanno
guidato la crescita dellEBITDAaL del 4,8% rispetto
all'esercizio 2024, con un ulteriore miglioramento del
margine sui ricavi, passato dal 72,4% al 73,0%. L'Utile Netto
del periodo si attesta a 360,8 milioni di euro, in crescita di
euro 7,0 milioni rispetto all’ esercizio precedente.

Il Recurring Free Cash Flow, pari ad euro 6335 milioni,
registra un aumento di euro 12,5 milioni (+2,0%) rispetto
al 2024, principalmente per effetto dellaumento
dellEBITDA e del minor esborso per imposte pagate,
compensati da maggiori uscite per canoni di locazione
e oneri finanziari, nonché dallandamento del capitale
circolante netto.

La generazione di cassa netta presenta un saldo
negativo di euro 5888 milioni a fronte di investimenti
netti industriali pari ad euro 313,8 milioni, del pagamento
dei dividendi ordinari e straordinari per euro 674,7
milioni e dell'acquisto di azioni proprie per euro 300,
milioni. L'indebitamento finanziario netto del Gruppo,
pari a euro 51059 milioni, registra un incremento del
13,0% rispetto allanno precedente essenzialmente
per 'aumento del debito a lungo a copertura di
investimenti, dividend policy e piano di share buyback.
La leva finanziaria, rappresentata dal rapporto Net
Debt/EBITDA? risulta pari a 5.2 in aumento rispetto
a 4.8x al 31 dicembre 2024, per effetto dellincremento
dellindebitamento finanziario netto.

I principali eventi gestionali da inizio anno che hanno
visto protagonista Inwit, possono essere cosi sintetizzati:

In data 1° gennaio 2025 ha avuto efficacia la
fusione per incorporazione in INWIT delle Societd
controllate in misura totalitaria 36 TOWERS Sr.l. e GIR
TELECOMUNICAZIONI S.rl, come da atto stipulato il 10
dicembre 2024.

In data 28 febbraio 2025 |lo Banca Europea di
Investimento (BEI) e INWIT hanno firmato un
accordo da 350 milioni di euro per lo sviluppo delle
infrastrutture digitali di telecomunicazione e per
promuovere la digitalizzazione e la connettivitd dei
territori, migliorando la copertura mobile anche nelle
aree piu rurali.

26. Fastweb S.p.A e Vodafone Italia S.p.A, a partire dal 1° gennaio 2026 sono diventate un’unica realtd societaria Fastweb S.p.A.
27. Per la determinazione dell'EBITDA si rinvia a quanto indicato nel paragrafo “Indicatori alternativi di performance”.
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Tra il 24 marzo 2025 e il 2 aprile 2025 INWIT ha
perfezionato un’operazione sul debito finanziario
articolata in 2 fasi:

« Nuova Emissione  (“Nuove Obbligazioni”):
collocamento di obbligazioni per euro 750 milioni a
tasso fisso con cedola del 3,75% e durata di 5 anni,
offerte nellambito del Programma Euro Medium
Term Notes di INWIT e destinate ad investitori
istituzionali. L'operazione, perfezionata in data
e aprile 2025 presso il mercato regolamentato
della Borsa del Lussemburgo e di Borsa lItaliang,
ha coinvolto BNP Paribas, Mediobanca — Banca
di Credito Finanziario Sp.A, Goldman Sachs
International e UniCredit Bank GmbH in qualita di
Active Bookrunners e BBVA, Bank of America, Credit
Agricole CIB and IMI — Intesa Sanpaolo in qualita di
altri Bookrunners.

« Riacquisto ("Tender Offer”): la societd ha riacquisto
una quota pari a 300 milioni (30% del valore
nominale) dei titoli obbligazionari denominati
“€1,000,000,000 1.875 per cent. Notes” in scadenza
I'8 luglio 2026.

In data 15 aprile 2025 I'assemblea di INWIT ha:

 approvato il bilancio integrato 2024, chiuso con
un utile netto di 353,8 milioni di euro e ha deliberato
la distribuzione di un dividendo ordinario per
I'esercizio 2024 di euro 0,5156 (al lordo delle ritenute
di legge applicabili) con stacco cedola del 19
maggio 2025 e di un dividendo straordinario
(da ritenersi interamente tale da un punto di vista
borsistico, essendo una distribuzione eccezionale e
non ricorrente), di euro 0,2147 per azione con stacco
cedola il 24 novembre 2025. Il dividendo ordinario e
straordinario, riconosciuto alle azioni in circolazione
alla data di stacco cedola con esclusione delle
azioni proprie, & stato pari complessivamente a
euro 674,7 milioni;

+ autorizzato, per un periodo di 18 mesi, lacquisto
di azioni proprie per un importo massimo di
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400 milioni di euro, nel rispetto della normativa
comunitaria e nazionale vigente e delle prassi
di mercato ammesse riconosciute da Consob.
LAssemblea di INWIT ha altresi autorizzato la
disposizione delle stesse senza limiti temporali.
Le azioni riacquistate potranno essere destinate
adlla cancellazione (senza riduzione del capitale
sociale), allassegnazione a servizio di piani di
incentivazione a lungo termine (LT1) o ad alltri utilizzi
consentiti dalla legge;

« nominato il Consiglio di Amministrazione che
rimarrd in carica per il triennio 2025-2027, sino
allapprovazione del bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2027. Maggiori dettagli nel paragrafo
“Struttura della governance e composizione degli
organi di governo”.

In data 17 aprile 2025 il Consiglio di Amministrazione
di  INWIT facendo seguito allautorizzazione
deliberata dallAssemblea degli Azionisti del 15 aprile
2025 ("Assemblea degli Azionisti”), ha autorizzato il
Presidente e il Direttore Generale a dare esecuzione
allacquisto di azioni della Societd, fermo restando
che la prima tranche é stata autorizzata fino a
un massimo di euro 300 milioni e per massimo
n. 139.783.502 azioni. Il riacquisto, avviato in data
22 aprile, si € concluso in data 8 ottobre 2025
con un numero di azioni proprie pari a 29.518.075,
rappresentative del 3168% del capitale sociale, per
un controvalore lordo di euro 300,1 milioni.

Tra il 6 e il 13 ottobre 2025 INWIT ha perfezionato
un‘ulteriore  operazione sul debito finanziario
articolata anch’essa in 2 fasi:

« Emissione  del primo  sustainability-linked
bond (“Nuove Obbligazioni’): collocamento
di obbligazioni per euro 850 milioni a tasso
fisso con cedola del 3,625% e durata di 7 anni,
offerte nellambito del Programma Euro Medium
Term Notes di INWIT e destinate ad investitori
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istituzionali. Il sustainability-linked bond & legato
agli obiettivi di riduzione delle emissioni di anidride
carbonica dirette e indirette al 2030 (Scope 1,
2 e 3) ripresi nel Sustainability-linked Financing
Framework, in coerenza con il Piano di Sostenibilitd.
L'operazione, perfezionata in data 13 ottobre 2025
presso il mercato regolamentato della Borsa del
Lussemburgo e diBorsa Italiana, ha coinvolto Banca
Akros, BBVA, BNP PARIBAS, BofA Securities, Credit
Agricole CIB, IMI — Intesa Sanpaolo, Mediobanca —
Banca di Credito Finanziario S.p.A, Morgan Stanley,
SMBC e UniCredit Bank GmbH hanno agito in qualita
di Joint Lead Managers nellambito dell'emissione
delle Nuove Obbligazioni.

Riacquisto (“Tender Offer”): la societd ha riacquisto
una quota paria 526,7 milioni dei titoli obbligazionari
denominati “€1,000,000,000 1875 per cent. Notes” in
scadenza I'8 luglio 2026 con un importo nominale
complessivo in circolazione di €700.000.000
("Ammontare Residuo”). A seguito del regolamento
delloperazione di riacquisto, avvenuto il giorno 14
ottobre 2025, limporto nominale delle Obbligazioni
in circolazione risulta pari a euro 173.276.000.
L'operazione complessiva € in linea con la strategia
finanziaria di INWIT volta a gestire proattivamente il
profilo complessivo delle scadenze della Societd in
una maniera efficiente. Per 'operazione di Tender
Offer, le banche che hanno agito in qualitd di
dealer manager sono BNP Paribas e Mediobanca
- Banca di Credito Finanziario S.p.A.
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In data 14 gennaio 2026 INWIT ha annunciato di aver
concluso con successo un‘emissione aggiuntiva, per
un importo nominale di 150 milioni di euro (“Tap Issue”)
relativa al prestito obbligazionario da 750 milioni di
euro emesso ad aprile 2025 (cedola 3,75% e scadenza
1° aprile 2030). | titoli sono stati collocati ad un prezzo
di emissione pari a 101,364% che implica un rendimento
pari al 3,393%, e corrispondente ad un rendimento di
95 punti base sopra il tasso midswap, consentendo
un ulteriore miglioramento dei termini dellemissione
originaria.

In data 24 febbraio 2026, & stato formalizzato un
nuovo accordo parasociale di durata triennale tra
Oak Holdings 1 GmbH, Oak Consortium TopCo e la sua
controllata Epeo, societd poste a monte della catena
partecipativa di Central Tower Holding (“CTHC"), che
detiene il 37,60% del capitale sociale di INWIT. Il Patto
ha ad oggetto le n. 350.409.870 azioni ordinarie di
INWIT detenute direttamente da CTHC, nonché le azioni
ordinarie di INWIT rivenienti dal prepaid total return swap
forward sottoscritto da Epeo, che le attribuisce la facolta
di acquisire una partecipazione fino all1,5% del capitale
sociale e prevede la liquidazione mediante consegna
fisica dei titoli. Per i contenuti del patto, si rimanda al
documento di Informazioni essenziali e all'estratto del
patto pubblicato sul sito www.inwit.it.

In data 18 marzo 2026, TIM S.p.A. ha contestato alla
Societd gravi inadempimenti nell'esecuzione dellMSA
alla quale INWIT ha replicato puntualmente rigettando
integralmente le contestazioni ivi contenute; inoltre, in
data 19 marzo 2026 TIM S.p.A. e Fastweb S.p.A. hanno
annunciato pubblicamente un accordo non vincolante
per la costituzione di una joint-venture, destinata alla
costruzione e gestione di 6.000 torri per la telefonia
mobile in Italia.

In data 25 marzo 2026, INWIT ha ricevuto da Fastweb
S.p.A. (societa controllata da Swisscom SA che ha incor-
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porato Vodafone Italia S.p.A.) comunicazione di manca-
to rinnovo del Master Service Agreement (MsA)- valido
ed efficace, a giudizio della Societd, fino al 2038 - uni-
tamente ad un atto di citazione in prevenzione presso il
Tribunale di Milano, per accertare e dichiarare I'asserita
validitd di tale atto. Nellambito del relativo giudizio, la
Societd ha presentato ricorso cautelare per 'adozione in
via d'urgenza di provvedimenti a tutela dei propri diritti
al fine di prevenire il rischio di destabilizzazione dell'e-
quilibrio economico-finanziario, con potenziali impatti
sulla continuitd aziendale, nonché sulla continuitd e la
sicurezza di servizi essenziali per la collettivitd. La Societd,
tuttavia, ribadisce che circa il 75% della propria infra-
struttura, di interesse critico nazionale, non & replicabile.

In data 27 marzo 2026 |a Societd ha presentato un
esposto a CONSOB affinché 'Autoritd di Vigilanza sui
Mercati possa compiutamente valutare la rilevanza di
eventuali condotte idonee a causare andamenti ano-
mali del titolo.

In data 29 marzo 2026 INWIT ha ricevuto anche da TIM
S.p.A. comunicazione di mancato rinnovo del Master
Service Agreement (MSA), con efficacia allagosto del
2030 o, alternativamente, al 31 marzo 2028, qualora fos-
se accertato che le operazioni infragruppo effettuate
da Vodafone nel 2020 abbiano determinato un cambio
di controllo rilevante per l'esercizio del diritto di opzione
esercitato da TIM e INWIT nell'agosto del 2022.

Al riguardo la Societd precisa che, in caso di cambio di
controllo, 'MSA prevede che ciascuna parte ha il diritto
di esercitare un‘opzione per rinnovare I'accordo per un
periodo di 8 anni soggetto al rinnovo per ulteriori otto
anni, senza che la parte a cui é stato notificato I'eserci-
zio dell'opzione abbia facoltd di disdetta alla fine dell'ot-
tavo anno (e quindi per complessivi 16 anni). TIM e INWIT
hanno entrambe esercitato il diritto di rinnovo automa-
tico fino al 2038, in data 4 agosto 2022, e dunque la du-
rata del’lMSA é stata estesa per un periodo di 8+8 anni
(per complessivi 16 anni) a partire dalla data del 4 ago-
sto 2022 e quindi fino al 4 agosto 2038. La Societd preci-
sa altresi che l'efficacia degli esiti giudiziali concernenti
il MSA tra INWIT e Fastweb e limitata a queste ultime e

non si estende a TIM. La disdetta di TIM appare pertanto
inefficace e unicamente strumentale a esercitare una
indebita pressione su INWIT, volta alla rinegoziazione dei
termini economici del’MSA.

La Societd considera sia l'iniziativa di Fastwelb, sia l'ini-
ziativa di TIM illegittime, prive di fondamento giuridico,
strumentali e pretestuose al fine di ottenerne una squili-
brata e ingiustificata revisione degli originari termini de-
gliMSA; ha pertanto conferito espresso incarico ai propri
legali di agire in ogni sede giudiziaria competente per la
piena tutela degli interessi propri e di tutti gli stakehol-
ders, anche nei confronti di TowerCo che, con le proprie
condotte, dovessero agevolare l'attuazione di illecite
strategie in danno della Societad.

A seguito dellaricezione della notifica di disdetta dellMSA
da parte di Fastweb e TIM, le agenzie di rating — in attesa
della definizione delle dispute legali — hanno confermato
i rating ma aggiornato l'outlook su INWIT: Fitch & passata
da l'outlook stabile a credit watch negativo mentre da
S&P da credit watch positivo a outlook stabile.

Ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293
del 28 luglio 2006, si precisa che nell'esercizio 2025
non sono state poste in essere operazioni atipiche efo
inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa.

Ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293
del 28 luglio 2006, riguardo allimpatto sui risultati
economici, finanziari e patrimoniali di INWIT degli eventi
e operazioni non ricorrenti, si evidenzia che nell’esercizio
in esame non ¢ stata riscontrata alcuna manifestazione
significativa.
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Nella presente Relazione sulla gestione al 31 dicembre
2025 del Gruppo INWIT, in aggiunta agli indicatori
finanziari convenzionali previsti dagli IFRS, vengono
presentati alcuni indicatori alternativi di performance,
al fine di consentire una migliore valutazione
dellandamento della gestione economica e della
situazione patrimoniale e finanziaria. Tali indicatori, che
vengono anche presentati nelle altre relazioni finanziarie
(infrannuali), non devono, comunque, essere considerati
sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagli IFRS.

Gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono nel
seguito illustrati:

EBITDA: utilizzato dal Gruppo come financial target
nelle presentazioniinterne (business plan) e in quelle
esterne (agli analisti e agli investitori) e rappresenta
un‘utile unitd di misura per la valutazione delle
performance operative del Gruppo in aggiunta

allEBIT. Questo indicatore & determinato come
segue:

Utile (perdita) prima delle imposte derivante dalle attivitéa
infunzionamento

+ Oneri finanziari

- Proventi finanziari

EBIT - Risultato Operativo

e Svalutazioni/ (Ripristini di valore) di attivitd non
correnti

‘- Minusvalenze/(Plusvalenze) da realizzo di attivitd non
correnti

+ Ammortamenti

EBITDA - Risultato Operativo Ante Ammortamenti,
Plusvalenze/(Minusvalenze) e Ripristini divalore/
(svalutazioni) di Attivita non correnti

EBITDaL: utilizzato dal Gruppo come financial target
nelle presentazioniinterne (business plan) e in quelle
esterne (agli analisti e agli investitori) e rappresenta
un‘utile unitd di misura per la valutazione delle
performance operative del Gruppo in aggiunta
allEBITDA. Questo indicatore & determinato come
segue:

EBITDA - Risultato operativo Ante Ammortamenti,
Plusvalenze/(Minusvalenze)
eRipristini di valore/(Svalutazioni) di Attivitda non correnti

+ Canonidilocazione IFRSI6 relativi a locazioni attive
nelllanno

Indebitamento Finanziario Netto ESMA ¢
Indebitamento Finanziario Netto INWIT:
I''ndebitamento Finanziario Netto ESMA del Gruppo
e determinato conformemente secondo quanto
previsto dagli “Orientamenti in materia di obblighi di
informativa ai sensi del regolamento sul prospetto”
emessi dallESMA (European Securities & Markets
Authority) in data 4 marzo 2021 (ESMA32-382-1138) e
recepiti dalla Consob con Richiamo di attenzione n.
5/21 del 29 aprile 2021, come riportato di seguito:

EBITDAaL- Risultato operativo Ante Ammortamenti,
Plusvalenze/(Minusvalenze)

eRipristini di valore/(Svalutazioni) di Attivitda non correnti
afterLease

A Cassa

B Altre disponibilita liquide

C Titoli detenuti per la negoziazione

D Liquidita (A+B+C)

E Crediti finanziari correnti

F Debiti finanziari correnti

G Parte corrente dei debiti finanziari a medio/lungo termine

H Altri debiti finanziari correnti

lindebitamento finanziario corrente (F+G+H)

JIndebitamento finanziario corrente netto (1+E+D)

K Debiti finanziari a medio / lungo termine

L Obbligazioniemesse

M Altri debiti finanziari non correnti

N Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M)

O Indebitamento Finanziario Netto (J+N)
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Per monitorare 'andamento della propria posizione
finanziaria, il Gruppo INWIT utilizza inoltre lindicatore
finanziario “Indebitamento Finanziario Netto INWIT?, che
e definito come I'Indebitamento finanziario Netto ESMA,
detratti, ove applicabile, i crediti e le attivitd finanziarie
non correnti.

Indebitamento Finanziario Netto ESMA

Altri crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti?®

Indebitamento Finanziario Netto INWIT

Operating Free Cash Flow determinato come segue:

EBITDA

Investimenti (Capex)

EBITDA - Investimenti (Capex)

Variazione dei crediticommerciali

Variazione dei debiti commerciali 2

Altre variazioni di crediti/debiti operativi

Variazione dei fondirelativi al personale

Variazione dei fondi operativi e altre variazioni

Variazione del capitale circolante netto operativo

Operating free cash flow

INDICE
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m GRI207-1; 207-2, 207-3

Per INWIT, la gestione della fiscalitd si configura come
un obiettivo strategico fondamentale e un impegno
concreto verso la comunitd e lo Stato. In linea con i propri
valorietici, la Societd riconosce nel corretto adempimento
tributario un contributo diretto allo sviluppo economico
del territorio nazionale in cui opera in via esclusiva.

Lo strategia fiscale, approvata dal Consiglio di
Amministrazione, si fonda sui principi di trasparenza,
integritd e piena conformitd normativa, rifiutando
fermamente pratiche di pianificazione fiscale aggressiva
o artificiosa. INWIT promuove un rapporto di fiducia
e collaborazione costante con le autoritd finanziarie,
garantendo che il contributo fiscale sia sempre coerente
con la propria realtd economica e industriale, a beneficio
di tutti gli stakeholder.

La strategia si sviluppa su tre pilastri essenziali:
Tax Control Framework (TCF): un sistema strutturato
per lidentificazione e la gestione dei rischi fiscali,
integrato con il Codice Etico e il Modello 231.
Governance e Responsabilitd: un‘assegnazione
chiara di ruoli a personale esperto, supportata da
procedure rigorose per la prevenzione e il controllo
deglli errori.
Vigilanza e Trasparenza: il monitoraggio costante
del Collegio Sindacale sui rischi di non conformitd
e il presidio della revisione legale, a garanzia
dellaccuratezza e della trasparenza dei dati di
bilancio.

Attraverso questo assetto, INWIT conferma la fiscalitd

come parte integrante della propria strategia ESG,

assicurando una gestione trasparente che genera valore

per la comunitd e per tutti gli stakeholder.

Per una trattazione puntuale delle imposte sul reddito

si rimanda ai dati riportati nelle note 26 del Bilancio

Consolidato e Bilancio d'esercizio.

28. La presente voce contabile & relativa ai finanziamenti erogati a taluni dipendenti del Gruppo.

29. Ad esclusione dei debiti commerciali per attivitd d'investimento.
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Il confronto tra la classificazione NACE e le attivitd elencate negli allegati degli Atti Delegati ha ribadito la non ammissibilitd
del core business di INWIT rispetto agli obiettivi ambientali di cui all'art. 9 del Regolamento.
E stata comunque individuata una quota di CapEx ammissibile pari all’ 1,9% del totale 2025 (313,8 milioni di euro), relativa a

A giugno 2020 & stato adottato il Regolamento interventi di efficientamento energetico (raddrizzatori di corrente e free cooling) e allinstallazione di impianti fotovoltaici.
(UE) 2020/852 sulla Tassonomia®, emanato dalla

Commissione europea per sostenere gli obiettivi del
Green Deal europeo, con particolare riferimento al
perseguimento di investimenti responsabili e degli
obiettivi climatici ed energetici dell'UE per il 2030.

La Tassonomia introduce un sistema europeo unificato
di classificazione delle attivitd economiche sostenibili,
con l'obiettivo di garantire trasparenza e comparabilitd TABELLA 14 - CLASSIFICAZIONE DEI CAPEX INWIT SECONDO TASSONOMIA UE
nei mercati della finanza sostenibile e creare un
linguaggio comune per gliinvestitori. Nello specifico, ai fini
di tale Regolamento, per qualificarsi come sostenibile dal

I risultati sono presentati in forma tabellare secondo quanto previsto dall’Atto Delegato 2023/3851, con riferimento
esclusivo ai CapEx.

SS ) o . Obiettivi ambientali uota di CapEX
punto di vista ambientale (o “eco-sostenibile”) e risultare fettiviambientall Q P
uindi “allineata”, un‘attivitd economica deve soddisfare . .. . s s
.q . L o Allineata Ammissibile Allineata Ammissibile
in modo congiunto una serie di condizioni:
(%) (%) (eur) (eur)
contribuisce ad almeno uno dei sei obiettivi . . . . .
. [ Mitigazione dei cambiamenti climatici 0% 1,9% 0 5.856.804
ambientali i cui all'articolo 9 del regolamento (essere
“ammissibile’, o “eligible”); di cuiInstallazione impianti fotovoltaici (7.3) 0% 0,8% 0 2.456.804
rispetta i criteri tecnici di “contributo sostanziale”
fissati dalla Commissione e previsti per ciascun di cuiInstallazione impianti di free-cooling (7.3) 0% 0,4% 0 1190.000
obiettivo ambientale; o i i ) o
non arreca danni signiﬁcotivi Ogli altri obiettivi di cui Installazione di raddrizzatori di corrente (7.6) 0% 0,7% 0 2.210.000
ambientali (prlnCIpIO Do Not Significant Horm); Adattamento ai cambiamenti climatici 0% 0% 0 0

e svolta nel rispetto delle garanzie minime di
salvaguardia (linee guida OCSE e principi ONU/ILO su Acqua 0% 0% o 0
diritti umani e lavoro).

Economia circolare 0% 0% o o

In coerenza coni propriimpegni ESG, dal 2021 INWIT valuta
r'ammissibilita (“Taxonomy-Eligible”) e Iallineamento
(”Toxonomy—AIigned") delle proprie attivitd economiche Biodiversita 0% 0% 0 0
al Regolomento (UE) 2020/852 e ai relativi Atti Delegati
“Clima” e “Ambiente”.

Inquinamento 0% 0% (] (o]

Per il quinto anno consecutivo, la Societd ha svolto 30. Del 18 giugno 2020, recante modifica al Regolamento UE 2019/2088.

un‘analisi volontaria rispetto agli obiettivi ambientali® 31. “Climate Change Mitigation and Adaptation”, “Use and Protection of Water and Marine Resources”, “Transition to a Circular Economy”,
della Tassonomia UE, confermando i risultati delle “Pollution Prevention and Control” e “Protection and Restoration of Biodiversity and Ecosystems” indicati rispettivamente negli Annex 1 e i
valutazioni precedenti. dell'Atto Delegato “Clima” e Annex |, Il, Il e IV dell’'Atto Delegato “Ambiente”.
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Le altre informazioni da esporre nella Relazione sulla
Gestione, come previsto dalla normativa vigente
applicabile, sono riportate nel capitolo “Profilo aziendale”
del presente Bilancio Integrato.

Nello specifico nei seguenti paragrafi:

“La strategia di INWIT per la creazione del valore” che
include “I'evoluzione prevedibile della gestione 20267
“Sistema di Corporate Governance”

“Struttura azionaria”

“Politica per la remunerazione”

“Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi”,
che include la descrizione dei principali rischi e
incertezze a cui il Gruppo & esposto;

“Data Privacy e Data Protection”

La Societd non svolge alcuna attivitd diRicerca e sviluppo.

La Societd ha 8 sedi secondarie distribuite sul territorio
italiano.

T4 *Bildncio Integrato 2025,
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CAPITALE
INFRASTRUTTURALE INDICE

INWIT opera come Neutral Host offrendo servizi integrati di ospitalita per le telecomunicazioni, basati su una rete
capillare di oltre 25.000 torri distribuite su tutto il territorio nazionale, con almeno una torre nell’84% dei comuni, in
gran parte connesse in fibra ottica. La Societd fornisce agli operatori infrastrutture per reti wireless, inclusi torri, tralicci,
spazi per apparati, parabole, cablaggi e sistemi di alimentazione e condizionamento. Le torri ospitano anche gateway
e soluzioni loT, come telecamere e sensori, per abilitare servizi per smart cities e smart metering. INWIT realizza inoltre
coperture di rete dedicate tramite sistemi DAS (Distributed Antenna System) e small eells, migliorando la qualita del
segnale in aree indoor e outdoor ad alta affluenza, quali, ad esempio: attivitd commerciali, ospedali, musei, universitd,
uffici, stazioni, aeroporti e metropolitane.

GLI ASSET DI INWIT

Tower Infra

INWIT realizza infrastrutture che possono essere classificate per la posizione sul territorio, ad esempio in campo aperto
(raw-land) o in citta sulle coperture (roof-top), o per l'alloggicmento degli apparati. Nel 2025 il 65% del parco torri
di INWIT é di tipo raw-land e il 35% rooftop. Il 78% delle torri si trova nelle aree urbanizzate e il 22% nelle aree rurali.
Con riferimento invece alla popolazione, il 25% delle torri si trova in piccoli comuni con meno di 5.000 residenti, il 21% in
comuni con residenti tra i5.000 e 115.000, il 14% tra i115.000 e i 35.000, e il restante 40% in comuni con oltre 35.000 residenti.

I: H L1 _-_l Di proprieta del Tenant
I

* Frequenze
) « Apparecchiature per antenne @ microwane
[’ | l + Shelter dei tenont contenenti apparecchiature
= » delle stazioni rodio bose
.y - + Cavo coassiale
]
Di proprieta di INWIT
« Torra, tralicel, pall & supporti
= Appezrramento di terreno possaduto o gastito in
virtd di un contratto di locazione a lungo termine
§ con il proprietaric
+ Fondazion|, recinzionl e collegamanti alla rete di
= ] distribuzione elettrica
q 3 a + Service room: condizionomento, alimentazions,

manutanzions

INWIT realizza e gestisce l'infrastruttura e mette a disposizione dei propri clienti lo spazio, & responsabile della gestione,
manutenzione e installazione delle infrastrutture (es. torri, tralicci, pali e supporti infrastrutturali) e delle strutture del sito
(es. condizionamento, alimentazione, recinzione, controllo deli accessi con apparati meccatronici, connessione alla rete
di distribuzione elettrica).
Il Tenant sostiene i costirelativi alle apparecchiature ditelecomunicazione attive, inclusa la manutenzione, la sostituzione
e le operazioni associate.
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Le soluzioni base realizzate da INWIT sono le seguenti:
Raw-land con shelter: Infrastruttura realizzata su terreno (greenfield), costituita da un palo installato su una fondazione dedicata e apparati tecnologici

alloggiati allinterno di uno shelter.
Raw-land con armadi outdoor: Infrastruttura realizzata su terreno (greenfield), costituita da un palo installato su una fondazione dedicata e apparati

tecnologici alloggiati all'esterno.
Raw-land con room: Infrastruttura realizzata su terreno (greenfield), costituita da un palo installato su una fondazione dedicata e apparati tecnologici

alloggiati allinterno di una room esistente o di nuova costruzione.
Roof-top con shelter: Infrastruttura installata sul lastrico solare di un edificio, caratterizzata da antenne fissate su pali metallici e apparati tecnologici

alloggiati in uno shelter.
Roof-top con armadi outdoor: Infrastruttura installata sul lastrico solare di un edificio, caratterizzata da antenne fissate su pali metallici e apparati

tecnologici per esterno.
Roof-top con room: Infrastruttura installata sul lastrico solare di un edificio, caratterizzata da antenne fissate su pali metallici e apparati tecnologici ubicati in

una room esistente o da costruire ex novo.

PRESENZA CAPILLARE TORRI Sis

Ogni nostra torre “abilita” circa*:

o
puig

T
| 1] @ﬁ ﬁ\' i segnale mobile
| ] E da1a 300km
6,2k ﬁ 5,6k
@ ﬁ ﬁ'l". traffico dati
X’ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ’ I I\C:o tra 1e 10 TB/giorno
O
il

ﬁ ’Q‘ connessione simultanea
&) 4,9k .

fino a 1.000 utenti in 4G
P> S
(Q) i1
o ’ ]

i ﬁ@ 7] ._®_. connessione simultanea
ﬁ @ o+ % 1IN0 10.000 dispositivi in 5G
5,3k
ﬁ 1 ."‘ visione contemporanea
= e  Ci 600 filmin FullHD

n ascolto
di 30.000 brani/secondo
0 download simultaneo
di 2.000 e-book

*Approssimazione su studio interno.

1,1k

1,9k
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INWIT AZIENDALE

Smart Infra

DAS (Distributed Antenna System)

E un sistema di antenne indoor, distribuite allinterno di una struttura, che trasmette in piena sicurezza un segnale
cellulare multioperatore. Il segnale & generato da una unitd centrale alla quale sono collegate tutte le microantenne,
garantendo una copertura capillare, in particolare per location di medie e grandi dimensioni e con elevata densita di
persone.

I DAS sono caratterizzati da alta capacitd dedicata e garantita di traffico voce e dati, da apparati a ingombro
estremamente ridotto e da un impatto ambientale ed elettromagnetico trascurabile. A fine 2025, INWIT conta circa
800 location su cui ha realizzato una copertura DAS.

Repeater DAS con Nodo di Rete

DAS Repeater

ANTENNA DI COPERTURA INDOOR

ANTENNA ANTENNA

CAVO COASSIALE CAVO COASSIALE

APPARATO i
REPEATER . ANTENNA
— — % DONATRICE

. | * MASTER UNIT E
__ MASTER UNIT NODI OPERATORI

REMOTE UNIT it REMOTE UNIT

+ Generazione del segnale tramite nodo
Operatori

* Ripetizione segnale operatori
presente outdoor

* Ripetizione segnale operatori presente outdoor
ema di distribuzione in FO

- Location di piccole dimensioni - Location di Grandi dimensioni ed alta
+ Location di medie dimensioni pedonabilitd

MQ <« 3.000

3.000 < MQ < 20.000

MQ >20.000

Small Cell

Le small cell sono la soluzione ideale per garantire il servizio cellulare in aree urbane ad alta densita e in contesti
soggetti a vincoli ambientali e architettonici. Installate su lampioni, muri o integrate nell'arredo urbano, hanno una
copertura di circa 200 metri e sono collegate in fibra ottica alle torri di telecomunicazione. INWIT ha avviato un piano
di diffusione di small cell e sistemi DAS in luoghi di elevato valore sociale e culturale, come stazioni, ospedali, aeroporti,
musei e centri di aggregazione. Questi micro-impianti sono fondamentali per lo sviluppo del 56, soprattutto per
garantire la copertura indoor, dove le nuove frequenze risultano meno penetranti.
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loT per INWIT

In coerenza con il proprio piano strategico, INWIT ha
impresso una forte accelerazione nello sviluppo dell'loT
sia per utilizzi interni che per lo sviluppo di infrastrutture
digitali loT destinati a molteplici applicazioni. Tra questi
spicca il monitoraggio di consumi idrici ed energetici,
fattore chiave per abilitare la trasformazione digitale
delle multiutility e migliorare il servizio all'utente finale.
Al centro di questo sviluppo infrastrutturale c'é un
network di gateway, presente sulla totalitd delle torri
di INWIT, in grado di raccogliere e monitorare consumi
energetici e allarmi esterni, o collegarsi a qualunque
sensore 0T presente sulla torre, per use cases specifici,
facendo confluire i relativi dati verso una piattaforma
centralizzata loT di INWIT.

A tal proposito, INWIT ha strutturato un processo di
ingegnerizzazione finalizzato allo sviluppo di una rete in
tecnologia Lorawan, in grado di mettere a disposizione
un servizio per la raccolta, il trasporto e la consegna di
dati provenienti da sensori conformi a questo standard.
In particolare, la tecnologia Lorawan si sta sempre pid
affermando come standard wireless di riferimento per
la gestione di dati provenienti da sensori a bassissimo
consumo, quali ad esempio contatori idrici, gas e luce,
oltre a sensori per smart parking o per il monitoraggio
della qualita dell'aria, rappresentando la base per lo
sviluppo di infrastrutture al servizio delle smart cities.
Nel corso del 2025, INWIT ha valutato I'utilizzo dei propri
asset per sviluppare una rete LORAWAN — standard
leader nelle connessioni LPWAN per l'Internet of Things
— da mettere a disposizione di utility e amministrazioni
locali, abilitando nuovi modelli di smart city e la gestione
intelligente del territorio. Sfruttando la presenza di Edge
Gateway sulla maggior parte delle torri, la Societd
ha progettato un upgrade evolutivo degli apparati
esistenti per renderli conformi alla tecnologia LoraWAN,
validando la soluzione attraverso trial che ne hanno
confermato la piena compatibilitd con diversi Network
Server e sensori.
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Real estate infra DISTRIBUZIONE DELLE OSPITALITA NEL 2025 (%) h
L'affitto dei terreni & il principale costo operativo per le
Tower Company. A fine 2025 INWIT possiede il 17,6% circa
dei terreni su cui sono situate le proprie torri e negli ultimi
anni ha portato avanti un rilevante piano di efficienze
attraverso iniziative di rinegoziazione affitti e acquisto
terreni, facendo leva sulle proprie competenze Real
Estate e su un network capillare di societa specializzate. Il
Piano Industriale 2026-2030 prevede ulteriori investimenti
volti ad incrementare la quota di terreni di proprietd a
beneficio dei margini operativi. Inoltre, nel 2025 INWIT ha
awviato un progetto di produzione fotovoltaica (comunita
energetiche incentivate - CACER) e autoconsumo diffuso,
facendo leva sul proprio portafoglio di torri e terreni e
nellambito degli accordi con i propri clienti.

| NOSTRI CLIENTI

Secondo la logica del neutral host, INWIT condivide le
proprie infrastrutture digitali a una molteplicita di clienti,
a partire dagli operatori di telefonia mobile:

o tutti gli Operatori radiomobili nazionali  (“Mobile . Fastweb
Network Operator”, MNO): TIM, Fastweb® WindTre e
liad (inclusa la JV Zefiro);

@ operatori FWA quali OpNet, Eolo e Open Fiber, che TIM
forniscono servizi radiomobili basati su tecnologie
GSM, UMTS, LTE o su licenze per servizi di trasmissione
radio in altre tecnologie wireless (es. Wireless Local Altri
Loop, Hyperlan, WiMAX, punto-punto e punto-
multipunto PDH e/o SDH);

Q operatoridiservizi di Broadcasting per la trasmissione
e la diffusione del segnale radiotelevisivo (es.
tecnologie in standard DVB-T);

o istituzioni, enti pubblici, Forze Armate perlarealizzazione
di reti private;

Q Utilities: aziende operanti nei settori energia elettrica,
gas, acqua e gestione ambientale che utilizzano
le infrastrutture per supportare reti di distribuzione
intelligenti, sistemi di monitoraggio e controllo remoto
e servizi di comunicazione mission-critical.

Tra i clienti di INWIT rientrano anche i Location Owner,
ossia soggetti pubblici e privati che richiedono la
realizzazione di una copertura di rete dedicatg,
attraverso sistemi DAS, sulle rispettive proprietd.

32. Fastweb S.p.A e Vodafone Italia S.p.A, a partire dal 1° gennaio 2026 sono diventate un'unica realtd societaria Fastweb S.p.A.
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Per rafforzare l'ascolto dei clienti, stakeholder prioritari, INWIT ha istituito un presidio dedicato alla Customer Experience,
volto a definire strumenti e criteri per misurare e monitorarne nel tempo la qualitd dei servizi offerti. In questa direzione, &
stato implementato un modello di rilevazione della soddisfazione dei clienti, che consente di analizzare I'evoluzione dei
principali indicatori e valutare I'efficacia delle azioni di miglioramento intraprese.

KPI chiave per la valutazione:

0 Il Net Promoter Score (NPS)
Misura globale della “loyalty”, legata a tutti gli aspetti dell'interazione B2B e focalizzata
sullintenzione di raccomandare il servizio, piuttosto che sul grado di soddisfazione immediato.

e L'Overall Satisfaction (0S)
Valuta la Customer Experience in relazione ad aspetti funzionali, sia in termini di servizi che
di organizzazione.

Questiindici sono calcolati sulla base delle risposte fornite dai clienti ad una apposita survey. La loro valutazione congiunta,
che combinano aspetti emozionali ed operativi, consente di ottenere una rappresentazione affidabile e completa della
qualitd della relazione tra cliente e INWIT.

TABELLA 15 - NET PROMOTER E OVERALL SATISFACTION

2025 2024 2023 2022
Net Promoter Score (range -100, 100) 19 21,1 20 20
overall Satisfaction (range 0, 10) 8,5 7,92 8,04 8,00
Tasso di partecipazione 45% 70% 63% 64%

Nel 2025 la precedente metodologia CATI (interviste telefoniche), utilizzata per la somministrazione della survey, & stata
sostituita con linvio della survey via e-mail ai clienti. Il Customer Satisfaction Index (CSI) & stato gestito internamente
tramite il nuovo CRM Salesforce, avviando una significativa digitalizzazione del processo.

In seguito allintroduzione sperimentale del nuovo modello si & verificata una riduzione del tasso di partecipazione alla
survey, incidendo sullandamento dei KPI.

A completamento del quadro, va evidenziato che, come avvenuto negli anni precedenti, anche nel 2025 sono state
condotte survey di approfondimento su 9 clienti pid rilevanti di INWIT, al fine di raccogliere feedback specifici e individuare
elementi di miglioramento per ottimizzare ulteriormente la qualitd del servizio offerto.
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La manutenzione delle infrastrutture INWIT & affidata
a una struttura dedicata, composta da un settore
centrale di governance e da un presidio operativo
territoriale. Cuore delle attivitd manutentive ¢ il Sistema
Gestione Manutenzione (SGM), il tool che ne consente
la pianificazione, la gestione e il controllo.

Attraverso SGM vengono gestiti gliinterventi programmati
annuali, semestrali e quinquennali, la risoluzione dei
guasti incidentali, le certificazioni, le richieste di accesso
e le misure di sicurezza. Il sistema consente di coordinare
miglicia di segnalazioni al mese, mantenendo una
disponibilitda media della rete pari al 99,93%. Ogni
segnalazione viene presa in carico entro 30 minuti e,
per le infrastrutture piu critiche, i tempi di ripristino si
attestano mediamente trale 6 e le 10 ore.

Attivita di manutenzione

Manutenzione correttiva: esecuzione, entro i tempi
predefiniti, di interventi per eliminazione allarmi,
riparazione di guasti/anomalie di funzionamento,
bonifica  ambientale, ripristino  supervisione
allarmi che si manifestano su apparecchiature
e componenti degli impianti/infrastrutture/DAS/
Repeater. Le riparazioni sono eseguite entro i termini
temporali e con modalitd tali da rispettare il livello
di standard di servizio previsto, facendo ricorso a
riparazioni, ripristini, sostituzioni di parti, componenti
o apparecchi.

Manutenzione ordinaria: esecuzione di tutte le
operazioni necessarie a mantenere gli impianti
in buono stato di funzionamento e di efficienza ai
fini di garantirne, nel tempo, il mantenimento delle
prestazioni. La manutenzione ordinaria & finalizzata
allesecuzione delle operazioni periodiche, al
controllo/verifica della rispondenza alle norme
di legge e anche alla prevenzione del degrado,
riducendo al minimo gli interventi di riparazione.

CAPITALE
INFRASTRUTTURALE

Manutenzione straordinaria: esecuzione di
interventi programmati per rigenerare/eliminare
situazioni gravi di mal funzionamento impiantistico,
al fine di mantenere gli alti standard di qualitd
e di prestazione delle infrastrutture INWIT. Le
attivitd di manutenzione straordinaria, oltre che
programmate, possono avvenire in  maniera
contestuale alle attivitd di manutenzione ordinaria o
ad altre attivitd di manutenzione correttiva, oppure
possono essere gestite con carattere di urgenza.

La gestione operativa € garantita da tre centri di
controllo interconnessi che costituiscono la regia
nazionale della rete:

Il SOC - Security Operations Center, attivo 24 ore
su 24, 7 giorni su 7, monitora la sicurezza fisica
dei siti, gestendo accessi, intrusioni e sistemi di
videosorveglianza.

I NOC - Network Operations Center, anch’esso
attivo H24, coordina la manutenzione ordinaria
e correttiva, gestendo allarmi, reclami, guasti e
attivitd programmate.

II DOC — DAS Operations Center, dedicato alla
manutenzione da remoto delle small cell e dei
sistemi DAS installati in stazioni, metropolitane e
tunnel, opera in modo continuo e integrato con i
centri principali.

Grazie al coordinamento tra i centri operativi e il presidio
territoriale, ogni segnalazione viene presa in carico
tempestivamente e seguita fino alla chiusura con
tracciomento end-to-end, garantendo tempi rapidi e
standard qualitativi elevati.

47 0 interventi correttivi
¥ incampo

3 9 o interventi di

manutenzione ordinaria

mila :
4 4 5 0 interventi di manutenzione
1 4 ¥ straordinaria
mila :
4 4 . segnalazioni per interventi
Q manutentivi dei tenants
mila :
3 6 » gestione problematiche
[ / 0 accesso ai siti
mila :
5 7 2 a interventi Energy Meters
mila
2 . interventi di Security
y 0 Operation Center/Istituti
mila di Vigilanza

INWIT evolve verso un modello di manutenzione predittiva
che sfrutta sensori, telemetria e Intelligenza Artificiale
per prevenire i guasti e anticipare le anomalie. Questo
approccio tecnologico garantisce una rete piu affidabile
e sostenibile, ottimizzando i consumi energetici a beneficio
di tutti gli stakeholder e del territorio.
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Gestione eventi e situazioni emergenziali

Giubileo 2025

Nel corso del 2025, INWIT ha confermato la soliditd della
propria rete gestendo carichi di traffico eccezionali
legati alla successione pontificia e al Giubileo dei
Giovani. Durante le esequie di Papa Francesco e
I'elezione di Leone XIV (aprile-maggio), sono stati
attivati presidi tecnici h24, per supportare picchidioltre
400.000 persone, sia sui siti maggiormente impattati
durante quei giorni che sui DAS della stazione Termini
e Tiburtina (punti di snodo dei pellegrini). La stessa
tipologia di presidio & stata replicata per l'elezione
del nuovo Papa nei giorni del conclave fino alla sua
elezione. Un impegno analogo & stato profuso per il
Giubileo dei Giovani a Tor Vergata, dove linfrastruttura
ha servito oltre un milione di pellegrini. In entrambi gli
eventi, il monitoraggio costante ha garantito la piena
operativitd dei siti outdoor e dei sistemi DAS nelle
stazioni Termini e Tiburting, snodi cruciali per la mobilitd
della Capitale.

Ondate di calore

Nel corso del 2025, lintensificarsi delle ondate di
calore nel periodo estivo ha rappresentato una sfida
operativa significativa. Il monitoraggio della manutenzione
correttiva nel trimestre maggio-luglio ha evidenziato un
incremento complessivo dei ticket d'intervento rispetto
allanno precedente: +5,93% per la Priorita 1 (critica)
e +4,05% per la Priorita 2 (alta). Questo incremento,
concentratosi in particolare nel mese di giugno con un
picco di 1.399 interventi di Prioritd 1 e 2.971 di Prioritd 2, &
stato gestito con efficacia grazie a una pianificazione
dinamica delle risorse. La Societd & riuscita a garantire
lacontinuitda del serviziomantenendo elevatistandard
di performance. Tale risultato riflette Iimpegno costante
nel rafforzare la resilienza dei siti e nell'ottimizzare i
tempi di risposta, garantendo la massima affidabilita
dellinfrastruttura  anche in condizioni climatiche
estreme.
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Alluvione Toscana

Nel mese di marzo 2025 i nostri siti in Toscana sono stati
interessati da un evento meteorologico eccezionale che
ha colpito in particolare le province di Firenze, Livorno,
Pisa, Prato, Arezzo e Lucca, con precipitazioni intense
e diffuse criticitd. Nelle ore di picco dellemergenza
(14-15 marzo) si sono registrati fino a 13 siti impattati
contemporaneamente, prevalentemente a causa
di interruzioni prolungate della fornitura elettrica e
di allagamenti. In diversi casi i sistemi di pompaggio
hanno operato in condizioni estreme a causa
dell'eccezionale quantitd di pioggia; su 5 siti si sono
rese necessarie attivitd continuative di aspirazione
e svuotamento per contenere i danni agli apparati,
mentre 3 siti sono risultati temporaneamente isolati
per impraticabilitd delle strade. Le squadre tecniche
sono intervenute con attivitd di bonifica ambientale,
messa in sicurezza dei locali tecnologici, ripristino
delle alimentazioni e coordinamento costante con il
distributore elettrico per la gestione dei guasti di rete.
Grazie al presidio H24, al monitoraggio continuo e alla
tempestiva attivazione dei manutentori, il numero di siti
fuori servizio & progressivamente rientrato, superando
la fase emergenziale.

Audit sui siti

INWIT svolge verifiche sistematiche e costanti delle
attivitd operative sul campo, al fine di monitorare il
pieno rispetto delle norme e delle politiche di sicurezza
sul lavoro. Nel 2025 sono stati eseguiti 1.432 audit sui
siti INWIT, il 94% dei quali ha avuto esito positivo
(con punteggio complessivo della verifica superiore
all'80%). Le aree principalmente coinvolte sono: Accesso,
Infrastruttura e Sicurezza.

Sulla base delle evidenze emerse dagli audit sono state
avviate costanti azioni di miglioramento che spaziano
dallottimizzazione operativa (azioni sugli asset), al
processo (esecuzione delle manutenzioni sugli asset) e
alla revisione della documentazione.



La Governance dei rischi cyber ¢ trasversalmente gestita
dalle funzioni organizzative di Business Integrity & QHSE
(allinterno del dipartimento Legal & Corporate Affairs) e
IT Management & Solutions (allinterno del dipartimento
Technology & Operations).

Internamente alla funzione BIS&QHSE, & designato il
Referente Information Technology & Cyber Security
(1&Cs), il cui nominativo e contatti sono stati comunicati
e diffusi agli Organismi istituzionali preposti per le
interlocuzioni con il Gruppo INWIT sulle tematiche di
conformitd cyber.

INWIT considera la Sicurezza delle Informazioni un impegno
collettivo e non un’‘attivitd demandata a specifiche unitd
organizzative. Per tale ragione, & stato ritenuto opportuno
non istituire formalmente un Chief Information Security
Officer (CISO), di Gruppo o di singola Societd del Gruppo.
In tale contesto, sono attribuiti alla Funzione Business
Integrity & QHSE il compito e la responsabilitd di garantire
il coordinamento centrale delle attivitd in materia di
Sicurezza delle Informazioni.

le procedure e i processi di Information & Cyber
Security (I&CS) sono oggetto di miglioramento continuo,
rispondendo agli aggiornamenti normativi e all'evoluzione
degli scenari operativi della Societd.

Al referente I&CS sono attribuite funzioni e responsabilitc
per la tutela del patrimonio informativo di INWIT. Tale figura
fornisce supporto a tutte le funzioni aziendali su tematiche
di sicurezza informatica e rappresentq, in tale ambito,
un punto di riferimento per segnalazioni e richieste di
consulenza con un focus specifico sul contrasto ai tentativi
di phishing. Il referente I&CS opera in modo sinergico
con la funzione IT Management & Solutions per le azioni
funzionali agli adempimenti normativi riguardanti il PSCN
(Perimetro di Sicurezza Nazionale Cibernetica - L. 133/2019
e DPCM attuativi correlati) e la Direttiva NIS 2 (Network &
Information Security 2 — DL 138/2024 e DPCM attuativi
correlati). |l referente Information & Cyber Security & o
figura accreditata presso 'Agenzia per la Cybersicurezza
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Nazionale (ACN) per gestire i rapporti con il CVCN.
In quanto parte del Perimetro di Sicurezza Nazionale
Cibernetica (PSNC), egli funge da punto di contatto
ufficiale e referente CSIRT per il Gruppo INWIT, garantendo il
coordinamento tempestivo in caso di minacce o incidenti.
In aggiunta, INWIT ha definito una Politica per la sicurezza
delle Informazioni (ISP) sulla base della quale sono state
predisposte procedure operative relative a: Gestione Lista
Amministratori di Sistema sui sistemi applicativi, Verifica
Operato Amministratori di Sistema, Account Review,
Gestione Account Applicativi. Inoltre, sono stati definiti
formalmente i processi aziendali (PR) relativi a Security
Incident Management e al Security Assesment, nonché il
Framework di riferimento per il Cyber Risk Management
e la Policy di Backup & Restore. Per il Gruppo INWIT,
lo scopo delladozione della Politica per la sicurezza
delle informazioni (ISP) & quello di definire linee guida e
procedure operative volte a condividere internamente
e far conoscere esternamente la posizione del Gruppo
verso le tematiche di protezione del proprio patrimonio
informativo, indirizzandone il miglioramento continuo.
L'approccio alla Sicurezza delle informazioni € basato
su alcuni principi generali accuratamente descritti nel
documento, e i sistemi informativi del Gruppo INWIT sono
protetti dai rischi di accesso non autorizzato, sottrazione,
manomissioni e danneggiamento derivanti da minacce
di tipo fisico ed ambientale. I Top Management, al fine
di assicurare il completo allineamento tra la propria
strategia di business e la tutela del patrimonio informativo
aziendale, ha definito degli obiettivi in materia di
sicurezza delle informazioni, volti a proteggere queste
ultime in termini di confidenzialitd, integritd e disponibilitd.
Tali obiettivi sono stati identificati considerando sia le
direttrici strategiche che la Societd intende perseguire
nel medio e lungo periodo, sia i vincoli, le esigenze e le
opportunitd derivanti dal contesto in cui opera. Per la
gestione della sicurezza delle informazioni, il Gruppo
INWIT ha adottato un modello interfunzionale coerente
con il vigente modello organizzativo articolato su diversi
livelli, ognuno dei qualiindividuato da un preciso ambito di
responsabilitd. Con lo scopo di ridurre il rischio di trattare
in maniera non conforme le informazioni critiche, la
Societd classifica le informazioni in base alla loro criticitd

e le relative modalitd di trattamento, in confidenziale, uso
interno e pubblico.

Per garantire sempre idoneitd, adeguatezza ed efficacia,
lo Politica per la sicurezza delle Informazioni & oggetto
di riesame con cadenza almeno annuale, o a seguito di
specifici eventi. Una violazione della stessa comporta dei
provvedimenti disciplinari verso i dipendenti o I'esecuzione
di penalizzazioni verso Terze Parti, qualora previste nei
contratti di loro ingaggio.

Inoltre, il Gruppo INWIT ha definito un Security Annex,
che & in continuo aggiornamento. Tale documento &
stato redatto con l'obiettivo principale di fungere, non
solo da linea guida generale in materia di security da
affiancare alla ISP, ma anche e soprattutto da addendum
contrattuale negli accordi con i fornitori, rispetto a regole
e adempimenti da seguire, come personale preposto in
varie forme e modalitd a trattare i dati dell'Azienda.
Relativamente al tema della gestione dei Fornitori, dal
2024 il processo di acquisizione di beni e servizi prevede
ulteriori specifici passaggi di valutazione dei fornitori e delle
forniture per la sicurezza informatica, siain fase ‘pre-award;,
ovvero prima di un‘assegnazione diretta o prima della
predisposizione di un capitolato di gara, sia in fase ‘post-
award’, ovvero esercitando il c.d. audit right contrattuale
per la verifica del rispetto di clausole e allegati security. A
ogni fornitore € inoltre associato un ‘security posture score’,
dinamicamente aggiornato in base agli esiti dei suddetti
audit. Nel corso del 2025, il management ha fornito
periodicamente un aggiornamento agli organi sociali e
di controllo sui principali temi in materia di Information
& Cyber Security.

Formazione

La formazione in ambito Information & Cyber Security
ha l'obiettivo di aggiornare lintera popolazione aziendale
e di introdurre i nuovi assunti alle evoluzioni dei rischi in
questo settore. Sono previste sessioni formative annuali
obbligatorie, che costituiscono un requisito di conformita di
cui la Societd deve dare evidenza, in quanto erogatrice di
servizi essenziali a livello nazionale. | corsi sono organizzati
dal dipartimento Human Resources & Organization
e prevedono test di apprendimento per verificare
l'acquisizione delle competenze.
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Vulnerability assessment e penetrazione test (VA&PT)
Nel 2025 sono stati eseguiti VA&PT*# sui sistemi
maggiormente critici per il business o di particolare
rilevanza, in quanto rientranti nei perimetri normativi in
cui ricade INWIT. In particolare, sono stati svolti test su
1 sistemi seguendo lapproccio definito nel processo
aziendale di miglioramento continuo della sicurezza che
monitora le iniziative di rientro da eventuali problematiche
di sicurezza riscontrate (fino al loro completamento) prima
di ulteriori sessioni di test. Inoltre, in Modo continuativo,
vengono effettuate scansioni della rete interna di INWIT per
intercettare tempestivamente eventuali vulnerabilitd.

Policy sull'intelligenza artificiale

Consapevole della crescente rilevanza dei benefici e dei
potenziali rischi derivanti dallimpiego delllntelligenza
Artificiale, nel 2025 INWIT si & dotata di una Policy
sullintelligenza artificiale finalizzata o  diffondere
principi e linee guida rivolte a tutti i dipendenti del Gruppo
per lutilizzo sicuro, responsabile ed etico dei sistemi di
intelligenza artificiale, promuovendo comportamenti che
massimizzino il valore aggiunto apportato da tali sistem,
limitando abusi, nel rispetto dei principi di trasparenza,
equitd, sicurezza e tutela della privacy.

La Policy definisce altresi i criteri di valutazione di soluzioni
e sistemi di intelligenza artificiale nella fase di selezione,
secondo una logica risk-based, per garantire 'adozione di
sistemi conformi alla normativa applicabile (in particolare
il Regolamento UE 2024/1689, cd. Al Act) e dlle best
practice di riferimento e che tutelino al contempo aspetti
quali sicurezza informatica, protezione dei dati personal,
nonché riservatezza e integritd del patrimonio informativo
aziendale.

Nellambito delle sessioni formative su Information & Cyber
Security e Data Protection, € stato inoltre approfondito
il tema dellintelligenza artificiale e dei potenziali rischi
derivanti (ad es. utilizzo di Intelligenza Artificiale Generativa
in attacchi informatici altamente innovativi e sofisticati).

33. Vulnerability Assessment e Penetration Test.
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Nel contesto di crescente complessitd operativa, normativa (es. Direttiva 2022/2555 NIS2) e trasformazione digitale, la
business continuity rappresenta un elemento strategico fondamentale per la tutela della creazione di valore nel breve,
medio e lungo periodo. La capacitd di identificare, prevenire e gestire eventi, processi, risorse o fornitori critici, & parte
integrante di un sistema di governo responsabile e resiliente.

INWIT si & dotata di un framework di Business Continuity Management System (BCMS) che prevede:

« Definizione del modello organizzativo a tre livelli (strategico, di coordinamento e operativo) da
attivare in caso di eventi in funzione della gravitd degli stessi.

» Business Impact Analysis (BIA) & Risk Assessment per l'identificazione dei processi aziendali critici,
la definizione delle loro tempistiche di ripristino, cosi come le risorse critiche a supporto (edifici/
strutture, personale, applicazioni IT e fornitori), con l'obiettivo di individuare e gestire i principali
rischi in essere in ottica di continuitd operativa.

* Definizione delle Strategie e delle Soluzioni di business continuity, con l'obiettivo di individuare la
strategia ottimale in grado di soddisfare i requisiti di continuitd dei processi e delle risorse critiche.

Sono identificati 62 processifsottoprocessi critici per i quali sono state sviluppate, nell'ambito di ogni direzione aziendale,
le strategie o le relative procedure di recovery, secondo i seguenti criteri:

ogniqualvolta & stato possibile individuare strategie e procedure «ready-to-go», & stato documentato in apposite
procedure di recovery (una per ciascuna delle otto Direzioni), organizzate per scenario (indisponibilitas sedi, personale,
applicazioni IT, fornitori), con lo scopo di definire le azioni da mettere in atto per ripristinare l'operativita delle risorse
critiche/ processo interessato dallevento/interruzione;

qualora le strategie e le procedure fossero «non ready-to-go», sono state pianificate delle azioni preliminari a supporto,
inserite nel Master Plan, affinché tali strategie vengano finalizzate e rese operative tramite azioni specifiche.



Per INWIT innovazione e trasformazione digitale sono
leve strategiche per valorizzare competenze e asset
tecnologici, promuovendo uno sviluppo sostenibile sul
piano economico, sociale e ambientale. La Societd
punta a readlizzare infrastrutture avanzate per
migliorare la qualitd della vita e adotta un approccio di
Open Innovation, basato sulla collaborazione interna e
sulle sinergie con universita, startup, aziende ed enti
diricerca.

Grazie alla possibilitd di poter ospitare sui propri asset
tecnologie diverse, in una logica di neutral host, INWIT ha
avviato i seguenti servizi innovativi:

Monitoraggio del rischio incendi

Con lo scopo di supportare le principali associazioni
ambientaliste italiane (WWF e Legambiente) nella
prevenzione degli incendi, INWIT, a partire dal 2022, ha
realizzato dei progetti di monitoraggio di alcune aree
naturali, installando in quota, su un totale di 13 torri
presenti allinterno di queste aree, delle telecamere
HD collegate al gateway presente sulle torri stesse. |
progetti, attualmente pienamente operativi, prevedono
che allarmi e immagini, rilevati dalle telecamere HD con
risoluzione dellimmagine HD a 1080p, doppia lente da
9mm e 29mm e cono Vvisivo fino a 270 gradi, vengano
raccolti dal gateway della torre e messi a disposizione
tramite dashboard. II gateway & equipaggiato con
un software di Intelligenza Artificiale capace di
rilevare incendi fino a 5 km di distanza, stimando per
ogni immagine la probabilitd dellevento. Nel 2024
INWIT ha avviato un ammodernamento tecnologico
introducendo nuovi gateway con maggiore potenza di
calcolo per migliorare I'efficacia del servizio. Nel 2025
I'intervento & stato ulteriormente potenziato attraverso
'aggiornamento dei software di intelligenza artificiale
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e l'upgrade hardware dei gateway, con l'obiettivo di
ridurre i falsi positivi e gestire la crescente complessita
operativa. Per ulteriori dettagli sulle iniziative realizzate si
rimanda a quanto descritto nel Capitale Naturale.

Monitoraggio della qualita dell’aria

Nel 2023 INWIT ha avviato una collaborazione con
Legambiente per il monitoraggio della qualitad dell'aria
a tutela della biodiversita in alcuni Parchi Nazionali
e Riserve naturali dellAppenino centrale. Il progetto
ha previsto linstallazione, su un totale di 6 torri, di
sensoristica loT in grado di monitorare la qualita
dell'aria, attraverso il rlevamento di diversi parametri
ambientali. | dati rilevati dai sensori vengono inviati
al gateway presente sulle torri, che elabora ed invia i
dati al centro di controllo, attraverso una dashboard di
monitoraggio alimentata in tempo reale. Per ulteriori
dettagli sulliniziativa si rimanda a quanto descritto nel
Capitale Naturale.

Sicurezza fisica e Videosorveglianza

Nellambito del piano di miglioramento della sicurezza
fisicadelle proprie infrastrutture e dello sviluppo di servizi
a valore aggiunto, dopo una fase di sperimentazione
avviata nel 2023 presso un sito testbed dedicato, INWIT
ha conseguito nel 2025 un significativo avanzamento
nel presidio della sicurezza fisica e nello sviluppo
di servizi digitali. II percorso di ammodernamento
tecnologico, che nel biennio precedente ha permesso
di testare soluzioni d’avanguardia (tra cui telecamere
5G e algoritmi di IA), & culminato nel 2025 con
i consolidamento del nuovo sistema di Video
Management (VMS) e linternalizzazione della rete di
security. Tali traguardi consentono oggi alla Societa
di disporre di un portafoglio soluzioni versatile, capace
di soddisfare sia le esigenze interne sia lo sviluppo
di infrastrutture digitali per servizi a terzi basati su
videoanalisi, in continuitd con i progetti di prevenzione
incendi.

Oggi la videosorveglianza si articola in due macro-
filoni complementari:
a) Tutela degli asset aziendali: attualmente sono attivi

circa 150 impianti per 350 telecamere connesse, di cui
il 95% con videoanalisi attivata, a protezione degli asset
aziendali. Oltre alle telecamere, vengono gestiti ulteriori
dispositivi connessi e apparati di sistema (sistemi
perimetrali, NVR, ecc.).

b) Erogazione di servizi di videosorveglianza verso
terzi: grazie a una rete internalizzata, cloud-based e
modulare, INWIT & in grado di garantire servizi scalabili e
flessibili verso clienti esterni.

Impianti fast site
Dal 2021, INWIT ha introdotto i Fast Site, infrastrutture

raw-land prefabbricate e modulari che rappresentano
un modello di eccellenza nelleconomia circolare. Al
2025, il parco installato ha raggiunto un totale di 86
impianti (di cui 2 realizzati nell'ultimo esercizio). Questa
soluzione si distingue per tre benefici chiave in termini
di sostenibilita:

Efficienza operativa e riduzione impatti

La fondazione prefabbricata riduce drasticamente
i volumi di scavo e i tempi di installazione (da 4
settimane asoli 2 giomi), minimizzando l'interferenza
con il territorio e le emissioni di cantiere.
Modularita e Riutilizzo

Grazie al design a elementi scomponibili, sia il
palo sia la piattaforma possono essere smontati
e reinstallati in altri siti, eliminando la produzione di
rifiuti da demolizione a fine vita.

Efficienza operativa e riduzione impatti

La fondazione prefabbricata riduce drasticamente
i volumi di scavo e i tempi di installazione (da 4
settimane asoli 2 giorni), minimizzando l'interferenza
con il territorio e le emissioni di cantiere.
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Controllo degli accessi ai siti con sistemi meccatronici
Al fine di migliorare il monitoraggio e il controllo degli
accessi ai propri siti, INWIT ha individuato soluzioni
allavanguardia per il controllo degli accessi sulle
proprie infrastrutture, nellambito di un processo di
ingegnerizzazione finalizzato alla realizzazione di un
sistema di gestione globale della sicurezza fisica
dei siti. In particolare, sono state selezionate diverse
soluzioni per lucchetti e cilindri meccatronici, depositi
chiave e piattaforme di gestione dedicate. Particolare
attenzione & stata rivolta alle soluzioni keyless e ai
modelli di accesso automatizzato, in grado di garantire
e tracciare gli accessi qi siti e di integrarsi ed estendere
gli attuali sistemi di controllo gid in uso.

Asset management

INWIT ha implementato una nuova piattaforma di
asset management per digitalizzare le informazioni e
i dati relativi alla gestione delle proprie infrastrutture,
introducendo per ogni torre il relativo “digital twin” e
progettazione digitale (BIM). Tale piattaforma, concepita
per un utilizzo trasversale, porta molteplici benefici tra cui:

semplificazione della localizzazione, monitoraggio e
gestione dei beni;

riduzione dei costi operativi e migliore capacitd di
pianificazione degli investimenti;

disponibilitd delle informazioni di ausilio alle
decisioni;

abilitazione di attivitd di recupero del fatturato e pid
veloce consultazione dei documenti relativi ai siti,
nonché identificazione dei dati non coerenti sulle
piattaforme operazionali, come ERP e BPM.

Digital TWIN

La Societd ha avviato un programma accelerato di
adeguamento dei documenti di progetto digitale dei siti,
con l'obiettivo di visualizzare sulla piattaforma di asset
management i gemelli digitali (digital twin) di tutte le
proprie infrastrutture, aggiornando sistematicamente
i progetti presenti sul proprio BIM (Building Information
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Modeling), ogniqualvolta si effettua un intervento su un
impianto. L'integrazione dei dati contenuti nel BIM di tutti
gli altri attributi digitali (ad esempio le caratteristiche dei
contratti di locazione) permette di migliorare I'efficienza
operativa, ridurre i costi gestionali e aumentare la
sostenibilitd, grazie anche alle innovazioni nelle modalita
di costruzione dei siti abilitate da queste informazioni.

Sicurezza delle informazioni

INWIT ha implementato una modalita di conservazione
dei documenti conforme allo standard AGID, partendo
dai documenti relativi alle Remedies previste alla
costituzione della Societd (Transparency Register),
proseguendo con quelli del progetto PNRR e includendo
infine i contratti di locazione e acquisto di terreni e
immobili. Questo risultato é stato raggiunto grazie
allutilizzo di meccanismi di blockchain applicati ai
sistemi documentali, che garantiscono I'immutabilita
delle informazioni contenute nei file.

La Societd ha inoltre avviato progetti per il monitoraggio
in tempo reale delle minacce, tramite un servizio
di SOC H24/7 ¢ un SIEM in tecnologia Splunk, per il
filtraggio dei siti malevoli su desktop e dispositivi mobili
e per il salvataggio di una copia dei backup dei sistemi
principali su Commvault-Metallic.

Intelligenza artificiale generativa

INWIT ha sviluppato una soluzione di Al generativa,
completamente isolata da accessi esterni, che
consente di consultare documenti e procedure non
strutturate tromite linguaggio naturale, riducendo
i tempi di ricerca delle informazioni. Tutti i documenti
sono inoltre analizzati da un modello LLM privato,
che estrae automaticamente i dati rilevanti dai testi,
alimenta il gemello digitale e permette di visualizzare le
informazioni essenziali senza aprire i file.

A supporto della sicurezza informatica, per ridurre
il rischio di compromissione delle identitd, & stato
implementato un sistema di monitoraggio intelligente
degli accessi, basato suintelligenza artificiale, che rileva
comportamenti anomali e blocca automaticamente le

utenze a rischio, integrandosi con le attivitd del Security
Operation Center e del SIEM.

E stato infine sviluppato un agente automatico per la
gestione delle PEC iningresso e per il monitoraggio dei
guasti di energia a supporto del NOC, attualmente in
fase di collaudo.

Nel perseguire 'innovazione come elemento di crescita
e sviluppo, INWIT ritiene essenziale operare secondo
una logica di open innovation - attivando partnership
con start up, aziende, universita ed enti di ricerca che
portino ad individuare soluzioni tecnologiche sempre
pit sostenibili, in termini di materiali utilizzati per la
realizzazione dei siti, di progettazione ed integrazione
paesaggistica e di utilizzo attivo delle infrastrutture,
in una logica di tower as a service, per finalitd che
vadano oltre quella di neutral host per gli operatori di
telecomunicazioni.

Osservatori Politecnico di Milano

Per il sesto anno consecutivo, INWIT ha partecipato
come partner allOsservatorio 56 & Connected Digital
Industry del Politecnico di Milano, contribuendo allo
studio dell'evoluzione del 5G, delle tecnologie correlate
(Edge Computing, Open RAN, mmWave, reti dedicate) e
della diffusione dei dispositivi. L'iniziativa ha permesso di
analizzare il livello di conoscenza del 5G, le opportunitd
per imprese e filiera digitale, la nuova catena del valore
e i principali progetti nazionali e internazionali. Nel 2025,
INWIT ha inoltre confermato la partecipazione agli
Osservatori Data Center e Smart City e avviato quella
al nuovo Osservatorio Digital & Smart Infrastructures,
dedicato allo sviluppo delle infrastrutture fisiche e
digitali del Paese.
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CAPITALE SOCIALE
E RELAZIONALE

INWIT crede in un costante e costruttivo dialogo con le comunitd e le istituzioni locali, ed & impegnata a favorire iniziative
per sviluppare infrastrutture digitali e condivise in tutto il Paese, dai grandi centri urbani alle aree in digital divide e a quelle
socialmente arretrate. Le infrastrutture digitali di INWIT abilitano le tecnologie e la connettivitd voce e dati tra persone ed
oggetti, con soluzioni efficienti e innovative a beneficio degli operatori e delle comunitd in cui la Societa opera.

Il contributo di INWIT al sistema Paese va oltre lo sviluppo della connettivitd e la riduzione del digital divide.

Nel 2025, INWIT ha attivato una rete estesa di filiere economiche su tutto il territorio nazionale, collaborando con oltre
550 fornitori e 382 subfornitori italiani. Dallaggiornamento dell'analisi degli impatti di INWIT, svolto da The European
House — Ambrosetti, tenendo conto dell'attivazione economica lungo l'intera filierg, risulta che I'impatto complessivo
di INWIT sul PIL italiano ha raggiunto circa 1,33 miliardi di euro nel 2025 ed un impatto cumulato nel periodo 2020~
2025 pari a 6,6 miliardi di euro.

Inoltre, nel 2025, INWIT ha sostenuto un totale di 3.400 posti di lavoro in Italia, con un moltiplicatore occupazionale
pari a10,1: per ogni dipendente diretto, vengono attivati ulteriori 10,1 posti lungo le filiere economiche collegate. Questa
capacitd di attivazione occupazionale si distribuisce in modo trasversale su numerosi comparti strategici dell'economia,
— dalle telecomunicazioni alla manifattura, dalle attivitd amministrative alla manutenzione e al commercio — e interessa
tutto il territorio nazionale.

ANALISI DEGLI IMPATTI DI INWIT NEL 2025

OCCUPAZIONE
SOSTENUTA

3.400

posti di lavoro
in Italia

IMPATTO SUL PIL

-1,33

miliardi di euro

MOLTIPLICATORE
OCCUPAZIONALE

10,1

posti attivati

Oggi la dimensione digitale rappresenta una necessitd per imprese, cittadini, territori e Pubblica Amministrazione nel
processo di trasformazione verso modelli organizzativi, produttivi e di servizio, privati e pubblici, pid agili e flessibili inclusivi e
sostenibili. Gli oltre 750 siti realizzati nell’‘anno contribuiscono all'accelerazione della digitalizzazione del Paese, a beneficio
dei territori.
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Le infrastrutture digitali contribuiscono, da un lato, al
superamento del digital divide geografico, favorendo
una maggiore inclusivitd sociale e digitale, dall'altro
affiancano le amministrazioni locali nello sviluppo di
progetti legati alla smart city, dove la connettivita diffusa,
resa possibile da infrastrutture integrate come torri, DAS e
small cell, videocamere, loT e Wi-Fi, consente la nascita di
nuovi servizi digitali. Una cittd smart pit attrattiva, sicura
e sostenibile.

Sul fronte del digital divide e delle aree piu arretrate, INWIT
opera su un doppio binario:

Piano Italia 5G - Densificazione - PNRR - a giugno 2022
INWIT si & aggiudicata, in RTI con TIM e Vodafone®*, uno
dei bandi del PNRR del Piano Italia 5G per la riduzione del
digital divide. L'obiettivo & portare, entro giugno 2026, le
torri di telecomunicazione mobili, equipaggiate con il 5G
degli operatori (target europeo di 500 Km? di copertura)
dove la connettivitd mobile non era disponibile e non
sarebbe rientrata nei normali piani di investimento, in
quanto aree in digital divide. Dei comuni coinvolti, circa la
metd corrisponde a piccoli borghi e circa un quarto ad
aree montane. L'aggiudicazione e I'esecuzione di questa
gara & un passo importante per INWIT, per continuare ad
essere protagonista nella costruzione di un’ltalia che sia
unita anche dal punto di vista della connessione e che
possa diventare, con la sempre maggiore diffusione delle
infrastrutture digitali e condivise e delle reti 5G, pit digitale,
inclusiva e sostenibile. Nel 2025 INWIT ha realizzato oltre
300 nuovi siti nellambito del Piano.

Ospitalita in aree socialmente arretrate: nel 2025,
a conferma del proprio impegno nel contribuire alla
digitalizzazione dei territori, INWIT ha attivato oltre 1450
Ospitalita in aree socialmente arretrate con indicatore
IVSM>99. L'IVSM & un indicatore sintetico di vulnerabilita
sociale e materiale, calcolato dallISTAT, che si riferisce
ad analfabetismo, potenziale disagio assistenziale,
situazione di sovraffollamento abitativo, disoccupazione
e scolarizzazione giovanile e numero di famiglie prive di
un‘entrata generata da un‘occupazione. IVSM > 99 indica
una vulnerabilitd superiore alla media italiana, pari a 100.

34. Fastweb S.p.A e Vodafone Italia S.p.A, a partire dal 1° gennaio 2026
sono diventate un'unica realtd societaria Fastweb S.p.A.
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INWIT

INIZIATIVE SUI TERRITORI:
COPERTURE INDOOR

Oltre alla rete di infrastrutture macro, INWIT offre a tutti
i gestori e proprietari di strutture pubbliche e private,
infrastrutture multi-operatore per location indoor DAS
(Distributed Antenna System). Questi sistemi garantiscono
alte performance, elevati standard di sicurezza informatica
e un’esperienza in continuitd tra connettivitd outdoor e
indoor, consentendo la diffusione dei nuovi servizi digitali
smart, incluso I'oT. Ad oggi INWIT ha gid realizzato apparati
DAS in circa 800 location distribuite in tutto il Paese, tra cui:

Oltre 50 alberghi di lusso: come I'Hotel Six Senses Rome
(RM), I'Hotel Olangerhof di Plan de Corones (BZ) e I'Hotel Le
Dune Piscinas a Ingurtosu (CA) abilitati proprio nel 2025.
Le soluzioni realizzate da INWIT permettono di portare
il segnale in ogni angolo delle strutture ricettive — dalle
camere ai corridoi, dalla spa, ai parcheggi sotterranei, fino
alle aree pit complesse come ascensori o locali tecnici —
garantendo agli ospiti un‘esperienza connessa continua e
affidabile. Le strutture alberghiere abilitate sono distribuite
su tutto il territorio nazionale, con una presenza capillare
nei principali poli turistici, culturali e metropolitani. Tra
le strutture si annoverano anche Borgo Egnarzig, il Sina
Bernini Bristol e il Portrait di Milano.

Oltre 150 Ospedali: con linstallazione dei sistemi di
copertura dedicata indoor DAS viene abilitato il 4G e il
5G degli operatori nelle strutture sanitarie, per un totale
di piu di 50mila posti letto. Tra gli ultimi progetti di INWIT
nel settore sanitario vi & la copertura in 4G e 5G multi-
operatore di diverse strutture ospedaliere nella provincia
di Como e Lecco, tra cui gli Ospedali Sant’Anna, Erba-
Renaldi, Manzoni, Merate e Villa Beretta e Ospedale di
Valduce. Un'iniziativa che ha permesso di aggiungere pit
di 210.000 metri quadrati e 1200 posti letto al complesso
degli ospedali gia abilitati al 4G/5G dai suoi DAS.
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Oltre 50 strutture GDO: supermercati, ipermercati e
centrilogistici sono stati abilitati da INWIT con infrastrutture
multi-operatore per location indoor. Grazie alla copertura
INWIT, i clienti possono utilizzare in modo ottimale i servizi
digitali in-store, come I'app del supermercato, i pagamenti
contactless, le carte fedeltd digitali, il click & collect o
la gestione di coupon e promozioni da smartphone. |l
personale pud invece contare su comunicazioni interne
pit rapide, su un controllo efficace dei flussiin tempo reale
e su sistemi di sicurezza mobile always-on. Le coperture
DAS contribuiscono inoltre all'efficienza operativa della
supply chain, supportando l'uso didispositiviloT, RFID (Radio
Frequency Identification, una tecnologia diriconoscimento
univoco e automatico sempre pitl utilizzata nella logistica,
nella distribuzione ma anche per la gestione degli asset,
risolvendo inventari e sistemi di archiviazione) e soluzioni
di logistica avanzata.

Oltre 10 Musei: come il Museo Nazionale Etrusco di Villa
Giulia a Roma, il Museo Nazionale Ferroviario di Pietrarsa
e il MAXXI — Museo nazionale delle arti del XXI secolo
di Roma. La copertura dedicata DAS allinterno delle
strutture consente lo sviluppo di nuovi servizi e di un
linguaggio innovativo a supporto dei sistemi museali.

Oltre 10 campus universitari: dalle aule ai laboratori dei
dipartimenti di Ingegneria dell'Universitd Federico Il nel
Campus di San Giovanni a Teduccio (Napoli), alle quattro
strutture didattiche della Luiss Guido Carli di Roma.

Bilancio Integrato 2025 89



INWIT

Rivoluzione smart dei trasporti

Le infrastrutture digitali di INWIT sono alleate strategiche
per abilitare la trasformazione intelligente del settore dei
trasporti: dalla bigliettazione contactless alla gestione del
traffico in tempo reale, fino al comfort dei passeggeri che
possono lavorare o intrattenersi anche in metropolitana.
Grazie ai sistemi DAS, INWIT oltre ad aver abilitato la
connettivitd in 5G di 9 scaliferroviari (tra cuiRoma Termini,
Napoli Centrale, Bologna Centrale, Verona Porta Nuova e
Torino Porta Nuova), su cui si stima un transito giornaliero
di circa 1,2 milioni di passeggeri.

Inoltre, INWIT ha portato la connettivitd sulla linea blu M4 di
Milano e in piti di 1.000 km di gallerie stradali e autostradali
con circa 700 apparati radio-elettrici, nelle quali si registra
un passaggio medio giornaliero superiore a 5 milioni di
veicoli. A cio si aggiungono anche pit 20 parking abilitati
con DAS.

Nel corso del 2025 & stato, inoltre, awviato il progetto
5G-BEAM (5G Broadband Enhanced Automotive Mobility),
iniziativa cofinanziata nellambito dei programmi europei
per la digitalizzazione delle infrastrutture di trasporto, di cui
INWIT &il partner infrastrutturale. Il progetto, sviluppato lungo
il corridoio autostradale A22 Modena—Brennero (arteria di
primaria importanza per la connettivitd transeuropea)
ha visto INWIT impegnata nel dispiegamento di soluzioni
tecnologiche avanzate, tra cui torri di telecomunicazione,
sistemi DAS e infrastrutture 5G, al fine di rispondere a una
duplice finalitd: supportare lo sviluppo di applicazioni
per la guida connessa e cooperativa, contribuendo al
miglioramento della sicurezza stradale e alla riduzione
della sinistrositd; favorire la transizione verso modelli di
mobilitd pit sostenibili, attraverso I'ottimizzazione dei flussi
di traffico e il supporto a veicoli a basse emissioni dotati di
sistemi di comunicazione avanzata.

Tutti questi progetti mostrano come il futuro del trasporto
urbano non possa prescindere da un'infrastruttura digitale
capillare e condivisa. Un ecosistema complesso che, grazie
allloT (Internet of Things) e allAl (Inteligenza artificiale),
permette ai veicoli di comunicare tra loro e con l'ambiente
circostante. Tecnologia e dati che ottimizzano i percorsi,
riducono il traffico e migliorano la sicurezza stradale. Dalle
grandi cittd alle reti di trasporto sotterranee, dalle strade e
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autostrade alle ferrovie, le infrastrutture digitali € condivise
di INWIT contribuiscono ogni giorno a rendere la mobilitd
italiana pid intelligente, sicura e connessa.

PROGETTO ROMA 5G

Nel 2024 INWIT ha acquisito il controllo esclusivo di Smart
City Roma SpA, societd affidataria della Concessione
relativa al progetto Roma 56, con l'obiettivo di realizzare
un’infrastruttura di rete mobile diffusa e di connettivita
Wi-Fi, oltre che di videosorveglianza e di monitoraggio
ambientale, per il comune di Roma Capitale.

Attraverso il modello di Partenariato Pubblico Provato si
punta alla completa condivisione infrastrutturale, con il
progetto che promuove uno sviluppo urbano sostenibile
ed efficiente, riducendo gli impatti sul territorio e
accelerando la creazione di ecosistemi digitali avanzati
Roma, con il suo patrimonio e milioni di residenti e turisti,
rappresenta una sfida e un‘opportunitd unica.

Obiettivi del progetto

850+ hotspot free Wi-Fi distribuiti in 100 piazze

]

«“« 1.800+ sensoriloT e 150 sonde per il monitoraggio

B_

B DA
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ambientale e della qualita dellaria.

2.000 videocamere connesse in 5G per la
sicurezza urbana.

83 stazioni della metro in 4G/5G (Linee A, B, Bl,
C) (75 stazioni esistenti + 8 da realizzare).

Copertura indoor 4G/56 di 7 edifici pubblici del
Comune di Roma.

small Cell 4G/5G (secondo le esigenze degli
operatori).
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In particolare, nel 2025, & stata completata la copertura
in 4G/5G della Linea A, Linea Bl e buona parte della Linea
B della metropolitana di Roma, per un totale di oltre 85
km di fibra ottica e circa 1.500 mini-antenne installate.
A gestire il traffico voce e dati nelle metropolitane di Roma
& la nuova Sala apparati radio (BTS Hotel) di Smart City
Roma nella stazione di Piazza Vittorio Emanuele, tra le pit
grandi e avanzate d’Europa, inaugurata alla presenza del
sindaco Roberto Gualtieri ad aprile 2025. Nel 2026 si punta
a completare la metropolitana con la connessione della
Linea C. Al 31 dicembre 2025, inoltre, & stato attivato il Wi=Fi
pubblico gratuito in 75 piazze della Capitale, nelle quali
sono state installate anche videocamere di sorveglianza,
con l'obiettivo di trasformare la Capitale in una smart
city allavanguardia, in grado di offrire nuove modalitd di
fruizione della cittd e dei suoi servizi. Il progetto Roma 5G
ha inoltre contribuito allaggiudicazione, da parte di Roma
Capitale, dello Smart City Award, assegnato nellambito
dello Smart City Expo World Congress tenutosi a
Barcellona nell'ottobre 2025. Il premio rappresenta uno dei
principali riconoscimenti internazionali conferiti alle citta
che guidano lo sviluppo di nuovi modelli di innovazione
pubblica. Maggiori dettagli su indicatori di governance,
sociali e ambientali di Smart City Roma sono presenti
nell'allegato dedicato.
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INIZIATIVE DI ADVOCACY GRI|

Lo sforzo di INWIT, in termini di posizionamento e
di iniziative di advocacy, va proprio nella direzione
di divulgare e far comprendere il valore delle
infrastrutture digitali e condivise e i relativi vantaggi
per le comunitd e i territori. Su questo fronte INWIT
ha promosso ed ha partecipato a diversi eventi per
consolidare il suo rapporto con i territori.

Facciamo rete - infrastrutture digitali

e condivise

INWIT haideato il progetto “Facciamo rete -Infrastrutture
digitali e condivise”, un‘iniziativa che ha I'obiettivo di far
raccontare, sul sito web e sui canali social, a Sindaci
e rappresentanti di Enti locali come la presenza di
infrastrutture digitali consenta ai loro territori di essere
connessi, di sviluppare opportunitd e servizi con
particolare riferimento al Piano Italia 5G - densificazione
del PNRR, come opportunitd per rispondere alla grande
richiesta di connettivitd e contribuire a colmare le
numerose zone ancora in digital divide. Nel 2025
I'iniziativa ha coinvolto, tra gli altri: Comune di Imola
(BO), ANCI Piemonte, Comune di Druento (TO), Comune
di Banari (SS), Comune di Stazzema (GE).

Smart city tour
Un roadshow promosso da Fondazione lItalia Digitale

e INWIT nelle principali cittd italiane, dedicato a
digitalizzazione, innovazione e futuro urbano. Liniziativa
mira a valorizzare il ruolo strategico dei territori nella
transizione digitale verso un modello di sviluppo piu
inclusivo e sostenibile.

Nel 2025 si & svolto un ciclo di eventi a Torino e Catania,
con il coinvolgimento di istituzioni, amministratori
locali, universitd e imprese, per favorire il confronto sui
benefici delle infrastrutture digitali e sulla collaborazione
interistituzionale per cittd pit smart e resilienti.

Assemblea annuale ANCI 2025
INWIT ha partecipato alla 41 edizione delllAssemblea
annuale dell’ANCI, svoltasi dal 12 al 14 novembre 2025 a

CAPITALE SOCIALE
E RELAZIONALE

Bologna, con uno stand brandizzato che ha permesso a
oltre 100 Sindaci, Amministratori locali, rappresentanti di
Governo e Parlamento di immergersi in quattro scenari
diversi attraverso un modellino di torre digitale, alto
circa 2 metri. L'evento ha rappresentato un momento
di ascolto e confronto con gli Amministratori locali sul
valore delle infrastrutture digitali e della digitalizzazione,
costituendo  un‘opportunitd  per  sensibilizzare i
rappresentanti delle Istituzioni locali sulle sfide che
il poese deve affrontare, anche in ottica del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e dello sviluppo
delle smart cities.

ComolLake2025 - Digital Innovation Forum

INWIT ha partecipato alla  terza edizione di
“Comolake2025 —Digital Innovation Forum”, un evento
dedicato a digitalizzazione e nuove tecnologie,
sotto l'egida del Dipartimento per la Trasformazione
Digitale della Presidenza del Consiglio dei ministri.
INWIT ha portato il suo contributo alla manifestazione,
raccontando la  propria esperienza in tre diversi
panel di primaria importanza. Il primo dal titolo
“Reti e Infrastrutture”; il secondo “Limportanza delle
infrastrutture digitali alleate di ambiente e territori”, il
terzo "Dalle Infrastrutture alllnnovazione: Tracciando
la Rotta verso un Trasporto Sostenibile e Smart Cities”.
Anche questo evento ha rappresentato un momento
di dibattito e confronto sui temi della digitalizzazione,
costituendo  un’‘opportunitd  per sensibilizzare i
rappresentanti delle istituzioni nazionali e locali sulle
sfide che il nostro paese deve affrontare.

Altri eventi

Nel 2025 INWIT ha partecipato a oltre 10 eventi dedicati
allo sviluppo digitale dei territori, contribuendo al
dibattito sull'evoluzione digitale delle comunitd. Tra
le principali iniziative: City Vision Firenze e Napoli,
Rome Future Week, Festival Digitale Popolare di Torino,
Infratel incontra le Regioni (Piemonte), Ambrosetti —
Transforming Urban Landscape (Milano) e Arteparco
(Pescasseroli), i Cantieri della Transizione Ecologica di
Legambiente (Roma).
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AZIENDALE

GESTIONE DELLE EMISSIONI
ELETTROMAGNETICHE

Gli operatori di telecomunicazione che utilizzano le
infrastrutture di INWIT per fornire servizi che emettono
onde elettromagnetiche sono responsabili  della
progettazione e dell'esercizio dei propri impianti nel
pieno rispetto delle normative di legge vigenti. INWIT,
tuttavia, pone grande attenzione al tema delle emissioni
elettromagnetiche, monitorandone proattivamente le
possibili evoluzioni e agendo sempre in ottemperanza
alla legislazione.

Per quanto attiene allo sviluppo dei sistemi radio mobili
(e quindi anche del 5G) e gli aspetti di compatibilita
elettromagnetica, si evidenzia che dal 30 aprile 2024 &
entrata in vigore la legge 214/2023 (c.d. Legge annuale
per il Mercato e la Concorrenza) che, all'articolo 10, ha
adeguato i valori di attenzione e gli obiettivi di qualita
relativi ai campi elettromagnetici (CEM) da 6 V/m a
15 V/m®. Tale assetto normativo & rimasto invariato
anche nel corso del 2025, continuando a costituire
il riferimento regolatorio per lo sviluppo delle reti di
telecomunicazione.

Tale adeguamento rappresenta un importante passo
in avanti per lo sviluppo del 5G, sebbene il valore di 15
V/m sia ancora 4 volte inferiore rispetto ai limiti europei
(attualmente fissato a 60 V/m).

21 Paesi dellUnione Europea (es. Germania, Francia,
Spagna e Portogallo), infatti, hanno adottato i limiti della
Raccomandazione del Consiglio europeo del 12 luglio
1999. | limiti allemissione elettromagnetica definiti dalla
comunitd scientifica internazionale (Linee Guida ICNIRP
- International Commision on non-ionizing radiation
protection), a cui si & ispirata la Raccomandazione
Europea del '99, assicurano che dosaggi e tempo
d'esposizione a tali emissioni siano sicuri per la salute
umana. Come pit volte affermato dai principali enti di
salute pubblica (Orgonizzozione Mondiale della Sanitas,
Istituto Superiore di Sanitd®, International Commission on
Non-lonizing Radiation Protection, Associazione Italiana
per la Ricerca sul Cancro), attualmente non sono stati
evidenziati effetti sulla salute causati dall'esposizione a
lungo termine generata dalle stazioni radio base.

92 Bilancio Integrato 2025

PROFILO CAPITALE
FINANZIARIO

BILANCIO
CONSOLIDATO

BILANCIO
DI ESERCIZIO INDICE

CAPITALE
INFRASTRUTTURALE

CAPITALE SOCIALE CAPITALE
E RELAZIONALE UMANO

CAPITALE
NATURALE ALLEGATI

Limiti alle emissioni elettromagnetiche nei Paesi EU
Campo elettrico (v/m) > 2100 MHZ

70

60

50

40

*Il dato del Belgio fa riferimento
alla regione di Bruxelles che ha
inalzato i limiti elettromagnetici
da 6 V/m a14,5 V/m nel 2021.
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limiti differenti, ad esempio nella
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& paria 20 V/m.
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Visto l'innalzamento dei limiti CEM, il Decreto Legislativo correttivo del Codice delle Comunicazioni®® Elettroniche ha
introdotto ulteriori disposizioni che perseguono il principio di equa ripartizione dello spazio elettromagnetico.

Il principio di equa ripartizione viene introdotto nel Codice ai fini della corretta applicazione dei principi generali in
materia di accesso allo sfruttamento di risorse esauribili e di paritd di trattamento. Il principio prevede dunque
I'autorizzazione all'occupazione dello spazio elettromagnetico in base allassegnazione delle risorse spettrali tra gli
operatori di telecomunicazioni secondo un criterio di proporzionalitd rispetto alla banda acquisita, e quindi ai diritti
d'uso di cui ciascuno é titolare®.

35.Llegge 30 dicembre 2023, n. 214 (Legge annuale per il mercato e la concorrenza 2022) - Articolo 10 “Adeguamento dei limiti dei campi elettromagnetici’.

36. Gli esiti dello studio dellOMS sono riportati, assieme altre autorevoli ricerche sui campi elettromagnetici, dallistituto Superiore di Sanitd. Riassunto della ricerca.

37. Alessandro Polichetti, 5G e Salute: cosa c'e da sapere, 28 aprile 2020.

38. Decreto legislativo 24 marzo 2024, n. 48 (Disposizioni correttive al decreto legislativo 8 novembre 2021, n. 207, di attuazione della direttiva (UE) 2018/1972
del Parlamento europeo e del Consiglio dell'l dicembre 2018, che modifica il decreto legislativo 1° agosto 2003, n. 259, recante il codice delle comunicazioni
elettroniche

39. Slide MIMIT-Fondazione Ugo Bordoniillustrative della norma sui nuovi limiti di emissione, “Nuovi limiti di esposizione ai campi elettromagnetici, Novitd introdotte
dal decreto legislativo 24 marzo 2024, n. 48" https://www.mimitgov.it/images/stories/documenti/slide _innalzamneto _campi_elettromagnetici_v6.pdf



https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2023;214~art11-com8
https://www.epicentro.iss.it/campi-elettromagnetici/epidemiologia
https://www.iss.it/primo-piano?p_p_id=com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_mvcPath=/view_content.jsp&_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_assetEntryId=5355363&_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_type=content&p_l_back_url=https://www.iss.it/primo-piano%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_redirect%3Dhttps%253A%252F%252Fwww.iss.it%252Fprimo-piano%253Fp_p_id%253Dcom_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet%2526p_p_lifecycle%253D0%2526p_p_state%253Dnormal%2526p_p_mode%253Dview%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_mvcPath%3D%252Fsearch.jsp%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_keywords%3D5g%2Bsalute%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_formDate%3D1677155668336%26_com_liferay_portal_search_web_portlet_SearchPortlet_scope%3Dthis-site
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2024-03-24;48
https://www.mimit.gov.it/images/stories/documenti/slide_innalzamneto_campi_elettromagnetici_v6.pdf

La Procedura di acquisto di beni e servizi di INWIT
definisce le modalitd di acquisto e le relative
responsabilitd, basandosi su principi fondamentali
che garantiscono trasparenza, equitd e correttezza nel
processo di approvvigionamento.

La Societd si impegna a privilegiare, ove possibile,
'approvvigionamento di beni e servizi da fornitori locali,
promuovendo cosi lo sviluppo economico del territorio,
la riduzione dellimpatto ambientale legato ai trasporti
e la creazione di relazioni durature con gli operatori
economici del territorio.

Trasparenza di regole e decisioni

Le competizioni tra fornitori di prodotti o servizi
omogenei si svolgono in condizioni di pari opportunitd,
riservate a soggetti che, a seguito di un processo
di qualificazione, abbiano dimostrato di possedere
requisiti tecnici ed organizzativi ritenuti imprescindibili
da parte di INWIT. Inoltre, ai fornitori viene richiesto di
attestare I'assenza di procedure concorsuali in corso a
proprio carico, atti pregiudizievoli riferiti alla Societd efo
ai Legali Rappresentanti/Amministratori, gravi sanzioni
amministrative (incluse quelle in tema di Prevenzione
Infortuni e Igiene del Lavoro emesse dai preposti Organi
di Vigilanza) o situazioni di conflitto di interesse.

Separazione dei ruoli

Per assicurare attivitd corrette e trasparenti, nelle attivita
d'acquisto, le diverse fasi operative e decisionali sono
chiaramente distinte. Questa separazione impedisce
condizioni di vantaggio individuale, assicurando un
processo equo e imparziale.

CAPITALE SOCIALE
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Correttezza

INWIT non intende ricavare vantaggi competitivi dai fornitori in base a comportamenti non responsabili e richiede ai propri
dipendenti che le relazioni con i fornitori siano disciplinate soltanto da criteri oggettivi impegnandosi a promuovere i principi di
legalitd, trasparenza, correttezza e lealtd. Ogni dipendente deve mantenere separati i propri interessi personali da quelli di INWIT.

Tracciamento degli atti d’acquisto
Per ogni attivitd contrattualizzata, in capo alle rispettive funzioni d'acquisto sono conservati tutti gli atti documentali a
supporto della correttezza delle operazioni e delle scelte effettuate. Analogamente presso le competenti funzioni aziendali
sono disponibili i documenti comprovanti I'esito delle attivitdr di controllo e verifica sui prodotti/servizi consegnati/erogati/
installati dai fornitori, i cui esiti sono condizionanti per i pagamenti. Con l'obiettivo di rafforzare ulteriormente i principi su cui
si basa la procedura di acquisto di beni e servizi, INWIT ha intrapreso le seguenti azioni:

Aggiornamento dei Criteri di Sostenibilita per gli acquisti in competizione e nei requisiti contrattuali.

Inserimento di un workflow online dedicato in caso di acquisti di beni ICT ed aggiornamento requisiti information security

in linea con il Perimetro di Sicurezza Nazionale Cibernetica (PSNC).

Introduzione del Security Score del fornitore per le forniture che trattano dati digitali e valutate come critiche.

Allineamento rispetto ai requisiti del Tax Control Framework.
Aggiornamento controlli in conformitd alla Legge del 28 dicembre 2005, n. 262 * Disposizioni per la tutela del risparmio e
la disciplina dei mercati finanziari”.

I fornitori di INWIT possono essere classificati in tre tipologie:

0 Imprese di costruzione medio grandi che tipicamente coprono regioni geografiche del
territorio italiano.

e Studi professionali con personale qualificato iscritto ad albi specifici o di Societd specializzate
nellintegrazione di sistemi Software.

o Societd che producono apparati utilizzati per le infrastrutture di INWIT quali ad esempio
condizionatori, batterie, quadri elettrici, apparati di distribuzione del segnale Radio.

Nel corso del 2025, INWIT ha ampliato la propria catena di fornitura arrivando a 574 fornitori e 382 subfornitori. La spesa
complessiva dell'anno ha superato i 190 milioni di euro, distribuita come riportato di seguito. Nel 2025 il 99,7% della spesa
proviene da fornitori italiani.

RIPARTIZIONE DELLA SPESA FORNITORI PER MACROCATEGORIE DI SERVIZI E BENI NEL 2025

o (o) N o
@)eox )z F)we

e Manutenzione SRB Professionali tecnologici
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CRITERI DI SOSTENIBILITA NELLE VALUTAZIONI DI GARA m

Con l'obiettivo di estendere i principi di sostenibilitd a tutta la catena di fornitura, INWIT inserisce, in tutti i contratti di
fornitura, delle clausole specifiche legate ai rischi ESG, riportate anche nei Terms & Conditions standards degli ordini
di acquisto. Allinterno della Procedura di acquisto di beni e servizi, INWIT ha declinato dei criteri volti ad aumentare il
livello di sostenibilita e di circolarita dei propri approvvigionamenti. La presenza di tali criteri & elemento premiale nella
fase di assegnazione delle gare.

CRITERI GENE RA\U Richieste generali su aspetti di sostenibilita integrabili

DI SOSTENIBILITA nei capitolati di gara per tutte le tipologie di fornitura.
e .................. a ................. a .................. a ................. e .................. e ................. e ..................
Sistema Sistema Sistema Sistema Obiettivi Bilanci Certificazioni,
di Gestione di Gestione per di Gestione di Gestione di riduzione di Sostenibilitd o procedure o
della Salute la Prevenzione  Ambientale dellEnergia delle emissioni  rendicontazione policy sulla
e Sicurezza della Corruzione (EMAS, (150 50001) Non Finanziaria  Diversitd e la
(1so 45001) (1so 37001) ISO 14001) Paritd di Genere

CRITERI PREMIANTI

Richieste specifiche su aspetti di sostenibilita, da integrare,

PER | PRODOTTI ove applicabile, nella valutazione tecnica dei capitolati di gara.
Percentuale Percentuale EPD (Environmental Prossimita Utilizzo di un parco
di materia prima di energia da fonti Product Declaration)  geografica mezzi a basse
seconda (proveniente  rinnovabili utilizzata o LCA (Life Cycle della produzione emissioni per la
da riciclo) rispetto nell'ultimo esercizio Assessment) del prodotto consegna al luogo
al peso totale del rispetto al consumo  di prodotto di destinazione o
prodotto, in particolare totale di energia attivitd dimpresa
per le forniture dei pali  elettrica
in acciaio
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RISULTATI VALUTAZIONI DI SOSTENIBILITA NELLE GARE DEL 2025

ISO 14001 0 EMAS NnN%

Bilancio di sostenibilita

. - . R 37%
o rendicontazioni non finanziarie
Obiettivi di riduzione delle emissioni 23%
Certificazioni, procedure o policy sulla
52%

Diversitd e la Parita di Genere

INDICE

Nel 2025 sono state effettuate 202 valutazionidisostenibilitéa
in fase di gara, su fornitori che rappresentano 1'83% della
spesa, superando il target del Piano di Sostenibilitd, fissato
all'80%.

Le certificazioni piu adottate risultano essere quelle sul
Sistema di Gestione Ambientale e sul Sistema di Gestione
della Salute e Sicurezza sul Lavoro (ISO 14001 e 45001). ||
37% dei fornitori redige un Bilancio di Sostenibilitd e il 23% ha
fissato obiettivi di riduzione delle emissioni. Piu della metd
dei fornitori & dotata di politiche o procedure sui temi della
diversitd, dellinclusione e della paritd di genere, o hanno
certificazioni al riguardo.

Questionario ESG fornitori

A partire dal 2022 INWIT ha iniziato a sottoporre ai propri
fornitori un questionario ESG, per valutare la propria filiera sui
temi della sostenibilitd e per aumentare la consapevolezza
circala strategicitd del percorso intrapreso verso la creazione
di un modello di business sostenibile che si estenda lungo
I'intera catena del valore. Il questionario ESG, compilato su
base volontarig, ha coinvolto 158 fornitori, con una copertura
pari al 76% della spesa complessiva 2025.

Gruppo di lavoro “Sustainable Procurement”

Nel 2023 UN Global Compact Network Italia ha avviato il
Tavolo di Lavoro dedicato al Sustainable Procurement, con
I'obiettivo di favorire il confronto e lo scambio di pratiche e
strumenti per una gestione sostenibile delle supply chain.
Nel 2025, per il terzo anno consecutivo, INWIT ha partecipato
al gruppo di lavoro, insieme ad altre 60 Societd, per la
maggior parte grandi imprese, operanti in diversi settori
industriali.

Il lavoro svolto ha portato alla pubblicazione di un Report
di sintesi delle principali tematiche aoffrontate durante
I'edizione, in particolare: I'evoluzione normativa internazionale
in materia diritti umani e filiera; stato dellarte sugli appalti
sostenibili in Italio; la riduzione delle emissioni Scope 3 e la
gestione delle catene di fornitura in relazione alla European
Union Deforestation Regulation (EUDR) e alla risorsa idrical.
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Con la Procedura di Gestione della qualifica fornitori,
la Societd ha voluto rafforzare la verifica dei requisiti
legali, economico finanziari, tecnico organizzativi e di
sostenibilitd dei propri fornitori, nonché la verifica dei
requisiti di qualitd, sicurezza e rispetto ambientale dei
beni acquistati. Tra i requisiti per la qualifica, & stata
inclusa, tra gli altri, la richiesta di Certificazioni relative
alle tematiche sociali e ambientali. Inoltre, tutti i fornitori
sono chiomati a sottoscrivere il Codice di Condotta
Fornitori di INWIT, nel quale sono declinati i principi di
condotta che devono guidare l'operato dei fornitori,
con riferimento a: integritd, etica e compliance, salute
e sicurezzq, rispetto dei diritti umani e degli standard
di lavoro, lotta alla corruzione e rispetto dellambiente.
Il rispetto delle disposizioni contenute nel Codice & una
condizione vincolante per i fornitori, quale allegato a tutti
i contratti stipulati con gli stessi. Ai fornitori viene inoltre
richiesto di promuovere il rispetto di tali principi verso i
propri subfornitori.

La correttezzaelatrasparenza deirapporti precontrattuali
e contrattuali che INWIT intrattiene con i propri fornitori
sono assicurate, oltre che da un sistema di regole e
procedure, anche da una rete di controlli effettuati
nellambito dellintero processo di qualificazione e di
acquisto.

In particolare, liscrizione nell'Albo Fornitori & sempre
accertata mediante riscontri oggettivi e documentali.
Solo a valle delle verifiche tecnico-economiche, della
negorziazione con la controparte e delle verifiche relative
alla procedura Parti Correlate, alla disciplina Golden
Power ed alle necessarie verifiche in ambito PSNC, si pud
procedere alla formalizzazione dei rapporti con i fornitori.
Per il monitoraggio del processo di valutazione e
selezione dei fornitori, INWIT si & dotata di una autonoma
Piattaforma di gestione Fornitore. Si tratta di un sistema
tramite il quale si compila la richiesta diinserimento di un
nuovo fornitore al fine di avviare liter di qualificazione efo
associazioni a nuovi oggetti di qualificazione, nonché di
verificare lo stato di qualificazione di un fornitore.

INWIT si & anche dotata di una policy di Vendor Rating,
applicata a due comparti di fornitura strategici - ovvero
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quello della realizzazione e della progettazione delle
StazioniRadio Base - conlo scopo diindicare le linee guida
per monitorare e valutare, attraverso I'Indice di Vendor
Rating, le prestazioni effettuate dai fornitori qualificati. Tali
linee guida consentono, tra l'altro, di migliorare la qualita
dei servizi, forniture, lavori e opere, di monitorare ed
efficientare la catena difornitura, e difavorire la creazione
di valore nel lungo termine. Il Vendor Rating, infatti,
consente un monitoraggio oggettivo delle performance
dei fornitori valutati e prevede la sospensione dall'albo
nel caso di valutazione non sufficiente. La valutazione
della qualita e dell'affidabilitd dei fornitori avviene grazie
alla verifica di requisiti stringenti che conducono alla
selezione deglli interlocutori dotati di elevanti standard di
professionalitd e qualitd.

Al fine di condurre e garantire una valutazione
imparziale, sistematica e tracciabile, INWIT si avvale
di Questionari di Valutazione basati su fattori di
valutazione della performance dei Fornitori, applicati
in maniera differenziata tra la realizzazione di una
fornitura e l'erogazione di un servizio. Tutti i fattori di
valutazione hanno l'obiettivo di individuare le principali
aree di criticitd del fornitore (qualora presenti) e di
innescare un percorso di miglioramento continuo, atto
all'efficientamento della catena di fornitura. Infine, gli
ambiti di valutazione concorrono, attraverso la media
ponderata, alla determinazione a sistema dellindice di
Vendor Rating, che identifica, in maniera quantitativa, la
valutazione delle prestazioni effettuate dai fornitori.

Oltre alle attivita di vendor rating sopra descritte, il
fornitore é soggetto a valutazione periodica attraverso:

Attivitd  finalizzate a verificare e valutare la
conformitd ai requisiti tecnici, ambientali e di

sicurezza.
Analisi e monitoraggio dei dati disponibili a sistema.
Verifiche Health & Safety dei contractors in cantiere.

Qualora dalle verifiche svolte vengano individuate delle
non conformitd, queste vengono valutate e sulla base

della significativita delle stesse e vengono individuate le
azioni ritenute pit idonee quali,ad esempio, sospensione
del fornitore, richieste di integrazioni, individuazione di
un piano di azioni correttive ecc.

Inoltre, nel processo di monitoraggio e valutazione dei
fornitori, la Societd adotta un approccio volto a tenere
conto non solo dei profili di conformitd e performance,
ma anche di elementi dinatura strategica. In particolare,
vengono considerati il grado di sostituibilita del
fornitore, i| volume di spesa associato e, pit in
generale, il livello di strategicita del rapporto rispetto
alle attivitd aziendali. Tale analisi consente di identificare
i fornitori pit rilevanti, orientare in modo proporzionato
le attivitd di monitoraggio e mitigazione dei rischi e
rafforzare la resilienza e la sostenibilitd della catena di
approvvigionamento.

NEL 2025 INWIT HA IDENTIFICATO

1 fornitore per il quale si rileva j
una potenziale difficoltd nella

sostituzione della fornitura.

1fornitore con un indice di

dipendenza > 80% Inteso come

rapporto del fatturato verso

INWIT sul Globale.

Quiesti fornitori diretti (Tier 1) rappresentano lo 0,7% della
spesa INWIT del 2025.



INWIT considera ad “alto rischio di sostenibilita” i
fornitori che possono potenzialmente generare un
significativo impatto negativo sull’'organizzazione in
ambito ESG. Il livello di esposizione al rischio dipende
dalla categoria merceologica di appartenenza: fornitori
di servizi di realizzazione e manutenzione Stazioni Radio
Base, fornitori di servizi professionali, fornitori di materiali
ed apparati tecnologici. Inoltre, maggiore & il grado di
importanza strategica del fornitore (fornitore critico per
dipendenza, spesa e/o posizione geografica), maggiore
sard il livello di rischio.

Tra i fattori di mitigazione del rischio di Sostenibilitd,
viene preso in considerazione il possesso da parte dei
fornitori di almeno una delle seguenti certificazioni/
documenti:

Sistemi di Gestione della Salute e Sicurezza (ISO
45001).

Sistema di Gestione per la Prevenzione della
Corruzione (I1SO 37001).

Sistema di Gestione Ambientale (EMAS, ISO 14001).
Sistema di Gestione dellEnergia (ISO 50001).

Bilanci di Sostenibilitd o Dichiarazioni Non Finanziarie.
Certificazioni, procedure o policy sulla Diversitd e la
Parita di Genere.

Diritti umani nella catena di fornitura

INWIT, per rendere effettivi gli impegni assunti, prevede
che i propri contratti includano una clausola specifica in
cui il fornitore dichiara e garantisce il rispetto e la tutela
dei diritti umani riconosciuti a livello internazionale e
che attribuisce a INWIT il diritto di svolgere, in qualsiasi
momento, direttamente o tramite terze parti, attivitd
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di controllo o monitoraggio. Il contratto pud essere
immediatamente risolto nel caso di comprovate
violazioni degli obblighi. Queste tutele sono inoltre
ribadite in tutti gli ordini di acquisto, estendendo cosi
i processi relativi ai diritti umani a tutti i partner della
catena di fornitura. | fornitori sono tenuti a confermare
di non essere soggetti a sanzioni in materia di tutela dei
lavoratori e di rispettare i diritti umani, vietando qualsiasi
forma di lavoro forzato, minorile o comunque irregolare.

Nel 2025 INWIT, in linea con limpegno nel promuovere
una gestione responsabile e sostenibile dei propri
rapporti con i fornitori, ha raccolto le evidenze emerse
dal progetto intrapreso nel 2024, di due diligence
sui diritti umani rivolto ai propri fornitori. Il progetto,
finalizzato all'identificazione dei principali rischi lungo la
supply chain, ha coinvolto un campione di 18 fornitori
(il 3,2% del totale), rappresentativi del 40% della spesa
del 2024. La selezione dei fornitori & avvenuta sulla base
di criteri di rilevanza strategica ed operativa, prendendo
in considerazione le principali categorie di fornitura di
INWIT: imprese edili, fornitori di impianti fotovoltaici,
fornitori di pali in acciaio e fornitori di apparecchiature
elettroniche.

Le categorie di riferimento, sulle quali si & concentrato
'assesment degli impatti sui diritti umani, sono state:

Condizioni di lavoro: condizioni contrattuali, libertd
di associazione, salute e sicurezza (inclusa la
tratta di esseri umani e il diritto alla contrattazione
collettiva).

Paritd di trattamento e di opportunitd per tutti
equitd, diversitd e inclusione, misure contro la
violenza e le molestie sul luogo di lavoro, formazione
e sviluppo competenze.

Altri diritti connessi al lavoro: lavoro minorile e
forzato, alloggi adeguati, Whistleblowing.

L'analisi € stata condotta sia attraverso interviste dirette
ai fornitori che attraverso desk review su informazioni
e documentazione pubblica. La valutazione del livello
di rischio associato a ciascuna delle categorie sopra
elencate, per ciascun fornitore, ha considerato sia le sue
operazioni dirette, sia i rischi connessi alla sua catena di
fornitura. Questa per il principio secondo cui un‘azienda
e direttamente esposta ai rischi connessi alle proprie
operazioni e, al contempo, indirettamente esposta ai
rischi derivanti dalle pratiche lungo la propria catena
del valore.

Il progetto ha consentito di ricostruire il quadro
complessivo del livello di rischio a cui INWIT & esposta
sul tema del rispetto dei diritti umani lungo la catena
di forniturg, individuando le principali aree critiche
con riferimento a ciascun fornitore coinvolto. Per
ciascuna area critica & stata successivamente
valutata la significativitd del rischio, data dall'incrocio di
“probabilitd di accadimento dell'evento” e “magnitudo”.
Solamente 2 dei 18 fornitori coinvolti, pari all%, hanno
riportato una alta significativita di impatto dei rischi sui
diritti umani, precisamente nella categoria “Altri diritti
connessi al lavoro: Whistleblowing”. Per il 55%, invece,
é stata riscontrata significativitd media del rischio, in
diverse categorie.
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Due Diligence Ambientale

Nel corso del 2025 la Societd ha realizzato un‘attivitd
strutturata di Due Diligence Ambientale su un
campione di fornitori ritenuti rilevanti, con I'obiettivo di
valutare il livello di esposizione ai rischi ambientali lungo
la catena di fornitura e di rafforzare un approccio di
gestione responsabile e sostenibile.

L'analisi ha riguardato le performance ambientali e il
grado diimpegno dei fornitori con riferimento a specifici
ambiti: politiche ambientali e sistemi di gestione,
emissioni, utilizzo delle risorse naturali, gestione dei
rifiuti, consumi ed efficienza energetica, impatti e
iniziative sulla biodiversitd, nonché gestione degli
impatti ambientali lungo la supply chain.

L'analisi si & articolata in tre fasi:

0 Una valutazione preliminare del rischio basata

su criticitd del fornitore, esposizione normativa e
rischio ambientale di settore.

e Un‘analisi desk e interviste per raccogliere informazioni

documentali e approfondire le performance
ambientali e le pratiche di gestione.

e La definizione del rischio ambientale complessivo

integrando la valutazione iniziale con i risultati delle
interviste e la maturitd dei piani di miglioramento.

CAPITALE BILANCIO BILANCIO
NATURALE ALLEGATI CONSOLIDATO DI ESERCIZIO INDICE

L'attivitd si & concretizzata attraverso il coinvolgimento
di 17 fornitori (il 3% del totale dei fornitori di INWIT
nell'lanno), rappresentativi di circa il 47% della
spesa complessiva nel 2025 relativa a forniture e
realizzazioni, appartenenti ai seguenti settori: servizi di
logistica, fornitura di pali, fornitura di apparecchiature
elettroniche, realizzazione di siti e opere edii e
impiantistiche.

Gli esiti delle analisi hanno evidenziato che la maggior
parte dei fornitori analizzati si colloca in aree a rischio
ambientale basso o medio, indicando un presidio
complessivamente adeguato delle principali tematiche
ambientali, 2 fornitori dei 17 intervistati sono stati
valutati con un livello di rischio ambientale complessivo
maggiore in considerazione della maggiore complessitd
di gestione e controllo della propria catena di fornitura,
tipica dei fornitori che operano come distributori
(solution provider).

A valle delle attivitd di due diligence realizzate negli
ultimi due anni, sui diritti umani e sullambiente, la
Societd intende replicare la due diligence ESG su tutti
i nuovi fornitori rilevanti lato ESG e gestire i fornitori che
hanno evidenziato criticitd.
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ORGAN |CO m Siriportano di seguito alcuni dettagli della distribuzione della popolazione aziendale per genere, categoria professionale
e fascia di eta.
INWIT pone le proprie persone al centro della strategia
aziendale, promuovendo senso di  appartenenza, TABELLA 16 - DIPENDENTI PER CATEGORIA PROFESSIONALE E GENERE
coinvolgimento e condivisione di valori, attraverso lo
sviluppo delle competenze, il benessere e misure di B GRI 405-]
conciliazione vita-lavoro. Il Capitale Umano rappresenta
un pilastro della strategia di sostenibilitd, nella 2025 2024
consapevolezza che una culturainclusiva, orientata alla
sicurezza, al benessere, alla valorizzazione delle diversita Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
e dlla crescita professionale, generi valore duraturo per
lo Societd e per tutti gli stakeholder, rafforzando sia Dirigenti 26 10 36 24 7 31
la capacitd di attraction che quella di retention. Per
valutare il grado di soddisfazione dei propri dipendenti,
INWIT svolge periodicamente un’indagine di clima
interno, sulla base delle cui evidenze viene definito
e aggiornato un Piano di miglioramento. La survey
2025 ha visto la partecipazione dell'87% dei dipendenti,
indagando aree quali: Equitd e rispetto, Fiducia nel
Futuro, Engagement, Efficacia dei responsabili e
Esperienza dei dipendenti.

Quadri 56 32 88 56 29 85

Impiegati 125 93 218 116 96 212

Totale 207 135 342 196 132 328

INFORMAZIONI SUI DIPENDENTI E LAVORATORI
m GRI2-7,2-8,2-2],405-1, 405-2

Al 31 dicembre 2025 INWIT S.p.A. conta 342 dipendenti
numero che riflette una politica aziendale di crescita
dell’'organico intrapresa dal 2020 ad oggi. Per
l'organico di Smart City Roma si rimanda all'allegato
“Smart City Roma”.

NUMERO DI
DIPENDENTI 308 42
296

256
206 246

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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TABELLA 17 - PERCENTUALE DEI DIPENDENTI PER CATEGORIA PROFESSIONALE, FASCIA D’ETA E GENERE NEL 2025

CAPITALE
UMANO

Genere Fasciadieta
Uomini Donne <30 anni 30-50 anni >50anni % sultotale organico
Dirigenti 72% 28% 0% 22% 78% 10%
Quadri 64% 36% 0% 39% 61% 26%
Impiegati 57% 43% 6% 47% 47% 64%
% sul totale o o o o o o
organico 61% 39% 4% 42% 54% 100%
TABELLA 18 - NUMERO DI RESPONSABILI PER CATEGORIA PROFESSIONALE E GENERE
2025 2024
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dirigenti 26 10 36 24 7 31
Quadri 56 32 88 56 29 85
Totale 82 42 124 80 36 116
% 66% 34% 69% 31%

La popolazione aziendale di INWIT nel 2025 & composta
per il 10% da dirigenti, il 26% da quadri e il 64% da
impiegati. La percentuale di donne nel ruolo di dirigenti
€ aumentata dal 23% del 2024 al 28% del 2025, quella
delle donne nel ruolo di quadri & salita al 36% dal 34%,
mentre la percentuale delle donne nella categoria
impiegati & lievemente scesa al 43% dal 45%. | dipendenti
di INWIT con piu di 50 anni rappresentano il 54% della
popolazione aziendale, il 42% rientrano nella fascia 30-
50 anni e il restante 4% hanno meno di 30 anni.

Cresce la quota di donne in ruoli di responsabilita,
intesi come dirigenti e quadri, passata dal 31% del
2024 al 34%, come indicato nella tabella di seguito. In
particolare, & pari a 17% la quota di donne che ricoprono
posizioni dirigenziali in funzioni che generano fatturato.

Inoltre, forte & I'attenzione per favorire I'ingresso in Societd
di donne in ruoli tecnici e scientifici (STEM), con l'obiettivo
di ridurre gli squilibri di genere e favorire I'equilibrio di
competenze allinterno dell'organico. Nel 2025, il 33% delle
posizioni STEM in Societd é ricoperto da donne.

Tra i dipendenti di INWIT si contano 14 appartenenti
a categorie protette, di cui 13 con disabilita, pari
al 4% della popolazione aziendale. Considerando |l
titolo di studio, il 65% dei dipendenti di INWIT possiede
una laurea e il 35% un diploma. Tra i lavoratori non
dipendenti, si contano 6 stagisti. Per altre informazioni
di dettaglio relative ad indicatori del capitale umano,
si rimanda alle tabelle riportate nella sezione “Allegati”.
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PROCESSO DI RECRUITING

INWIT ha formalizzato una procedura che disciplina
l'attivitd di Recruiting, Selezione e Assunzione del
personale dirigente e non dirigente, assicurando la
governance dell'intero processo e monitorandone
I'efficienza e I'efficacia. La gestione e conservazione dei
CV dei candidati avviene in linea con il Regolamento
Generale sulla Protezione dei Dati (GDPR) dell'Unione
Europeq, con un termine di conservazione di 12 mesi
per i CV diinteresse e coinvolti in processi di selezione,
e 6 mesi per gli altri.

Nella procedura e prevista la rotazione del personale,
anche dirigenziale, per le mansioni maggiormente
esposte al rischio di corruzione, ed & fatto divieto,
durante lintero processo di recruiting, di porre
domande personali, discriminatorie o non pertinenti
ai fini della valutazione o dell'assunzione, riguardanti, a
titolo esemplificativo, lo stato civile, I'identitd di genere,
la provenienza o appartenenza etnica, la maternitd o
paternitd, lo stato di salute, le convinzioni politiche o
religiose, l'orientamento sessuale o la disabilitd.

Nelllombito delle attivitd di selezione e assunzione, il
team HRO segue stringenti KPI di inclusione, applicati
anche nelle collaborazioni con agenzie di recruiting
esterne. Nel 2025 sono state gestite complessivamente
285 candidature (49% di donne e 51% di uomini),
attraverso la partecipazione a iniziative di employer
branding e recruiting, nonché tramite i canali ordinari
di selezione. Nel corso del 2025 INWIT ha partecipato a
cinque Career Day, di cui due dedicati al mondo STEM
con focus sull'occupazione femminile e uno incentrato
sui temi dell'inclusione, a conferma dellimpegno
della Societd nel promuovere un accesso al lavoro
equo, inclusivo e orientato alla valorizzazione delle
competenze.

INDICE

ASSUNZIONI E CESSAZIONI m
B GRI 401-1

Il tasso di assunzione per I'anno 2025 é stato dell’8%:
INWIT ha inserito complessivamente 27 persone, di cui
I'M% di etd inferiore ai 30 anni, il 63% di etd compresa
tra i 30 e i 50 anni e il restante 26% di etd superiore ai
50 anni. Il 33% delle persone entrate in Societd nel
2025 é di genere femminile: tali nuovi ingressi portano
la quota di donne presenti allinterno della Societd al
39% sul totale dei dipendenti, un valore superiore alla
media del settore delle telecomunicazioni (36,4%)
e italiana (31,5%). Nel 2025 si sono registrate, inoltre,
13 uscite, di cui il 54% uomini e il 46% donne, con un
tasso di turnover del 4%. Le uscite sono riconducibili a
dimissioni volontarie e pensionamenti, non ci sono stati
casi di licenziamento.

Il dettaglio del tasso di assunzione e del turnover sono
riportati nelle tabelle della sezione "Allegati”.
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BENESSERE, INCLUSIONE,
SVILUPPO E VALORIZZAZIONE
DELLE PERSONE

DIVERSITY, EQUITY & INCLUSION m

In INWIT la gestione, 'implementazione e il monitoraggio
delle politiche e delle iniziative aziendali in materia di
Diversita, Equita e Inclusione (DE&I) sono affidate alla
Direzione Human Resources & Organization (HRO) che
ne assicura l'integrazione nei processi aziendali. Dal 2021
la Societd si avvale di un team DE&I, con l'obiettivo di
promuovere una cultura aziendale inclusiva e attenta
al benessere delle persone. A conferma dell'impegno
sul tema, INWIT ha aderito al Target Gender Equality
Accelerator, un percorso di formazione ideato dal
Global Compact delle Nazioni Unite, a supporto
dell'Obiettivo 5.5 dell’Agenda 2030, che invita ad una
maggiore partecipazione, rappresentanza e leadership
femminile in azienda. INWIT promuove un ambiente di
lavoro inclusivo, operando per prevenire e ridurre ogni
forma di discriminazione, comprese quelle basate su
etnig, religione, etd, orientamento sessuale, disabilitd,
nazionalitd o provenienza. Nel corso del 2025, INWIT ha
confermato e rafforzato il proprio impegno in materia
di Diversita, Equitd e Inclusione, promuovendo
iniziative formative e di sensibilizzazione volte a
favorire una cultura sempre pit inclusiva e attenta
al benessere delle persone. In particolare, sono stati
organizzati  seminari dedicati alla genitorialita
(parenting), concepiti come spozi di ascolto e
confronto tra genitori all'interno dell'organizzazione, con
I'obiettivo di favorire una maggiore consapevolezza
sui temi della conciliazione tra vita professionale e vita
privata e di raccogliere spunti utili per I'evoluzione delle
politiche aziendalli. E stato realizzato un seminario sulla
leadership femminile, finalizzato a promuovere modelli
di leadership inclusivi e a valorizzare il contributo delle
donne nei ruoli di responsabilitd, in coerenza con gli
obiettivi di empowerment femminile e con i principi alla
base della certificazione per la paritd di genere.

INWIT ha, inoltre, posto un focus specifico sul tema
dell'intergenerazionalitd, attraverso la realizzazione di
un laboratorio esperienziale e 'avvio di un percorso
strutturato di mentoring interno, con l'obiettivo di
favorire lo scambio di competenze, esperienze e
prospettive tra generazioni diverse, rafforzando il
senso di appartenenza e contribuendo allo sviluppo
professionale delle persone coinvolte. Tali iniziative si
inseriscono nel quadro delle politiche DE& aziendali,

che comprendono la Politica Diversity & Inclusion e Ia
Politica per la Parita di Genere, integrate nei processi e

nelle procedure azienddali, rivolte all'intera popolazione
aziendale e, ove possibile, alle terze parti.

Anche per il 2025 la Societd ha mantenuto la
certificazione UNIfPDR125:2022 per la parité digenere, o
testimonianza del percorso intrapreso verso la creazione
di un contesto lavorativo pit equo e sostenibile.

Rispetto dei diritti umani e libertd di espressione
Come indicato nel Codice Etico, INWIT siimpegna a non
usufruire, neppure indirettamente, del lavoro forzato o
obbligatorio e del lavoro minorile, garantendo ai propri
dipendenti e collaboratori regolari contratti di lavoro e
monitorando quanto previsto da contratti di appalto,
attivati nel rispetto della normativa vigente. Allo stesso
tempo, la liberta di espressione & riconosciuta come
un valore fondamentale, garantita promuovendo un
contesto di lavoro aperto, inclusivo e rispettoso delle
diversita diopinione. Tale impegno & formalizzato anche
nel Codice Etico, che incoraggia il dialogo trasparente,
il confronto costruttivo e la segnalazione responsabile
di comportamenti non conformi, tutelando le persone
da ogni forma di discriminazione o ritorsione. La Policy
Diversity & Inclusion rafforza ulteriormente questo
approccio,valorizzandoledifferenzeindividualie culturali
come fattore di crescita e innovazione e assicurando
pari opportunitd di espressione a tutte le persone. INWIT
promuove questi principi anche lungo la propria catena
del valore attraverso il Codice di Condotta Fornitori, che
richiede il rispetto dei diritti umani, degli standard di
lavoro e della liberta di espressione, contribuendo cosi
a diffondere una cultura aziendale responsabile, etica
e sostenibile.



https://www.inwit.it/wp-content/uploads/2021/07/INWIT-Policy-DI.pdf
https://www.inwit.it/wp-content/uploads/2023/12/INWIT_Politica_Parita_di_Genere.pdf

112025 ha segnato un ulteriore rafforzamento del piano
di Welfare, con l'introduzione di nuove iniziative volte ad
accrescere ulteriormente il benessere dei dipendenti
a 360¢°, favorendo uno stile di vita sano e un migliore
bilanciamento tra vita privata e lavorativa. Questo
ampliomento é stato accompagnato da un piano
di comunicazione finalizzato a garantire massima
consapevolezza e fruibilitd deglistrumentia disposizione
di tutta la popolazione aziendale.

pAg

Copertura Sanitaria che consente di
erogare, a favore dei dipendenti, prestazioni
integrative a quelle fornite dal Servizio
Sanitario Nazionale.

Accesso ad una piattaforma di
convenzioni aziendali al fine di sostenere
il benessere economico dei dipendenti e
quello delle loro famiglie attraverso beni e
servizi in convenzione, con scontistiche e
tariffe dedicate.

Offerta a tutti i dipendenti e alle loro
famiglie di accesso, a prezzi scontati, a
palestre, mental coach e personal trainer.

Smart working per tutti i dipendenti sulle
sedi fisiche, con possibilitd di prevedere
una ulteriore estensione del numero delle
giornate in lavoro agile per situazioni legate
alla maternita/paternitd, ad uno stato
di salute precario e fragile o a situazioni
familiari di disagio.
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Orario di lavoro flessibile consentendo
ai dipendenti di organizzare la propria
giornata lavorativa in  funzione delle
esigenze personali, nel rispetto delle
necessitd operative aziendali.

Programma gratuito di check up medico
offerto a tutti i dipendenti che con frequenza
biennale possono usufruire di esami e visite
specialistiche presso strutture mediche
dedicate.

Incontri di prevenzione, volti a formare e
sensibilizzare la popolazione aziendale su
specifici temi legati ad uno stile di vita sano
e salutare.

Accesso ad una piattaforma di incentivi
pubblici, volto ad accedere alle agevolazioni
erogate dagli enti pubblici (nazionali, regionali
e local), facilitandone lidentificazione e
l'opportunita di fruizione (ad es. bonus asilo
nido, bonus edilizi contributi economici,
voucher e agevolazioni fiscali, ecc).

Campagnadivaccinazione antinfluenzale.

Fornitura delle adeguate dotazioni (pc,
sedie, cuffie, ecc.) a tutti i colleghi in
remote working.

CAF - accesso gratuito per tutti i
dipendenti a servizi di assistenza fiscale per
la dichiarazione annuale attraverso un CAF
identificato.

Circolo Ricreativo Aziendale per i lavoratori
che organizza per i propri soci, dipendenti,
pensionati e per i familiari, iniziative di
carattere turistico, sportivo, culturale e
ricreativo.

Fondi Pensione Complementari con
I'obiettivo di assicurare ai lavoratori il
mantenimento  del proprio tenore di
vita anche al momento della pensione,
grazie alla creazione di una previdenza
complementare a quella pubblica.

i

Supporto alla genitorialita e ai caregiver

INWIT promuove un ambiente di lavoro che sostiene
concretamente le esigenze dei genitori e dei caregiver,
favorendo un equilibrio positivo tra vita professionale e
personale. Tra le principali iniziative attivate, rientrano:

Fiocchi: buono spesa per neo-mamme e neo-
papd, per celebrare l'arrivo dei figli e rafforzare il
senso di appartenenza alla comunitd aziendale.
Estensione del congedo di paternitd: ulteriori 10
giorni di congedo, in aggiunta ai 10 previsti dalla
legge, retribuiti al 100% ai papd con l'obiettivo di
favorire una maggiore condivisione dei compiti di
cura e sostenere i padri nel delicato periodo post-
nascita.

Guida e informativa sulla genitorialita: una
guida che illustra diritti, procedure e opportunitd
legate ai congedi, ai rientri e ai supporti disponibili,
facilitando una gestione consapevole e serena dei
percorsi di maternitd e paternitd.

Piattaforma per i caregiver: uno spazio digitale
dedicato alle persone che si occupano di
familiari anziani o non autosufficienti, con
risorse, consulenze e strumenti pratici per gestire
responsabilitd di cura complesse.

Part Time mamma e papa: nei primi 12 anni di vita
del bambino & possibile richiedere un periodo di
riduzione del rapporto di lavoro per un periodo da
6 mesi ad un anno, prorogabile.
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Workshop benessere dipendenti

INWIT investe costantemente nello sviluppo personale e
professionale delle proprie persone attraverso iniziative
mirate al benessere e alla crescita delle competenze:

(» Percorsi di educazione finanziaria: programmi
formativi che aiutano i dipendenti a gestire
al meglio le risorse economiche personali e
familiari, con un focus su pianificazione, risparmio,
previdenza e strumenti finanziari di base.

(5 Incontri sulla genitorialita: sessioni dedicate agli
aspetti educativi, psicologici e organizzativi della
vita familiare, realizzate con il supporto di esperti,
per accompagnare i dipendenti nelle diverse fasi
della vita da genitore.

(» sessioni informative e formative su temi di
benessere, inclusione e sviluppo delle soft skill,
finalizzate a rafforzare competenze relazionali e
capacita di gestione del proprio equilibrio psico-
fisico.

Infine, a seguito di quanto definito dalla contrattazione
aziendale di 2° livello e allo scopo di massimizzare la
capacita di spesa dei dipendenti, secondo i benefici
fiscali previsti dalla legge, anche per il 2025 ¢ stato
possibile utilizzare il Portale Welfare consentendo
di convertire il Premio di Risultato in Flexible Benefit,
offrendo a tutti la possibilitd di scegliere tra beni e
servizi di Welfare.

CAPITALE CAPITALE SOCIALE CAPITALE
INFRASTRUTTURALE E RELAZIONALE UMANO

o
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Mobility Management

INWIT, nel rispetto della normativa vigente, ha nominato
unMobility Manageraziendale cheredige annualmente
il Piano spostamenti casa-lavoro (PSCL), documento
contenente un‘analisi approfondita delle abitudini di
mobilitd dei dipendenti, nel quale vengono individuate
possibili soluzioni per ottimizzare gli spostamenti casa
— lavoro. Annualmente, ai dipendenti di tutte le sedi
INWIT, viene somministrata una survey per riscostruire
dettagliatamente le modalitd di spostamento abituali
per il tragitto casa-lavoro, nonché raccogliere
segnalazioni su specifiche esigenze e suggerimenti
per migliorare la qualitd dei loro spostamenti. Sulla
base di queste informazioni, viene definito il PSCL, con
I'obiettivo di individuare azioni per migliorare la qualitd
degli spostamenti e favorire soluzioni di trasporto a
basso impatto ambientale. E nellambito delle iniziative
di mobility management che rientra I'avvio di una
convenzione con un parcheggio nelle vicinanze della
sede di Roma, per agevolare gli spostamenti in cittd
e ridurne i costi, e il riconoscimento di un consistente
contributo per l'acquisto dell’abbonamento per il
trasporto pubblico locale per il tragitto casa-lavoro,
per i dipendenti delle sedi di Roma e Milano. Inoltre, INWIT
adotta una politica di Smart Working estesa a tutta
la popolazione aziendale, potenzialmente in grado di
evitare I'emissione in atmosfera di circa 45 tonnellate
dico,all’anno.
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La Societd riconosce la retribuzione equa e dignitosa
come elemento fondamentale perla valorizzazione delle
persone e per il raggiungimento di risultati sostenibili
nel lungo periodo. INWIT garantisce a tutti i dipendenti
salari equi, assicurando livelli retributivi adeguati ad
attrarre, motivare e trattenere i talenti necessari allo
sviluppo del business. La politica retributiva & strutturata
per sostenere il percorso professionale dei dipendenti,
valorizzandone competenze e performance, eallineando
gli elementi fissi e variabili della remunerazione agli
obiettivi aziendali. In ogni caso, la Societd assicura il
riconoscimento di un salario superiore al minimo
legale, tale da garantire un livello di vita dignitoso
per tutti i dipendenti, confermando il proprio impegno
verso pratiche di lavoro responsabili e inclusive. La
Societd garantisce inoltre a tutti i dipendenti il diritto
alle ferie annuali retribuite, nel rispetto della normativa
vigente. La Politica di Retribuzione di INWIT mira a
sostenere il raggiungimento degli obiettivi di business
e la creazione di valore per gli azionisti, favorendo il
miglioramento continuo della performance aziendale.
La struttura retributiva, allineata alle best practices di
mercato, contribuisce a rafforzare 'engagement del
personale e il contributo professionale. A partire dal 2021,
la Societd ha avviato un processo strutturato finalizzato
a raccogliere e approfondire le tematiche di interesse,
attenzionate dagli azionisti e dei proxy advisors, in tema
di remunerazione. Nel 2023 I'Assemblea degli Azionisti
ha approvato il Piano LTI 2023-2027, di cui € stato
avviato il primo ciclo nel corso delllanno 2023, riservato
al Direttore Generale, ai Key Manager e ad altri manager
responsabili di ruoli critici per la Societd.

Durante il 2025 & stato avviato il terzo ed ultimo ciclo
del Piano LTI sopra citato, basato su tre parametri
di performance tra loro indipendenti, ognuno con il
proprio peso relativo, correlati agli obiettivi di Piano
Industriale e del Piano di Sostenibilitd. A supporto del
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raggiungimento dei principali obiettivi economico/finanziari e quantitativi, tutti i dipendenti sono coinvolti nel sistema
di Performance Management che prevede 'assegnazione di obiettivi aziendali ed individuali collegati ad un bonus
individuale.

Il sistema & composto da tre strumenti:

Incentivazione Manageriale - riservata ai manager con responsabilitd organizzativa.
Incentivazione Venditori - PIV, riservato alla forza vendita.
Performance Bonus - riservato alla restante popolazione aziendale.

Come per gli esercizi precedenti, anche nel 2025 sono stati inseriti gli obiettivi del Piano di Sostenibilitd allinterno del sistema
di MBO del Direttore Generale e di tutto il management incentivato, con un peso della componente ESG pari al 15% del totale.
Il rapporto tra la retribuzione totale pid alta allinterno dell'organizzazione e il valore mediano per tuttii dipendenti € di15,53:in
aumento rispetto allanno precedente del 4%.

TABELLA 19 - TASSO DELLA RETRIBUZIONE TOTALE ANNUALE

2025 2024 Delta

Tassodellaretribuzione

0y
totale annuale 15,53 14,96 4%

Premio dirisultato

Nel corso del 2025 &€ stato siglato un accordo sindacale per il Premio di Risultato INWIT. Laccordo prevede un incremento
dei valori di premio del 2% rispetto al precedente e l'allineamento dei parametri di performance ai principali obiettivi
economico-finanziari dell’Azienda. Nel 2025 il premio di risultato ha coinvolto 182 uomini e 128 donne.

Piano di azionariato diffuso

La Societd ha sviluppato dei Piani di Azionariato Diffuso rivolti alla totalita dei dipendenti, con I'esclusione dei destinatari del
Piano LTI, al fine di rafforzarne il senso di appartenenza e aumentarne la motivazione al

raggiungimento degli obiettivi aziendali. Lultimo Piano, concluso nel 2024 con 'adesione del 90% dei dipendenti, ha previsto
l'assegnazione gratuita di 50 azioni ciascuno e un‘offerta di acquisto di azioni a un prezzo scontato del 10% rispetto al valore
di mercato, entro il limite massimo di 100 azioni per ciascun dipendente.



Gender Pay Gap

INWIT sta perseguendo la propria strategia DE&l anche
attraverso la riduzione del divario retributivo tra
popolazione femminile e maschile, che sull'organico
totale nel 2025, relativamente allo stipendio base, &
passato dal -20% al -16,6%, rispetto al 2024, mentre sulla
retribuzione complessiva dal -23% al -8%.

Tali dinamiche sono il risultato delle politiche sulla parita
di genere implementate, che da una parte sono mirate
all'equitd salariale e dall'altra a garantire pari opportunitd
nei ruoli di responsabilitd. Con riferimento a quest'ultimo
obiettivo, negli ultimi anni, le iniziative adottate hanno
consentito un miglioramento consistente che ha visto
passare dal 23% del 2022 al 34% del 2025 le donne che
ricoprono ruoli manageriali (quadri e dirigent).

Tuttavia, gli inserimenti e, in particolare, le promozioni
in tali ruoli, comportano un impatto a livello retributivo
dovuto alla minore anzianitd nel ruolo, che si riflette nel
gender pay gap. Inoltre, al fine di contrastare il problema
legato al reperimento di donne in un settore composto
principalmente da profili tecnico/professionali maschili,
INWIT ha attivato una partnership con le universita
target per I'erogazione di borse di studio per donne STEM.

Lattenzione della Societd sulla riduzione del divario
retributivo per genere resta alta, come validato
dall'ottenimento della certificazione della UNI PdR 125
per la Paritd di Genere, per la quale sono state effettuate
verifiche, con riscontri positivi, sulla equitd retributiva per
posizione e anzianitd aziendale.
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TABELLA 20 - DIVARIO DELLO STIPENDIO BASE DELLE DONNE RISPETTO AGLI UOMINI“®

2025 2024
Dirigenti -20,5% -26%
Quadri 1% 3%
Impiegati - LIV.7 -6,6% -7%
Impiegati - LIV.6 2,9% 1%
Impiegati - LIV.5 0,2% 2%
Organico totale -16,6% -20%

TABELLA 21 - DIVARIO DELLA RETRIBUZIONE COMPLESSIVA DELLE DONNE RISPETTO AGLI UOMINI*

2025 2024
Dirigenti -26% -25%
Quadri -2% 1%
Impiegati - LIV.7 -7% -8%
Impiegati - LIV.6 3% 1%
Impiegati - LIV.5 -2% 2%
Organico totale -8% -23%

40. Nello “stipendio base” & ricompresa la retribuzione fissa ricorrente dei dipendenti

41. Nella "retribuzione complessiva” sono ricomprese le seguenti voci variabili: MBO a target, PIV incentivi vendite a target; Canvass a target; UT erogate; piano

LTI ciclo al fair value.
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INWIT si avvale di un sistema integrato di sviluppo
delle persone orientato a valutare e valorizzare
contestualmente sia le performance sia il potenziale. In
particolare, il sistema di Performance Management,
nelsupportareladeliverydel pianostrategico,mantiene
le competenze e i comportamenti delle persone
allineate all'evoluzione dell'azienda, perseguendo il
duplice scopo di sviluppo e di rafforzamento della
corporate identity. Il sistema valutativo opera su base
annua ed é focalizzato sia sul raggiungimento degli
obiettivi che sulle competenze messe in campo per
raggiungerli.

La definizione delle competenze segue 4 principi chiave:
allineamento con la Business Strategy e i Valori
Aziendali per essere focalizzata sulle competenze
chiave che guidano il successo futuro;
benchmarking e trend emergenti (il set di
competenze éinlinea conle best practice di settore
e trend emergenti),;

distintivita (un set di competenze che rappresenti
una bussola per l'orientamento dei comportamenti
delle persone nel quale ciascuno possa identificarsi
e riconoscersi);

co-design (Il modello delle competenze & progettato
con il management e la popolazione INWIT per
garantire che sia realmente agito e vissuto da tutta
I'organizzazione).

L'attuale modello di competenze INWIT prevede
7 competenze ed & suddiviso in 2 Livelli People
Manager e Individual Contributor. Nel corso del 2025,
il 93% dell’organico — pari a 319 dipendenti — & stato
sottoposto a valutazione della performance. Non sono
stati valutati i dipendenti assunti da meno di sei mesi e
quelli in congedo di maternitd. Sono stati promossi 21
dipendenti: 4 da quadri a dirigenti (di cui 3 donne), 4
donne e 2 uomini da impiegati a quadri e 11 impiegati ad
un livello di inquadramento superiore (di cui 7 donne).
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Nella tabella di seguito é riportato il numero di dipendenti promossi per categoria professionale e genere.

TABELLA 22 - DIPENDENTI CHE HANNO RICEVUTO PROMOZIONI PER GENERE

2025 2024
Uomini Donne Uomini Donne
N. dipendenti promossi 14 7 4 9

INWIT eroga programmi di formazione finalizzati allo sviluppo del capitale umano e delle competenze distintive a
supporto degli obiettivi strategici aziendali, alla diffusione di una cultura che valorizzi le persone e la sostenibilita
del business nel medio-lungo termine, nonché al continuo aggiornamento delle competenze necessarie
all'organizzazione. Partendo dalla ricognizione dei fabbisogni formativi, in linea con il Business Plan, nel 2025 i pillar
della formazione sono stati:

Digitizing and Simplifying: programmi di aggiornamento sulle competenze digitali, focalizzati sull'uso della
Suite Office e dei nuovi tool aziendali, per supportare la trasformazione digitale e la semplificazione dei processi.
Distinctive Collective Competencies: offerta formativa per rafforzare competenze chiave e promuovere una
cultura aziendale inclusiva, collaborativa e orientata alla sostenibilitd sociale, articolata in cinque ambiti: soft
skills; project management; negoziazione e accounting; diversitd e inclusione; innovazione e new business
(upskilling delle competenze).

Distinctive Individual Competencies: percorsi di formazione specialistica individuale in ambiti chiave quali
Cybersecurity, Supply Chain, Al Legal Tech e normative sugli appalti, avviati sulla base di un‘analisi dei fabbisogni
e della necessita di rafforzamento tecnico.

Enhancing Leadership: progetto di Formazione Manageriale per definire un modello di leadership condiviso e
sostenere I'evoluzione aziendale.

QHSE, Business Ethics, Risk & Compliance.




Nel 2025 sono state erogate 13.518 ore di formazione,
pari a 41 ore pro-capite (contro le 43 del 2024) con un
investimento complessivo di oltre 170.000€, pari a
oltre 517 € per dipendente. INWIT garantisce formazione
continua a tutti i dipendenti, indipendentemente
dal ruolo, dalla sede operativa o dalla tipologia
contrattuale, in un’ottica diinclusione, crescita condivisa
e valorizzazione del capitale umano. Nel 2025 il 99,7%
dei dipendenti ha partecipato ad attivitd formative.

La Societd adotta un modello formativo multicanale
che garantisce a tutte le persone opportunitd di
apprendimento flessibili e accessibili. Le attivitd
includono workshop in presenza per favorire
collaborazione e approfondimenti tecnici e sessioni
formative da remoto progettate per assicurare elevata
interazione anche al personale distribuito su diverse
sedi. A queste si affiancano percorsi personalizzati di
sviluppo, costruiti insieme ai responsabili di funzione
e comprendenti coaching, mentoring e formazione
specialistica.

Tutte le iniziative sono supportate da strumenti di
valutazioneemonitoraggio che permettonodimisurare
la qualitd dei contenuti, il gradimento e l'efficacia in
termini di competenze acquisite e miglioramento delle
performance. Per la formazione erogata nel 2025, si
€ registrato un gradimento medio della qualitd dei
contenuti e della docenza corrispondente a 42/5.
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TABELLA 23 - DETTAGLIO DEL NUMERO DI DIPENDENTI COINVOLTI E DELLE ORE PER TIPOLOGIA

DI FORMAZIONE NEL 2025
Corso Ore erogate Numero dipendenti
Risk & Compliance & Business Ethics*? 1.210 304
H&S 723 140
Tematiche ambientali 24 8
Soft skills 1.632 102
Linguistica 460 22
Digital Skills 553 233
Altro* 9.916 341
Totale 13.518

TABELLA 24- ORE MEDIE DI FORMAZIONE PER GENERE E CATEGORIA PROFESSIONALE NEL 2025

Ore Uomini Media ore/uomini OreDonne Mediaore/donne Ore Totali Media ore totali

Dirigenti 1.305 54 449 64 1754 57
Quadri 2.003 35 1.495 52 3.498 41
Impiegati 4.099 35 4167 44 8.266 40
Totale 7.407 37 6.1M 47 13.518 41

42. Amministratori di Sistema, Awareness Cybersecurity & Data Protection, Compliance in a nutshell (per specifiche funzioni aziendali), Sistema di Gestione per
la prevenzione della corruzione (1sO 37001), Ethics & Compliance.
43. La voce “Altro” comprende: Formazione Individuale, Formazione Manageriale e Competenze Collettive Distintive della Societd (project management, D&,
negoziazione e account management, soft skills - es. comunicazione efficace, problem solving.
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Il coinvolgimento delle persone € una prioritd per INWIT.
L'obiettivo e rafforzare il senso di appartenenza, in coerenza
con i valori della Societd e secondo principi di trasparenza
e inclusione. Il flusso costante di comunicazione con tutte
le persone é garantito dalla intranet aziendale e si integra
con una serie di eventi e iniziative di engagement che
coinvolgono dipendenti, management e ospiti esterni. Nel
corso del 2025 sono state realizzate le seguenti iniziative.

INWIT Day

LINWIT Day 2025 é stata un’‘occasione per anadlizzare i
traguardi raggiunti nei primi 10 anni di vita dell'aziendo,
confrontarsi con gli ex presidenti e AD sulla storia e
i successi raggiunti in questi anni. Ancora una volta,
unimportante opportunitd di engagement per tutti i
colleghi, un momento di unione e incontro tra tutte le
persone che operano sul territorio nazionale, nonché un
momento di festa e divertimento.
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INWIT Café

Nel 2025 il format “INWIT Café”, avwviato nel 2023, &
proseguito con successo con la realizzazione di tre incontri,
aperti a tutti i dipendenti, pensati per favorire un confronto
diretto con i membri del Leadership Team, presentare
progetti strategici e approfondire le attivitd svolte dai
diversi dipartimenti.

INWIT Incontra

Proseguito, con grande apprezzamento, anche |l
format INWIT Incontra, nella versione Book Edition.
Gli appuntamenti sono un‘occasione di incontro tra
dipendenti e importanti ospiti, tra cui giornalisti, scrittori,
membri delle istituzioni e accademici. Nel 2025 sono
intervenuti ben 10 ospiti tra cui Giulio Tremonti, Vito
Cozzoli, Italo Bocchino e Livio Gigliuto, offrendo momenti
di confronto e dibattito su temi di interesse generale e
argomenti di grande attualitd.

Terrazza INWIT

Nuovi appuntamenti con “Terrazza INWIT, un gradito
momento di aggregazione nella cornice della terrazza
della sede INWIT di Piazza Trento a Roma. Un piacevole
ritrovo ricorrente per un momento di relax e interazione
con i colleghi, in una veste piu informale, dopo una
giornata di lavoro. Nel corso del 2025 é stato organizzato
anche un momento di ritrovo nell'ufficio di Milano,
ribattezzato INWIT Lounge.

INWIT Christmas Party

Un momento di incontro e festa ha riunito ancora una
volta tutti i dipendenti per I'INWIT Christmas Party; una
seratadedicataallo stareinsieme e allo scambio diauguri
di fine anno, in un‘atmosfera informale e accogliente.
Il Christmas Party ha rappresentato un‘occasione
per ritrovarsi e condividere, ancora, un momento di
convivialitd per rafforzare il senso di appartenenza e il
riconoscimento nei valori dell'azienda.

Volontariato aziendale

Nel corso dellanno, la Societd ha rafforzato il proprio
impegno verso la responsabilitd sociale e la tutela
dellombiente attraverso iniziative di  volontariato

aziendale realizzate in collaborazione con Legambiente
e rivolte ai dipendenti delle sedi di Milano e Roma. |
colleghi della sede milanese hanno partecipato con
entusiasmo alla campagna Nazionale di Legambiente
Puliomo il Mondo, dedicando una giornata alla cura
di un‘area del Parco della Martesana. Liniziativa ha
rappresentato un momento concreto di cittadinanza
attiva e di sensibilizzazione verso le tematiche ambientali.
Grazie allimpegno dei volontari, sono stati raccolti
oltre 10 kg di rifiuti, contribuendo al ripristino del decoro
dell'area. Puliamo il Mondo & la pit grande campagna
nazionale di volontariato ambientale promossa in Italia
da Llegambiente, parte della campagna internazionale
Clean Up the World, che riunisce volontari e volontarie per
azioni concrete di pulizia e riqualificazione del territorio.
Presso la Riserva Naturale di Monte Mario, i colleghi
della sede romana hanno preso parte a una giornata
di team building a carattere ambientale, organizzata
in occasione della Festa dellAlbero di Legambiente,
campagna dedicata alla sensibilizzazione sul tema degli
alberi e del verde urbano che nel 2025 ha contato 154
iniziative locali in 15 regioni italiane, con circa 5.000 alberi
e arbusti messi a dimora, 32 mila partecipanti e oltre
60 enti, istituzioni e altre associazioni coinvolte. Durante
I'iniziativa & stato piantumato un albero di leccio, simbolo
di crescita, radicamento e impegno verso un futuro pid
sostenibile.




L'l novembre 2025 & stato siglato il rinnovo del Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro delle Telecomunicazioni
con validitd 2026-2028. Il nuovo Contratto ha introdotto
importanti  aggiornamenti  sia  sul piano  normativo,
in materia di genitorialitd e inclusione, sia su quello
economico, prevedendo incrementi salariali  distribuiti
nellarco temporale della vigenza contrattuale, con
I'obiettivo di valorizzare il lavoro, sostenere il potere
d'acquisto e accompagnare l'evoluzione organizzativa e
tecnologica del settore.

Con lo scopo, inoltre, di riconoscere e valorizzare il
contributo di tutti i lavoratori al raggiungimento dei risultati
economici e di performance dell'Azienda, INWIT ha siglato
con le 00.SS sindacali I'accordo sul premio di risultato
di natura variabile con validitd 2025 — 2026, prevedendo
nella stessa sede, nellambito delle iniziative finalizzate
a migliorare il benessere economico dei lavoratori,
lincremento del valore economico del buono pasto.

Nel corso dellanno, inoltre, si sono svolti incontri con le
00.SS. Nazionali e Territoriali in cui sono stati condivisi
i principali driver evolutivi della Societd sotto il profilo
finanziario, tecnologico e del mercato, nonché i progetti di
sviluppo del benessere delle persone e miglioramento dei
luoghi di lavoro.

In particolare, sul tema della salute e sicurezza, nel
mese di luglio 2025 & stata aggiornata la valutazione
dello stress lavoro-correlato con il contributo dei
Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza, con i quali
sono state condivise le risultanze dellindagine e il relativo
piano di miglioramento. La valutazione & stata effettuata
secondo il modello INAIL, in linea con gli attuali orientamenti
normaitivi, scientifici e dottrinali in materia. In INWIT, IM%
della totalitd dei dipendenti & iscritta al sindacato e il 100%
della popolazione & coperto da accordi di contrattazione
collettiva.
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Nellambito della propria strategia di sostenibilitd, INWIT
rafforza costantemente la governance e la gestione degli
aspetti non finanziari. Cid & avvenuto anche attraverso
lo sviluppo di un Sistema di Gestione Integrato (SGI),
Qualita, Ambiente, Salute e Sicurezza, Energia. Particolare
attenzione & stata attribuita alla protezione dei lavoratori
dai danni e dai possibili rischi di salute e di sicurezza sul
lavoro e al miglioramento dell'attivitd di gestione del
personale nel suo complesso. Il Sistema di Gestione Salute
e Sicurezzq, certificato ISO 45001, oltre ad essere sottoposto
ad audit interno, & sottoposto ad audit esercitato da
terze parti e copre il 100% dei dipendenti INWIT. Inoltre,
sulla base dei processi in cui la Societd opera sono stati
confermati due profili di rischio, attinenti al personale e, in
particolare, & stato confermato il processo di sorveglionza
sanitaria. Nellombito del Sistema di Gestione, INWIT
stabilisce obiettivi misurabili di miglioramento continuo
delle proprie prestazioni in materia di salute e sicurezza
sul lavoro, coerenti con la propria politica e con i requisiti
applicabili. Tali obiettivi sono periodicamente monitorati,
riesominati e, ove necessario, aggiornati, al fine di
assicurare il continuo miglioramento dell'efficacia del
sistema stesso. In questo modo, INWIT non solo rispetta le
normative vigenti, ma crea anche un ambiente di lavoro
pil sicuro e consapevole per tutti. La procedura “Gestione
degli infortuni, incidenti e near misses”, applicabile
anche ai Contractors, analizza tutti gli eventi, sia che
essi determinino lesioni o malattie (infortuni), sia che essi
abbiano solo il potenziale di farlo (mancato infortunio o
near miss), nonché eventuali comportamenti pericolosi.
La procedura in questione definisce le modalita di
esecuzione dei controlli che devono essere eseguiti al fine
di assicurare il mantenimento dei livelli di sicurezza, sia nei

siti che nelle sedi aziendali, relativamente ad ambienti di
lavoro e attrezzature, gestione e controllo degli appaltatori,
verifica delloperato dei professionisti e gestione dei
cantieri. Relativamente a questo ultimo aspetto, le attivitd
svolte in regime di cantiere in Titolo IV o appalto in Titolo |,
da professionisti e appaltatori esterni sono state oggetto
di audit attraverso una campagna di verifiche in campo.
Tale attivitd, nel corso del 2025, é stata eseguita dalla
funzione QHSE direttamente e tramite gli ispettori di una
societd terza dedicata: complessivamente sono state
eseguite in campo 661 verifiche. Le verifiche effettuate
hanno evidenziato, nella maggior parte dei casi, un livello
di conformitd adeguato ai requisiti richiesti. Alcune non
conformitd, prevalentemente di natura documentale e
procedurale, sono state riscontrate e tempestivamente
comunicate ai soggetti interessati. A seguito di tali
evidenze, la Societd ha fornito specifici feedback e richiesto
limplementazione di azioni correttive, monitorandone
I'effettiva attuazione entro le tempistiche concordate. |l
processo di verifica e miglioramento continuo contribuisce
a rafforzare la cultura della sicurezza lungo la catena del
valore e a ridurre i rischi operativi connessi alle attivitd
affidate a terzi. Nel 2025, in linea con la propria strategia
voltaagarantireipitialtistandard disostenibilitd e sicurezza,
INWIT ha organizzato l'appuntamento annuale dedicato ai
partner dei processi di implementazione e manutenzione
(studi di progettazione e redlizzazione e appaltatori).
Lincontro ha rappresentato un‘occasione per consolidare
la collaborazione con la filiera e sensibilizzare sui temi di
qualitd, ambiente, salute e sicurezza sul lavoro. Attraverso
questi eventi, INWIT punta a rafforzare l'alineamento con
i suoi partner, promuovendo un approccio strutturato alla
gestione della sicurezza e un dialogo aperto sulle migliori
pratiche di prevenzione. Tra i temi affrontati nellambito
di questi incontri figurano il Report 2025 sugli audit di
Contractor Control, la gestione di infortuni e near misses e
gli adempimenti HSE in essere. Sono state inoltre condivise
le risultanze degli audit dellOrganismo di Vigilanza,
sottolineando limportanza di un controllo rigoroso lungo
tutta la catena del valore.
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INWIT

FORMAZIONE IN MATERIA DI SALUTE E m
SICUREZZA

B GRI 403-4; 403-5

Nel corso del 2025 & stato erogato (per nuovi assunti e/o
per aggiornamento periodico), in continuitd con gli anni
precedenti, il programma di formazione, obbligatoria ai
sensi del D. Igs. 9 aprile 2008, n. 81 e degli Accordi Stato-
Regioni 2011, 2016 e 2025, di tutto il personale in forza alla
Societd secondo la profilazione di rischio del personale in
due livelli, basso e medio.
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INFORTUNI DEI DIPENDENTI E DEI COLLABORATORI m
B GRI403-9

Nel 2025, INWIT ha rilevato 1 infortunio** durante l'orario di lavoro e 1 near-miss, mentre non si sono verificati infortuni
da parte dei contractors. Sia per i dipendenti diretti che per i contractors, non si sono registrati decessi negli ultimi tre
anni. Nel 2025 il tasso di giornate perse per infortunio € stato di 9,45, contro il target di 12,5.

Il tasso di assenteismo dei dipendenti di INWIT per il 2025 é stato pari allo 1,02%.

TABELLA 26 - INFORTUNI SUL LAVORO DEI DIPENDENTI

® GRI403-9
Complessivamente sono state erogate circa 723 ore
di formazione in tema di salute e sicurezza secondo N.casi 2025 2024
quanto previsto dal D. Lgs. 81/08, a 140 dipendenti.
Numero di Infortuni sul lavoro registrabili*® 1 1
di cui numero di decessi a seguito di infortuni sul lavoro 0 0
TABELLA 25 - DETTAGLIO DELLE ORE PER di cuiinfortuni sul lavoro con gravi conseguenze (ad esclusione dei decessi) 0 04
TIPOLOGIA DI FORMAZIONE NEL 2025
Tassodiinfortunisul lavoro registrabili*’ 0,36 0,36
Corso Ore erogate Tassodigiornate perse perinfortunio 9,45 3,36
Formazione base e generale 56 Tasso di decessi dovuto ainfortuni sul lavoro (] (]
Corso specifico rischio basso 56
Corso specifico rischio medio 40
Formazione Primo soccorso 36
Corso dirigenti 22
Corso preposti 378
. 44. Infortunio per inciampo accidentale in una stazione metropolitana, al termine di un sopralluogo, che ha comportato 26 giornate di prognosi.
Corso aggiornamento RSL 24 45. Infortuni occorsi durante I'orario di lavoro sul perimetro dipendenti. Nel 2025 si & registrato anche 1infortunio in itinere, la cui rendicontazione non &
prevista dal GRI 403-9, in quanto, secondo la clausola 2.1.3, “I'Organizzazione deve includere infortuni in itinere esclusivamente nei casi in cui il trasporto
Corso aggiornamento RSPP 8 sia stato gestito dall’Organizzazione”.
46. 1l dato e stato sottoposto a restatement, poiché l'infortunio occorso non rientra tra quelli con gravi conseguenze.
47.1 tassi sono calcolati dividendo per ciascuna tipologia di infortunio (registrabili, decessi e gravi) il numero delle ore lavorate (nel 2025 ore lavorate
Altro 103 550.066 e nel 2024 550.617) moltiplicate per un moltiplicatore nel caso INWIT, considerate le dimensioni aziendali, 200.000 (corrispondenti a 50 settimane
lavorative x 40 ore x 100 dipendenti).
Totale 723 48. Il tasso di giornate perse per infortunio € stato calcolato come rapporto tra le giornate di prognosi per I'infortunio e il totale di ore lavorate, moltiplicato
per 200.000 (corrispondenti a 50 settimane lavorative x 40 ore x 100 dipendenti). Rispetto al 2024 sono aumentati i giorni di prognosi totali, da 10 a 26.
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INWIT

Nel quadro della strategia climatica dell'Unione Europea
delineata dal Green Deal e in un contesto normativo in
costante evoluzione, influenzato dallattuazione della
Direttiva CSRD e dai recenti processi di razionalizzazione
degli obblighi di informativa (cd. Pacchetto Omnibus),
INWIT conferma il proprio ruolo di attore della transizione
ecologica. Per lo sviluppo di un‘'economia sempre piu
circolare e climaticamente neutra, INWIT si impegna
nel monitoraggio degli impatti e nelladozione di
soluzioni operative volte a massimizzare l'efficienza
nelluso delle risorse energetiche e materiali, riducendo
progressivamente limpronta ambientale lungo lintera
catena del valore.

TUTELA DELL’AMBIENTE

INWIT si & impegnata a raggiungere i| Net Zero entro
il 2040, obiettivo validato dalla Science Based Target
Initiative (SBTI), in linea con I'Accordo di Parigj, attraverso
un approccio basato sulleconomia circolare, volto a
ridurre gli impatti nel ciclo di vita dei propri asset. Dal
2024 questo percorso € integrato dal raggiungimento
della Carbon Neutrality per le emissioni residue sotto il
controllo di INWIT, in una logica di mitigazione “beyond
value chain”. A supporto di tali obiettivi, la societd opera
attraverso un sistema QHSEE integrato, che include le
certificazioni 1ISO 14001 Ambiente e ISO 50001 Energia.

Gli impegni di INWIT in linea con la propria politica

integrata sono:
Efficienza Energetica e Rinnovabili: Incrementare
l'acquisto e l'autoproduzione di energia da fonti
rinnovabili, privilegiondo prodotti e tecnologie low-
carbon e monitorando costantemente i consumi.
Gestione Emissioni:: Ridurre i gas serra (Scope1,2 e 3)
ottimizzando i processi aziendali e i comportamenti
interni.
Economia Circolare e Rifiuti: Estendere il ciclo di vita
dei materiali attraverso strategie diriciclo e recupero.
Biodiversita e Territorio: Valutare gli  impatti
ambientali diretti e indiretti, minimizzando l'impronta
paesaggisticaelinquinamento acustico/ambientale
per le comunitd locali.
Sicurezza e Prevenzione: Implementare piani di
emergenza per prevenire e contenere eventudli
incidenti ambientali.

CAPITALE
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LA GESTIONE DELL'ENERGIA

m GRI 302-1

SISTEMA DI GESTIONE DELL’ENERGIA

INWIT gestisce i propri vettori energetici attraverso un
Sistema di Gestione dell’Energia (SGE) integrato nel
sistema QHSEE e certificato 1ISO 50001.

Nel 2025, la Societd ha completato liter di rinnovo
triennale della certificazione, confermando l'efficacia dei
piani d'azione e il monitoraggio costante delle prestazioni
rispetto al Piano Industriale.

LaSocietd garantisce laconformita aicriteripostiallabase
del sistema di Gestione dell’Energia (SGE), attraverso il
perseguimento degli impegni relativi all'efficientamento
energetico e mantenendo un focus sulla sostenibilitd
degli interventi e sugli obiettivi economico-finanziari,
coerenti con il Piano Industriale della Societd. Tali
conformita sono valutate in occasione degli Audit Interni
e, successivamente, attraverso la formale Verifica di
Terza Parte. Queste verifiche sono funzionali altresi al
rinnovo, previsto con cadenza triennale, e successivo
mantenimento per gli anni a venire, della Certificazione
1SO 50001.

In sintesi, iI compimento dei Piani di Azione e la
valutazione delle prestazioni ottenute, allineate agli indici
individuati in occasione della creazione del Sistema di
Gestione dellEnergia della Societd, sono costantemente
monitorati al fine di raggiungere gli obiettivi prefissati.

Monitoraggio, Diagnosi e “Sito Virtuale”
L'evoluzionetecnologicadel 2025 havistoil potenziamento
del sistema di monitoraggio e contabilizzazione dei
Profili di Carico tramite sensori per la misurazione degli
Usi Energetici Significativi.

Tale approccio ha permesso di:
Elaborare un’Analisi Energetica basata su dati reali,
tracciabili e costantemente aggiornati, permettendo
altresi il consolidamento degli stessi per un intero
anno, al fine di garantire un’analisi di adeguatezza
delle Baseline di riferimento.



Modellizzare l'infrastruttura direte come un unico “sito
virtuale’ (ai sensi del D.Lgs. 102/2014), clusterizzando
gli asset per ottimizzare il controllo dei consumi e
mantenere gli SLA (Service Level Agreement) attesi
dai clienti.

Nello specifico del secondo punto, per ottimizzare I'analisi
dei consumi delle Infrastrutture Radio Base — cuore
degli assorbimenti societari — INWIT ha adottato una
metodologia che modella lintera infrastruttura come
un unico ‘sito virtuale’, secondo le facoltd previste
dalla normativa vigente. Questa configurazione a rete
permette una clusterizzazione funzionale dei numerosi
punti di consumo, simili per caratteristiche tecnologiche,
migliorando il monitoraggio e l'efficienza energetica. In
questo contesto, INWIT agisce come ‘veicolo’ tecnologico,
garantendo ai propri clienti gli SLA attesi peril trasporto dati
e la trasmissione radio in modo sostenibile e performante.

Adempimenti ENEA e Risparmi Energetici

In conformitd allArt. 8 del D.Lgs. 102/2014, INWIT ha
trasmesso a settembre 2025 la documentazione
mandatoria sul portale ENEA, fornendo evidenza della
corretta gestione dei consumi e della rispondenza del
SGE airequisiti di legge. Come Societa certificata, INWIT ha
inoltre adempiuto all'obbligo di rendicontazione annuale
dei risparmi energetici (superiori all% dei consumi
complessivi), includendo sia interventi tecnologici che
miglioramenti gestionali e comportamentali.

INWIT, consapevole delle prescrizioni legali, attende altresi
il recepimento, a livello nazionale, della nuova Direttiva
Europea sull’Efficienza Energetica (UE 2023/1791)
per uniformarsi alle tematiche dispositive di settore,
nell'ottica del miglioramento continuo delle performance
energetiche.

Come previsto nel proprio Piano di Sostenibilitd, INWIT ha definito una strategia rivolta a specifici obiettivi di acquisto
e produzione di energia rinnovabile, efficienza energetica e conseguente riduzione delle emissioni climalteranti,
nellambito della quale sono stati individuati i seguenti interventi:

=/

IMPLEMENTAZIONE DI IMPIANTI FOTOVOLTAICI PER
AUTOPRODUZIONE DI ENERGIA

Nel 2025 sono stati installati 96 impianti di fotovoltaico
diffuso, con potenze medie di circa 4 kW e 26 impianti
con una potenza di circa 50 kW (ceduta in rete), per un
totale complessivo di1,73 MW, che si aggiungono ai 2,7
MW installati nel quadriennio 2021-2024.

Per I'attuazione degli interventi di efficientamento energetico sopra descritti sono state assegnate risorse specifiche.

S

IMPLEMENTAZIONE DI SISTEMI DI “FREE COOLING"” PER
LA CLIMATIZZAZIONE DI ROOM/SHELTER CONTENENTI
LE STAZIONI DI ENERGIA E GLI APPARATI ATTIVI DEGLI
OSPITATI GESTORI DI TELEFONIA MOBILE

Nel 2025 sono stati installati 532 Sistemi di Free Cooling,
che consentono I'utilizzo, in determinate condizioni
climatiche, di aria esterna per il condizionamento degli
ambienti dove sono installati gliimpianti degli Operatori
e che consentono un Saving Energetico annuale, a
regime, pari a 3.723 MWh.

49, Struttura di riferimento sia per le comunicazioni interne tra funzioni che con il Leadership Team (Alta Direzione).
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Attivita di informazione, formazione e addestramento
INWIT assicura una formazione continua alle proprie
persone, per acquisire la competenza necessaria a
garantire una corretta applicazione del Sistema di
Gestione dellEnergia e delle relative prassi. Inoltre,
tutto il personale viene sensibilizzato sulle tematiche
energetiche, promuovendo comportamenti virtuosi per
I'uso razionale dell'energia.

Infine, INWIT dal 2024 si e dotata di un Gruppo di
Gestione dell’Energia (Energy Team), con lo scopo
di sostenere e coordinare linsieme delle operativita di
attuazione, mantenimento e monitoraggio del SGE, in
un‘ottica di miglioramento continuo. Il Team si riunisce
periodicamente al fine di valutare attivitd e processi
rivolti a una corretta gestione del Sistema Energetico e
del suo funzionamento.

J

SOSTITUZIONE, ALLINTERNO DELLE STAZIONI DI
ENERGIA, DEI RETTIFICATORI (CONVERTITORI ACIDC)
STANDARD CON RADDRIZZATORI DI CORRENTE AD ALTA
EFFICIENZA (HE - HIGH EFFICIENCY)

Nel 2025, sono state installate 1.020 Stazioni di Energia
ad Alta Efficienza, che consentono diridurre le perdite di
trasformazione dell’energia in corrente continua, come
deve essere fornita agli Operatori che sono ospitati
nei Siti, per un Saving Energetico annuale, a regime,
attestato a 1.775 MWh.
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CONSUMI ENERGETICI Eﬂ

Nel corso del 2025 i consumi di energia di INWIT sono stati pari a 3.279.152 GJ, il 6% in pit rispetto al 2024, aumento dovuto
principalmente allincremento delle infrastrutture realizzate e gestite da INWIT. Tali consumi sono imputabili prevalentemente
al consumo di energia elettrica per I'alimentazione delle Stazioni Radio-Base (99% del totale) e, per la quota residua, alluso
di combustibili non rinnovabili.

TABELLA 27 - ENERGIA CONSUMATA ALL’INTERNO DELL’'ORGANIZZAZIONE (GJ)

B GRI 302-1

2025 2024 Delta %
CONSUMIENERGIATOTALI 3.279.152 3.099.000 6%
Combustibili non rinnovabili di cui: 23.829 28.977 -18%
Gasolio per autotrazione 1.630 1.854 -12%
Gasolio per gruppi elettrogeni 17.231 22575 -24%
Benzina per autotrazione 4.968 4548 9%
Consumo totale di energia elettrica 3.255.323 3.070.023 6%
Da fonti non rinnovabili 0 725.507 -100%
Da fonti rinnovabili tramite acquisto GO 3.241.837 2.340.000 39%
Da fonti rinnovabili autoprodotta e autoconsumata 13.486 4516 199%
Consumi totali da fonti non rinnovabili 23.829 754.484 -97%
Consumi totali da fonti rinnovabili 3.255.323 2.344.516 39%

Per quanto riguarda il consumo di combustibili, nel 2025 questi ammontano a 23.829 GJ. Di questi, il 72% & attribuibile
all'utilizzo di gasolio per i gruppi elettrogeni, impiegati per alimentare alcune stazioni radio base per periodi limitati,
principalmente in assenza di allaccio alla rete elettrica nazionale. La quota restante & legata ai consumi del parco auto
aziendale, con il 21% relativo alla benzina e il 7% al gasolio.

Nel 2025 i consumi di energia elettrica ammontano a 3.255.323 GJ e sono coperti al 100% da fonti rinnovabili, in cumento
rispetto al 76% del 2024. Questo risultato € dovuto principalmente al maggiore acquisto di energia verde certificata tramite
Garanzie di Origine (GO), e in misura minore anche allincremento dell'energia elettrica autoprodotta e autoconsumata
attraverso gli impianti fotovoltaici installati sui siti INWIT. In particolare, nel 2025 la produzione fotovoltaica ha superato i
13.000 GJ (oltre 3.700 MWh), un valore pitl che triplicato rispetto al 2024.
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CLIMATE STRATEGY

m  GRI305-1,305-2, 305-3, 305-4

STRATEGIA E IMPEGNI DI INWIT PER IL CLIMA
Con la pubblicazione del Climate Transition Plan
nel 2024 e la sua successiva approvazione nel corso
dellAssemblea degli Azionisti del 15 aprile 2025, INWIT
ha consolidato la propria strategia aziendale verso
un‘economia a zero emissioni.

Il Piono definisce una roadmap integrata di
decarbonizzazione per contribuire al contenimento
del riscaldamento globale entro 1,5°C, in linea con
I’Accordo di Parigi.

Attraverso obiettivi di breve, medio e lungo termine,
la Societd si impegna a mitigare il proprio impatto
climatico con 'ambizioso traguardo di raggiungere il Net
Zero entro il 2040, azzerando le proprie emissioni dirette
e indirette di CO, equivalente.

| target di breve termine e Net Zero di INWIT sono definiti
in conformitd ai requisiti della Science Based Targets
Initiative (SBTi), garantendo il pieno allineamento con
I'obiettivo dellAccordo di Parigi. La strategia di riduzione
delle emissioni Scope 2 adotta l'approccio Market-
based, riflettendo le scelte di approvvigionamento
energetico dellazienda; per una rendicontazione
trasparente e completa dellimpatto, INWIT monitora
e comunica anche le proprie emissioni secondo la
metodologia Location-based.

Target climatici di INWIT

Carbon Neutrality a partire dal 2024

Compensazione annuale delle emissioni residue Scope 1
e Scope 2 Market Based (MB), attraverso il finanziamento
di progetti di azione climatica certificati secondo
standard internazionali - tramite l'acquisto di crediti
di carbonio - in linea con la logica della “beyond value
chain mitigation”.
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Target Near Term al 2030

Target approvato da SBTi che prevede la riduzione delle
emissioni Scope 1 e Scope 2 MB del 42% al 2030 rispetto
al base year 2020 e limpegno a misurare e ridurre le
emissioni di Scope 3.

-42%

absolute reduction
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SCOPE1+2
vs 2020
118.198
tCO,eq
68.555
tCO,eq
1.910
tCO,eq
2020 Emissioni 2030
Baseline 2025 Target
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Target Net Zero al 2040
Target approvato da SBTi che prevede la riduzione delle
emissioni Scope 1, 2 MB e 3 di almeno il 90% entro il 2040
rispetto al base year 2020 e limpegno a neutralizzare le
emissioni residue (0%— 10%) tramite strumenti di cattura
e stoccaggio della CO,.

-90%

absolute reduction

183.927 SCOPE 1+2+3
vs 2020
tCO,eq
65.592
tCO,eq
18.393
tCO,eq
2020 Emissioni 2040
Baseline 2025 Target

50. La Science Based Targets initiative (SBT) & un‘iniziativa globale di azione climatica per il settore privato che supporta aziende e istituzioni finanziarie nel definire
obiettivi di riduzione delle emissioni di gas serra allineati alla scienza del clima e agli obiettivi dell’Accordo di Parigi. E stata fondata nel 2015 come collaborazione
tra CDP (Carbon Disclosure Project), il Global Compact delle Nazioni Unite, il World Resources Institute (WRI) e il WWF (World Wide Fund for Nature).
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Inoltre, la Societd ha formalizzato un target climatico Principali azioni del Piano di Decarbonizzazione
intermedio che prevede la riduzione delle emissioni
totali (Scope 1, 2MB e 3) del 37% entro il 2030 rispetto al

2020. Questo € uno dei KPI di sostenibilitd individuati nel Energia elettrica (St:ope 2)

tainability-Linked Financing Framework, pubblicato - Efficientamento  energetico: installazione impianti
da INWIT nel 2024, e utilizzato nel primo Sustainability- di free cooling e raddrizzatori di energia ad alta
linked Bond emesso a ottobre 2025. efficienza.
Nellambito della mappatura delle proprie emissioni e * Autoproduzione di energia elettrica da  fonti
della definizione della propria strategia di riduzione a rinnovabili.
lungo termine, INWIT ha considerato le emissioni locked- * Acquisto di energia elettrica da fonti rinnovabili
in dei propri asset aziendali. tramite Garanzie di Origine.

I risultati dell'analisi hanno confermato che una quota
significativa di emissioni “locked-in"s" & legata al
consumo di energia elettrica dei siti, attuali e futuri, a cui
consegue un aumento delle emissioni Scope 2. E emersa
inoltre una crescente incidenza di emissioni locked-in
legate allo Scope 1 che, pur rappresentando una quota
minoritaria della carbon footprint aziendale (circa
11%), rientrano tra gli aspetti monitorati allinterno della
StrOtegiO di sostenibilitd di INWIT. Gas refrigerunti (s‘:ope '|)
Il Piano di decarbonizzazione di INWIT definisce una
roadmap diazioniconcrete integrate nel Piano Industriale,
bilanciando la crescita del business conil raggiungimento
dei target climatici. La strategia agisce su due fronti:
l'efficientamento dell'operativita diretta (Scope 1e 2) e
il coinvolgimento attivo della supply chain (Scope 3).
Nell'analizzare potenzialitd ed efficacia degli interventi di
riduzione delle emissioni, per il raggiungimento dei target Flotta veicolare (Scope 1)

aziendali, INWIT ha considerato uno scenario di business « Progressiva sostituzione della flotta auto aziendale
allineato alle previsioni del proprio Piano Industriale, in
modo daincludere gli effetti della crescita programmata.
I focus principale risiede nell'ottimizzazione dei
consumi energetici delle infrastrutture, perseguita
attraverso investimenti in tecnologie d’avanguardia
e l'incremento di energia rinnovabile, sia tramite
I'auto-produzione da fotovoltaico sia tramite I'acquisto
certificati di Garanzie d'Origine (GO). Questo approccio
non mira solo alla riduzione dellimpatto ambientale, ma
integra linnovazione in ogni area operativa per garantire
resilienza e sostenibilitd nel lungo termine.

Gruppi elettrogeni in supporto ai siti (Scope 1)

» Progressivo  allacciomento alla rete elettrica
nazionale dei siti ed investigazione di tecnologie
innovative per la generazione di energia per quelli
non allacciabili alla rete.

« Monitoraggio e manutenzione degli impianti
in riduzione delle perdite di gas refrigeranti.
Sostituzione e utilizzo di tecnologie di refrigerazione
alternativa (es. Free Cooling o apparecchi con gas
non climalteranti).

termica  (gasolio e benzina) prevedendo
I'introduzione di auto ibride ed elettriche.

51. Future emissioni Scope 1 e 2 derivanti dalle infrastrutture esistenti e pianificate, dalle attrezzature e dalle politiche aziendali attuali, proiettate nell'arco di tutto
il ciclo di vita utile degli assets considerati, dal’anno di riferimento fino agli anni 2030 e 2050.
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Inoltre, INWIT, consapevole della complessitd della
gestione e riduzione delle emissioni indirette relative
alla propria catena del valore, ha realizzato delle azioni
e avviato delle attivitd volte a sensibilizzare e indirizzare i
propri fornitori ad un maggiore impegno nella riduzione
degli impatti ambientali derivanti dalle loro attivita (per
approfondimenti si rimanda alla sezione “Sostenibilita
nella catena di fornitura” all'interno del capitolo “Capitale
Sociale e Relazionale).

A conferma dellefficacia del percorso climatico
intrapreso, nel 2025 INWIT ha conseguito, per il secondo
anno consecutivo, lo score “A” (Leadership) di CDP
Climate Change ed e stata inclusa nella “A List” del
Supplier Engagement Assessment di CDP, dedicato alla
valutazione dellengagement della catena di fornitura sui
temi climatici.

Partnership per il Clima

Limpegno di INWIT con associazioni e ONG & orientato
a contribuire attivamente ad affrontare la sfida del
cambiamento climatico, con I'obiettivo di mantenere
'aumento della temperatura al di sotto di 15°C, rispetto
ai livelli preindustriali. Con questo presupposto, INWIT,
anche nel 2025, ha preso parte al lavoro di organizzazioni
impegnate sui temi climatici, quali Kyoto Club, Global
Compact, Fondazione per lo Sviluppo Sostenibile. In
particolare, INWIT ha partecipato al Gruppo di Lavoro
“Sustainable Procurement” e al “Climate Ambition
Accelerator”, iniziative organizzate dal Global Compact
Network Italia al fine di sensibilizzare, guidare e fornire
alle imprese gli strumenti necessari per intraprendere un
percorso di decarbonizzazione del proprio business.

CAPITALE
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Internal Carbon Pricing

A supporto del proprio obiettivo di Carbon Neutrality, che
dal 2024 vede impegnata la Societd nel compensare le
proprie emissioni residue Scope 1 e Scope 2 MB, INWIT ha
integrato un sistema di Internal Carbon Pricing (ICP)
come leva strategica per accelerare la transizione verso
un modello di business a basse emissioni e garantire una
gestione proattiva dei rischi climatici.

Limplementazione del carbon price mira a orientare
le scelte aziendali verso la riduzione delle emissioni e a
integrare concretamente il costo dellimpronta carbonica
nella pianificazione finanziaria e strategica. Lo strumento
e volto a far emergere I'importanza dei temi climatici nei
processi decisionali e a definire con precisione il budget
necessario per la neutralizzazione delle emissioni residue.
I sistemna copre il 100% delle emissionidiScopeleScope 2
generate dallattivitd svolta dalla Societd nel periodo
considerato.

Si tratta di un Implicit Carbon Price (prezzo implicito),
derivato dal costo effettivo sostenuto per I'acquisto delle
Garanzie di Origine e dei Crediti di Carbonio, utilizzati
per ridurre la propria carbon footprint e compensare
le emissioni residue a supporto del percorso di Carbon
Neutrality.

Nonostante l'adozione non sia obbligatoria in tutti i
processi decisionali aziendali, INWIT usa I'lnternal Carbon
Price per le decisioni operative, con l'obiettivo di far
emergere limportanza delle questioni climatiche nelle
scelte e iniziative aziendali e definire un budget per la
compensazione delle emissioni. L'approccio & uniforme
per lintera organizzazione e il prezzo interno viene
monitorato e aggiornato ogni anno per riflettere i dati pit
recenti e le condizioni di mercato. Durante il periodo di
riferimento, ha coperto il 100% delle emissioni totali negli
scope selezionati.

CAPITALE
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Nel corso del processo di Impact Materiality, in relazione
ai temi “mitigazione e adattamento ai cambiamenti
climatici’, & stata individuata la “resilienza di INWIT alle
sfide legate al climate change’ come impatto positivo.
Tale impatto deriva dallimpegno di INWIT nella riduzione
delle proprie emissioni di Scope 1 e 2 e nel monitoraggio
finalizzato a ridurre le emissioni di Scope 3.

Durante il processo di Financial Materiality, inoltre, INWIT
ha identificato, a partire dai rischi fisici e di transizione
definiti dall'ERM, i seguenti rischi risultati come material:

N
RISCHI LEGATI ALL'EVOLUZIONE
Q /‘, TECNOLOGICA

con conseguenti difficoltd connesse alladeguamento
dei servizi offerti alle nuove tecnologie (individuazione di
soluzionitecniche e sviluppo delle infrastrutture adeguate
ai mutamenti e alle future esigenze del mercato) -
RISCHIO DI TRANSIZIONE.

RISCHI LEGATI A CAMBIAMENTI NEI
/,‘ FENOMENI METEO-CLIMATICI-FISICI

con ripercussioni dirette sugli asset, sulle attivitd e sui
servizi erogati, e/o legati agli effetti legali, tecnologici,
reputazionali o di mercato che la transizione a
un‘economia a emissioni zero possono comportare sul
business aziendale — RISCHIO FISICO.

Andalisi degli scenari climatici

Come indicato nel paragrafo dedicato all’ “Enterprise
Risk Management”, cui si rimanda per approfondimenti,
INWIT ha integrato nell’ERM il tema del cambiamento
climatico per stimolare la Societd a sviluppare una
visione strategica di lungo periodo che consideri i rischi
e le opportunitd legate ai cambiamenti climatici e le loro
interazioni.

In aggiunta al processo ERM, i rischi e le opportunitd di
INWIT legate al Cambiamento Climatico sono analizzati
prima separatamente, attraverso un apposito studio
di sensibilitd del business rispetto agli scenari climatici,
e poi integrati nel Risk Universe aziendale, in modo da
aggiornare la valutazione complessiva del business e
da considerare anche literazione di esso con diverse
tipologie di rischio.

Nel 2021, INWIT ha effettuato una prima analisi degli
scenari climatici, per il breve, medio e lungo periodo,
in linea con le raccomandazioni della Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), i cui risultati
sono riportati allinterno del Climate Transition Plan, nella
sezione “l rischi e le opportunitd legate al clima”. L'analisi
ha evidenziato come la Societd risulti piti espostaairischi
fisici (fenomeni meteorologici estremi, distribuzione
delle precipitazioni annuali, ondate di calore, aumento
livelli dei mari) che a rischi di transizione (evoluzione
tecnologica, aumento del costo della tecnologia, non
conformitd a normativa ambientale), in quanto molti
aspetti della decarbonizzazione rappresentano in realtd
un‘opportunitd di business.

Nel 2023 INWIT ha aggiornato I'analisi degli scenari
climatici ol fine di effettuare una valutazione
quantitativa dell'impatto economico dei rischi sul
proprio business.

52. Rischi generati da cambiamenti in politiche, tecnologie, mercati o comportamenti.
53. Opportunitd che nascono da nuovi mercati, tecnologie pulite e soluzioni sostenibili che possono creare vantaggi competitivi.
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Sono state individuate, come prioritarie per l'analisi
quantitativa, 4 categorie di rischio fisico, confermando
il risultato dell'esercizio precedente: tempeste di vento,
incendli, alluvioni, ondate di calore.

Per questi rischi climatici & stata effettuata un‘analisi
sugli scenari riportati nella versione piu recente
dellAssessment Report delllPCC (SSP5-85 e SSP2-4.5)
riferito agli orizzonti temporali 2030 e 2050.

Dalla valutazione economica di impatto € emerso
che nessun rischio fisico supera la soglia minima
di materialita (2,5% del Recurring Free Cash Flow), di
conseguenza, i rischi analizzati non presentano effetti
sostanziali per il business della Societd nel medio e lungo
termine.

Nonostante il livello di rischio legato ai cambiamenti
climatici sia nonrilevante, INWIT, in linea con la strategia
climatica e gli obiettivi di decarbonizzazione aziendal,
pone in essere azioni di mitigazione e adattamento ai
cambiamenti climatici volti a ridurre la potenzialita di
impatto di tali eventi, come: acquisto e produzione di
energie rinnovabili, azioni di efficientamento energetico
con free cooling e raddrizzatori di corrente. Si precisa
inoltre che i danni alle infrastrutture causati da eventi
climatici quali allagamento, alluvione, inondazione,
esondazione, frana e sisma, sono coperti da strumenti
assicurativi. Per approfondimenti sulle analisi di scenario
climatiche sopra illustrate consultare il ICFD Report 2023
e il Climate Transition Plan di INWIT.

Al fine di rendere pit completa l'analisi degli scenari
climatici, nel 2025 INWIT ha svolto un’analisi dei rischi
climatici di transizione® e delle opportunitd climatiche
di transizione® secondo lo scenario di rapida transizione
(SSPI1-19 delllPCC), che prevede il mantenimento della
temperatura sotto 15°C al 2100, rispetto ai livelli pre-
industriali, nel breve (2030) e lungo termine (2050).



https://www.inwit.it/wp-content/uploads/2024/05/Inwit_report_TCFD_2023_IT.pdf

CAPITALE

INWIT

NATURALE INDICE
RISCHI ED OPPORTUNITA DI TRANSIZIONE CLIMATICA
@Qj RISCHIO
TECNOLOGICO DI MERCATO NORMATIVO

Rischio di obsolescenza tecnologica
dovuta allinnovazione

Monitoraggio costante e investimenti

AZIONI . .. ..
in soluzioni a basse emissioni

SUSTAINABLE FINANCE

Esposizione alla volatilitd dei costi
dell'acciaio e componenti elettronici

Aumento durabilitd asset attraverso
manutenzione e recupero materiali

(@)
-

A
s
DIVERSIFICAZIONE DEI SERVIZI OFFERTI

Accesso d finanziamenti sostenibili a costo ridotto, sostenendo  Evoluzione del ruolo di “natural host” sfruttando

gli investimenti nella transizione energetica e digitale

la transizione climatica e digitale

Impatto indiretto sui costi dell'energia
elettrica (EU ETS) e dell'acciaio (CBAM)

Monitoraggio e maggior autoproduzione
energia e maggior ricorso acciaio riciclato

FONTI ENERGETICHE RINNOVABILI

Riduzione costi operativi
e aumento resilienza energetica

Sustainable Bond
Term Loan
RCF

AZIONI

Investimenti nel fotovoltaico, sviluppo
di smart city, monitoraggio ambientale,
esplorazione data center e edge computing

Installazione di nuovi impianti fotovoltaici

Nessuno dei rischi analizzati raggiunge la soglia
di materialita, ma sono comunque attenzionati, in
particolare, i rischi indiretti potenziali dei sistemi regolatori
(rischio normativo): ETS e CBAM. L'ETS (Emission Trading
System) ¢& il sistema europeo di scambio delle emissioni
di alcuni settori, nei quali non rientra comunque INWIT,
ma potrebbe avere impatti sui costi dell'energia elettrica.
I cBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) ¢ la

“carbon tax” dell'UE, che impone ai prodotti importati da
Paesi extra-UE un costo legato alle loro emissioni di CO,,
e potrebbe impattare sui costi dell'acciaio.

Inoltre, tutti i rischi sono riconducibili a rischi gid mappati
nel registro dei rischi (ERM) e sono mitigati dalle iniziative
di sustainable procurement, come ad esempio I'acquisto
diacciaioriciclato, gliinvestimenti in efficienza energetica

e autoproduzione di energia rinnovabile, e dalle attivita di
recupero materiali e di manutenzione che aumentano la
durabilitd degli asset.

Anche sul fronte opportunitd, INWIT sta ponendo in
essere azioni volte a coglierle e sfruttarne vantaggi e
impatti positivi, a partire dal piano di sviluppo di fonti
rinnovabili e dalle iniziative di efficienza energetica.
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INWIT

STRATEGIA E PIANIFICAZIONE FINANZIARIA
PER IL CLIMA

I rischi e le opportunitd climatiche hanno delle
implicazioni, oltre che in termini strategici, anche in termini
di allocazione finanziaria di risorse, in particolare su:

Costi diretti: sono stati stanziati dei budget specifici
per raggiungere gli obiettivi di riduzione delle
emissioni attraverso I'acquisto di energia elettrica
rinnovabile certificata e il raggiungimento della
Carbon Neutrality a partire dalle emissioni Scope 1e
Scope 2 MB 2024, in linea con gli impegni aziendali.

Allocazione di capitale: in linea con la specifica
della tassonomia dell’lUE®, la spesa CapEx destinata
alle attivitd ammissibili include investimenti nella
produzione di energia rinnovabile (installazione
di impianti fotovoltaici) e in misure di efficienza
energetica (installazione di sistemi di free-cooling
e installazione di raddrizzatori di corrente ad
alta efficienza). Inoltre, INWIT ha introdotto azioni
per contrastare i cambiamenti climatici e per
aumentare la resilienza agli stessi, che riguardano
sia la realizzazione delle proprie infrastrutture sia
I'approvvigionamento di beni e servizi.

Accesso al capitale: nellambito della finanza
sostenibile, INWIT dispone di due linee di credito con
scadenza al 2027: un Sustainability-linked term loan e
una Revolving credit facility, entrambi da 500 milioni
di euro e legati a specifici KPJ, tra cui la riduzione delle
emissioni di CO,. Al percorso avviato si € aggiunto nel
2024 il Sustainability-Linked Financing Framework
(SLFF), che correla il costo del capitale a specifici
obiettivi di sostenibilitd. A ottobre 2025, INWIT ha
emesso il suo primo Sustainability-linked Bond,
collegato al raggiungimento di obiettivi di riduzione
delle emissioni, riportati nel Framework.

54. Si rimanda alla sezione “Tassonomia EU” per maggiori dettagli.

CAPITALE
NATURALE INDICE

CARBON NEUTRALITY

In coerenza con limpegno assunto nel 2024, INWIT ha
confermato la propria Carbon Neutrality anche per
il 2025, compensando le emissioni residue Scope 1
attraverso I'utilizzo di crediti di carbonio certificati e di alta
qualitd. Le emissioni Scope 2 Market-based sono state
azzerate attraverso l'utilizzo del 100% di energia elettrica da
fonti rinnovabili.

Tale traguardo riflette I'approccio ‘Beyond Value Chain
Mitigation’ (BVCM) promosso da SBTj, che incoraggia le
aziende a contribuire alla mitigazione climatica globale
parallelamente al proprio percorso di decarbonizzazione.
INWIT intende mantenere annualmente la neutralitd
carbonico, proseguendo con determinazione verso
I'obiettivo finale di Net Zero al 2040.

La compensazione delle emissioni 2025 & stata raggiunta
attraverso a cancellazione di crediti di carbonio relativi
al progetto SB Energy Solar Power sviluppato in India.
Si tratta di un progetto focalizzato sulla generazione di
elettricitd tramite impianti fotovoltaici su larga scala,
finalizzato a contribuire alla decarbonizzazione della rete
elettrica nazionale e alla riduzione della dipendenza da
fontifossili. La soliditd e lintegritd ambientale dell'intervento
sono garantite dalladozione dello Standard VCS (Verified
Carbon Standard), che assicura il monitoraggio rigoroso
e la reale addizionalitd dei crediti di carbonio generati.

EMISSIONIDIRETTE E INDIRETTE DI CO, Eﬂ

INWIT gestisce e rendiconta le proprie emissioni di CO,
in conformitd ai requisiti previsti dai GRI Standards 305
e secondo le metodologie del GHG Protocol Corporate
Standard e del GHG Protocol Corporate Value Chain
Standard, in coerenza con I'impegno a raggiungere il Net
Zero entro il 2040. Il perimetro di rendicontazione include
tutte le attivitd sulle quali la Societd esercita il pieno
controllo finanziario.


https://registry.verra.org/app/projectDetail/VCS/1805

TABELLA 28 - EMISSIONI DIRETTE E INDIRETTE (tCOze)

2025 2024 2020 Delta%  Delta%

(baseyear) vs2020 vs2024

Emissioni dirette totali - Scope 1°° 1.910 2.266 2.432 -21% -16%
Emissioni dirette Combustibili — Scope1 1.669 2.002 1.500 1% -17%
Gasolio per autotrazione 116 129 123 -6% -10%
Gasolio per gruppi elettrogeni 1.231 1576 1.365 -10% -22%
Benzina per autotrazione 322 297 12 2583% 8%
Emissioni dirette Gas Refrigeranti®® - Scope 1 241 264 933 -74% -9%
Emissioniindirette - Scope 2 - Location Based®’ 238.367 249.583 165.404 44% -4%
Emissioniindirette - Scope 2 - Market Based®® 0 92.129 115.766 -100% -100%
Emissioniindirette - Scope 3°° 63.683 78.129 65.729 -3% -18%
Cat1- Beni e servizi acquistati 8.586 6.440 8.975 -4% 33%
Cat 2 - Beni Capitali 33.229 38.606 27774 20% -14%
Cat 3 - Emissioni indirette per consumo di carburanti e energia 18.421 28.149 24.492 -25% -35%
Cat 4 - Trasporto e Distribuzione Upstrem 688 731 571 20% -6%
Cat5 - Rifiuti 0] 0,146 0,137 -28% -32%
Cat 6 - Business travel 240 131 51 371% 83%
Cat7 - Employees commuting 129 121 229 -44% 7%
Cat 8 - Beniin Locazione Upstream 2.390 3.952 3.629 -34% -40%
TOTALECARBONFOOTPRINTLB 303.960 329.978 233.565 30% -8%
TOTALECARBON FOOTPRINT MB 65.593 172.524 183.927 -64% -62%

556. Fonte: DEFRA 2024
56. Fonte: DEFRA 2024
57. Fonte: ISPRA 2024
58. Fonte: AIB 2023

59. Fonte: DEFRA 2023, IEA 2023, ISPRA 2023, Ministero dell’Ambiente 2022. La Categoria 1 & calcolata con approccio “spend based”

sia “spend-based” che “physical data’, le Categorie 3-4-5 e 6 con approccio “physical data”, le Categorie 7 e 8 sono dati stimati.

60. AIB European Residual Mixes

", la Categoria 2 con approccio

CAPITALE
NATURALE

La tabella a fianco riportata presenta il dettaglio delle
emissioni di CO,e generate da INWIT nell'ultimo biennio
e nel 2020, anno base di riferimento per i target climatici
definiti dalla Societd e approvati da SBTi.

Nel 2025 le emissioni dirette di Scope 1, connesse
principalmente  all'utiizzo di  combustibili  fossili,
ammontano a 1.669 tCO,e, in diminuzione del 17%
rispetto al 2024. Le emissioni derivanti dai gas
refrigeranti si attestano a 241 tCO,e, in calo dell'8%
rispetto allanno precedente, grazie all'attuazione del
piano di ammodernamento tecnologico degli impianti
di condizionamento, che prevede la progressiva
introduzione di sistemi free cooling presso i siti
Complessivamente, le emissioni Scope 1 sono pari a
1.910 tCO,e, con una riduzione del 16% rispetto al 2024.

Per quanto riguarda le emissioni indirette di Scope 2
legate ai consumi di energia elettrica, INWIT adotta sia
I'approccio Market Based (MB), che attribuisce un fattore
di emissione pari a zero ai consumi coperti da energia
elettrica acquistata da fonti rinnovabili ed & quello
individuato per i target climatici, sia I'approccio Location
Based (LB), che considera il fattore di emissione medio
della rete elettrica nazionale. Nel 2025 le emissioni
Scope 2 MB sono state azzerate, grazie all'utilizzo del
100% di energia elettrica da fonti rinnovabili, mentre le
emissioni Scope 2 LB risultano in diminuzione del 4%
rispetto al 2024. Sebbene i consumi di energia elettrica
siano aumentati del 6%, per effetto del maggior numero
di siti realizzati e delle maggiori ospitalitd sugli stessi, la
riduzione di circa il 10% del fattore di emissione medio
nazionale ha piu che compensato tale incremento.

Al fine di misurare gli effetti delle iniziative previste nella
strategia climatica verso il Net Zero, per il triennio 2023—
2025 & stato mantenuto costante il fattore AIB Residuall
Mix nellapplicazione del metodo Market Based®.
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https://www.aib-net.org/facts/european-residual-mix

I N W I — PROFILO CAPITALE
] AZIENDALE FINANZIARIO

Con riferimento allo Seope 3, INWIT monitora le prime
otto categorie previste dal GHG Protocol. Per il calcolo
delle emissioni relative ai Beni capitali (Categoria 2),
la Societd & impegnata in un continuo mMiglioramento
metodologico, volto ad aumentare progressivamente
la quota di emissioni calcolate con approccio “physical
data’, in sostituzione di quello “spend-based".

Nel 2025 le emissioni indirette complessive di Scope 3
ammontano a 63.682 tCO,e, rispetto alle 78129 tCO,e
del 2024, con una riduzione del 18%. Nel dettaglio, le
emissioni legate allacquisto di beni e servizi (Cat. 1)
sono aumentate del 33%, in linea con la maggiore spesa
sostenuta nellanno. Le emissioni relative ai Beni capitali
(cat.2) risultano invece in diminuzione del 20%, per effetto
del minor acquisto di materiali (-11% rispetto al 2024).
Anche le emissioni indirette associate a combustibili
ed energia (Cat.3) si riducono del 35%, grazie a un pid
ampio approvvigionamento di energia elettrica da fonti
rinnovabili.

Il calcolo delle emissioni connesse al trasporto di beni
e materiali (Cat.4), acquistati per attivitd operative
e di manutenzione, & stato effettuato mMmappando
lintera catena logistica: dal trasporto dei materiali
dal sito di approvvigionamento al centro logistico
INWIT di Maddaloni (CE), dal centro logistico ai siti
finali di installazione e, nel caso di pali, DAS e Repeater,
direttamente dal fornitore al sito di destinazione. La stima
tiene conto delle tipologie di veicoli utilizzati e dei relativi
fattori di emissione. Tali emissioni risultano in calo del 6%
rispetto al 2024.

Le restanti categorie incidono complessivamente per
circa il 4% sul totale dello Scope 3 e non evidenziano
variazioni significative rispetto allanno precedente. Con
riferimento alla Categoria 6 (viaggi di lavoro), si registra
un aumento delle emissioni, attribuibile principalmente
allo svolgimento di voli intercontinentali.
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CARBON FOOTPRINT PER TIPOLOGIA DI EMISSIONI NEL 2025

Scopel
3%

65.592tCO.e

Scope 3 per categoria

63.682 tCOe

Il Cot.1Benie servizi acquistati

[ Cat. 2 Benicapitali
Cat. 3 Emissioniindirette per consumo
dicarburanti e energia
Cat. 4,5,6,7,8



Emissioni evitate attraverso iniziative di efficientamento
energetico

Le iniziative di efficientamento energetico e I'installazione
di impianti fotovoltaici hanno consentito di evitare
I'emissione in atmosfera di circa 4.224 tonnellate di
CO,e nel 2025. Per il fotovoltaico & stata considerata
la produzione del 2025, cioé I'energia generata dagli
impianti installati a partire dal 2021, mentre per free
cooling e raddrizzatori & stato considerato il saving
annuale a regime degli investimenti realizzati nel 2025.

Analizzando il rapporto tra le emissioni di CO, su cui la
Societd esercita un controllo diretto (Scope 1 e Scope
2 LB) e i principali indicatori di attivitd — fatturato e
numero di siti gestiti — emerge un miglioramento
dell'intensitd emissiva nel 2025.

In particolare, le emissioni per unita di fatturato si
sono ridotte dell’8%, mentre le emissioni per sito
sono diminuite del 7% rispetto allanno precedente.
Questo risultato & dovuto al fatto che la crescita dei
ricavi e 'incremento del numero di siti gestiti sono stati
proporzionalmente superiori rispetto allaumento delle
emissioni complessive, determinando una maggiore
efficienza emissiva.

Poiché con il metodo Market Based I'energia acquistata
e autoprodotta da fonti rinnovabili & associata a un
fattore di emissione pari a zero, la progressiva copertura
dei consumi elettrici con tali fonti ha determinato una
riduzione molto significativa delle emissioni attribuite
allo Scope 2. Di conseguenza, indicatore di intensita
emissiva é migliorato del 98% sia in rapporto ai ricavi
sia in rapporto al numero di siti gestiti, evidenziando
un sostanziale disaccoppiamento tra crescita operativa
ed emissioni.

CAPITALE

61. Il fattore di emissione impiegato per il calcolo delle emissioni evitate, stabilito nel corso del 2023, & il fattore AIB Residual Mix - Market Based.

NATURALE
TABELLA 29 - EMISSIONI CO, EVITATE 2025
Impianto Energy saving/produzione (kWh) tCo,e evitata®
Fotovoltaico 3.746.199 1713
Freecooling 3.717.000 1.699
Raddrizzatoridicorrente 1.775.438 812
TABELLA 30 - INTENSITA DELLE EMISSIONI (SCOPE 1+ SCOPE 2 “LOCATION BASED")
2025 2024 Delta %
Intensitd emissiva (tCO,e/ricavi) 223,07 243 -8%
Intensita emissiva (tC0,e/ numero disiti) 9,46 10,13 -7%
TABELLA 31 - INTENSITA DELLE EMISSIONI (SCOPE 1+ SCOPE 2 “MARKET BASED")
2025 2024 Delta %
Intensita emissiva (tc0,e/ricavi) 177 91,12 -98%
Intensitd emissiva (tC0,e/ numero disiti) 0,08 3,80 -98%
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ECONOMIA CIRCOLARE

L'economia circolare & un elemento chiave della
strategia di INWIT, il cui modello di business si basa
sul concetto di prodotto come servizio attraverso la
condivisione delle infrastrutture di torri e micro-impianti
con piu clienti. Questo approccio consente di ridurre
I'impiego di materiali, il consumo di suolo, i consumi
energetici e le emissioni climalteranti.

In  particolare, nel periodo 2015-2025, I modello
delle tower company basato sulla condivisione delle
infrastrutture ha evitato I'emissione di oltre 2,5 min di
tCO, che sarebbero state generate per la realizzazione
di torri aggiuntive, un livello di emissioni equivalente a
quelle di pit di 1,7 milioni di voli intercontinentali®?.

| materiali dismessi vengono in larga parte recuperati
tramite centri specializzati. A supporto delleconomia
circolare, nel 2022 INWIT ha condotto analisi di Life Cycle
Assessment sui principalimodelli disito, favorendo scelte
progettuali sostenibili lungo l'intero ciclo di vita. Inoltre, la

R 63%

acciaio riciclato
nelle nuove torri 2025

Societd ha definito linee guida per la progettazione di TABELLA 32 - FLUSSI DI MATERIALI IN ENTRATA (TONNELLATE)®3
strutture porta antenna non standard, promuovendo
infrastrutture  durabili,  riparabili e  faciimente
disassemblabili a fine vita. Soluzioni innovative come i Materiale 2025 2024 var%
fast-site rappresentano esempi concreti di applicazione
dei principi di economia circolare lungo tutto il ciclo di Acciaio 4.723 5.340 -12%
vita delle infrastrutture. .

Batterie 101 153 -34%
Materialiin entrata Stazioni dienergia 454 199 128%
Nel 2025 INWIT ha gestito un volume di materiali, per .

Condizionamento 24 79 -70%

lo svolgimento delle proprie attivitd, pari a oltre 5 mila
tonnellate. Nella tabella di seguito & riportato il dettaglio DAs/Repeater/Antenne 29 79 -63%
per tipologia di prodotto.

Accessori 290 493 -41%

Delle 4.723 tonnellate di acciagio ('84% dei materiali
totali) acquistate per la realizzazione dei nuouvi siti, circa il
63% ¢ costituito da acciaio riciclato.

Totale 5.621 6.343 -N%

62. Considerando le emissioni medie del volo Roma Fiumicino — New York JFK.
63. Dati utilizzati per il calcolo delle emissioni Scope 3 categorial, 2 e 4.
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INWIT

GESTIONE DEI RIFIUTI DI INWIT GRI|

m GRI306-1,306-3, 306-4, 306-5

Nellambito delle iniziative intraprese per la definizione
del Sistema di Gestione Ambientale, INWIT ha adottato,
a partire dal 2021, un nuovo processo di gestione dei
rifiuti, volto all'efficientamento dell'uso delle risorse e alla
massimizzazione del recupero e del riciclo dei materiali
di scarto riconducibili alle proprie attivitd, anche grazie
allimplementazione di azioni utili al monitoraggio e alla
tracciabilitd di tali materiali.

Inoltre, in attuazione del Decreto Ministeriale del 4
aprile 2023 n.59 (pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 31
maggio 2023), & stato introdotto il RENTRI — Registro
Elettronico Nazionale per la Tracciabilitd dei Rifiuti — un
sistema informativo digitale volto a gestire i formulari
di identificazione (FIR) e i registri cronologici di carico
e scarico, garantendo tracciabilitd, trasparenza e
semplificazione operativa per operatori e autoritd.
INWIT ha tempestivamente integrato il proprio sistema
gestionale con il portale RENTRI, assicurando il pieno
rispetto dei dettami normativi.

II'modello di gestione dei materiali ruota attorno a un
magazzino principale, a Maddaloni (CE), supportato da
tre depositi territoriali, per esigenze di flessibilitd. Tutti i
materiali prelevati dai siti in fase di implementazione
e bonifica vengono trasferiti al magazzino, dove
componenti come condizionatori, stazioni di energiq,
carpenteria/pali e batterie sono valutati in termini di
funzionalitd e potenziale riutilizzo interno. | materiali non
riutilizzabili sono classificati come rifiuti e inviati a un
centro di recupero, trattamento e smaltimento, dove
vengono separate le componenti avviabili a recupero
(ad esempio piombo, acido solforico e plastiche delle
batterie). Nel 2025, in linea con il 2024, & stato raggiunto
un tasso di recupero pari al 98% su un totale di 581
tonnellate di rifiuti prodotti (il 31% in meno rispetto
al 2024), principalmente condizionatori, batterie e
materiale elettrico, superando il target fissato al 95%.

Nel corso del 2025 sono state svolte attivitd di audit in
materia di gestione dei rifiuti e di corretta applicazione
della normativa ADR (Agreement concering the
International Carriage of Dangerous Goods by Road)
presso il magazzino principale di Maddaloni (CE) e
presso limpianto di destino ATS di Borgo San Michele
(LT). Le verifiche sono state finalizzate allindividuazione
di opportunitd di miglioramento delle performance di
gestione dei rifiuti e alla valutazione dell'applicazione del
RENTRI.

Nel corso del 2025 sono state eseguite sette operazioni
di smaltimento rifiuti che hanno riguardato sette lotti
di materiali:

140 tonnellate di condizionatori

217 tonnellate di batterie

145 tonnellate di materiale elettrico distribuito
tra stazioni di energia, quadri, raddrizzatori, ecc.

»
I// 7 tonnellate di ferro e acciaio

20 tonnellate di shelter

44 tonnellate di rifiuti misti dell'attivitd d

X
«0 costruzione e demolizione

8 tonnellate di estintori

CAPITALE
NATURALE INDICE

In  particolare, tra i rifiuti prodotti, condizionatori,
batterie al piombo, quadri elettrici e lucchetti
meccatronici appartengono alla categoria dei Rifiuti di
Apparecchiature Elettriche ed Elettroniche (RAEE), la cui
gestione & regolamentata dal Il D. Lgs. 49/2014 che ne
disciplina il corretto trattamento. | RAEE compongono
I'86% del totale dei rifiuti prodotti di INWIT e, di questi, il
98% viene riciclato.

Rispetto al 2024, si e registrata una contrazione
significativa di quasi il 46% sul volume di rifiuti prodotti.
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TABELLA 33 - RIFIUTI PERICOLOSI E NON PERICOLOSI AVVIATI A RECUPERO E SMALTIMENTO (TONNELLATE)
E % DI RIFIUTI RECUPERATI NEL 2025

% Riciclo sul totale
Tipologia dirifiuto TOTALE Avviatiariciclo Discarica dirifiuti prodotti
Rifiuti pericolosi 377 366 n 97%
Condizionatori 140 140 - 100%
Batterie 217 206 n 95%
Shelter 20 20 - 100%
Rifiuti non pericolosi 204 204 = 100%
Materiale elettrico 145 145 - 100%
Ferro e acciaio 7 7 - 100%
Estintori 8 8 - 100%
Zig::;ngliisz'it(i)izlI'ottivitd dicostruzione a4 a4 _ 100%
Totalerifiuti prodotti 581 570 = 98%

La Tassonomia Europea (Reg. UE 2020/852) include la protezione e il ripristino della biodiversita e degli ecosistemi tra i
propri obiettivi ambientali, certificando un impegno che a livello comunitario si & manifestato recentemente anche con il
Regolamento relativo al Ripristino della natura (Reg. UE 2024/1991) e con la formulazione aggiornata dellEUDR — European
Deforestation Regulation (Reg. UE 2025/2650). A Livello nazionale, la Legge costituzionale dell'8 febbraio 2022 ha introdotto
la tutela dellambiente, della biodiversitd e degli ecosistemi tra i principi fondamentali della Costituzione italiana.

La tutela della biodiversitd & un tema materiale per INWIT, al punto che, per essere trasparente nella comunicazione a tutti
i suoi stakeholder e per testimoniare Iimpegno attivo nel perseguire I'SDG 15 dell’Agenda 2030 dellONU “Vita Sulla Terra”,
ha condotto un assessment sugliimpatti e le opportunita delle proprie infrastrutture sulla biodiversitd, riportati all'interno
di un paper dedicato. Partendo da un attento e approfondito esame dello stato dell'arte delle specie animali e vegetali
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in ltalio, INWIT ha individuato circa il 5% delle proprie
torri allinterno di Siti Natura 2000 ¢ ha analizzato
la distribuzione dei propri siti tra le diverse tipologie
ambientali di aree, come di seguito riportato.

TABELLA 34 - STATO DELL'ARTE DEI SITI INWIT
RISPETTO ALLE TIPOLOGIE DI AREE

Tipologia ambientale % siti INWIT
Aree costruite 55,3%
Areeagricole 331%
Aree boscate e ambienti seminaturali 1%
Areeumide 0,02%
Corpiidrici 0,5%

Come primo step dell'assessment sono stati individuati

fattori di incidenza potenziale (ovvero fattori che

potrebbero portare ad un impatto negativo sulla
biodiversita) connessi alle principali attivita svolte da
INWIT.

L'analisi ha preso in considerazione le due tipologie di torri:

roof-top, riferita alle infrastrutture realizzate su
un immobile e costituite da una o piu paline di
carpenterie, che insistono su edifici preesistenti
e sono principalmente legate ad aree urbane e
industriali;

raw-land, riferita a tutte quelle infrastrutture
readlizzate su un terreno, possono essere pali o
tralicci, di diverse dimensioni e altezze, localizzate
prevalentemente in aree agricole o boscate.

Sulla base del principio di precauzione e con approccio
conservativo, INWIT ha valutato le incidenze delle proprie
attivita, dividendole per tipologic. In particolare, sono stati


https://www.inwit.it/it/sostenibilita/piano-sostenibilita/#biodiversita

valutati gli effetti sul suolo, sui cambiamenti climatici,
sulla qualita delle acque e sugli habitat di specie.
Come risultato di tale valutazione, i valori teorici
relativi alla stima della magnitudine delle incidenze
pertinenti alle attivitd in esame risultano invariabilmente
compresi fra i valori di assente/non significativa e
lieve/[moderata, con assenza di possibili impatti
significativi. Le incidenze con valori di magnitudine
maggiori, comunque ricompresi nei suddetti valori,
risultano essere connesse con l'alterazione o il disturbo
di habitat di specie. In particolare, 'analisi ha evidenziato
come la natura delle attivita di INWIT — caratterizzate da
un limitato consumo di suolo, da interventi puntuali e
da un ridotto livello di interazione diretta e continuativa
con gli ecosistemi — determini un potenziale impatto
sulla biodiversitd estremamente contenuto, circoscritto
e faciimente mitigabile attraverso misure preventive e
gestionali gid integrate nei processi operativi. Sono state,
inoltre, valutate le opportunitd a vantaggio e a tutela
della biodiversita che possono essere direttamente
legate alle attivitd di INWIT. A cominciare, ad esempio,
dall’installazione sulle torri di sensoristica loT e
videocamere smart, per il monitoraggio ambientale,
faunistico o per scopi di prevenzione incendi. A seguito
di queste valutazioni, INWIT ha deciso di intraprendere dei
progetti di tutela ambientale e della biodiversitd.

Inoltre, grazie ai ridotti spazi, ai materiali utilizzati e al
modello di business basato sulla condivisione, INWIT non
genera impatti legati alla deforestazione.

Prevenzione incendi nelle Oasi WWF

In un contesto in cui Iltalia rappresenta un hotspot
di biodiversitd sempre piu esposto agli effetti del
cambiamento climatico, in particolare al rischio di
incendi boschivi, nel dicembre 2022 INWIT ha avviato
una collaborazione con il WWF per contribuire alla tutela
della biodiversitd. Attraverso linstallazione sulle proprie
torri di telecamere smart e gateway dotati di intelligenza
artificiale, INWIT supporta attivitd di prevenzione e

rilevamento tempestivo degli incendi nelle Oasi
WWF di Macchiagrande (RM), Bosco di Vanzago (M) e
Calanchi di Atri (TE). Il monitoraggio degli incendi boschivi,
fenomeno che incide sullecosistema durante tutto
l'anno, & essenziale per preservare funzioni ambientali
fondamentali e rafforzare la resilienza del territorio
rispetto ad altri eventi climatici estremi.

Monitoraggio della qualita dell’aria con Legambiente

A febbraio 2023 INWIT, in partnership con Legambiente,
ha awviato un progetto che, attraverso linstallazione
sulle proprie torri di sensori IoT configurati e collegati a
gateway per la raccolta dati, consente di misurare e
monitorare alcuni parametri ambientali, relativi alla
qualitadell“aria, tra i quali: anidride carbonica, biossido di
azoto e polveri sottili. Il progetto coinvolge 5 aree naturali
dell’Appennino centrale: Parco Nazionale Abruzzo, Lazio
e Molise, Parco Nazionale della Maiellg, Riserva Naturale
Zompo lo Schioppo, Riserva Naturale Monte Genzana
Alto Gizio e Riserva Naturale Regionale Punta Aderci. La
collaborazione € finalizzata a far conoscere I'approccio
sostenibile delle tecnologie avanzate come i sensori 0T
e i gateway, che permettono di raccogliere, in un'unica
infrastruttura, molteplici  informazioni con notevoli
risparmi nell'installazione, manutenzione e gestione delle
attrezzature. Inoltre, INWIT mette a disposizione delle
aree protette i dati ambientali raccolti costantemente,
con l'obiettivo di creare una base a lungo termine per
monitorare tendenze e variazioni nella qualitd dell'aria.
Informazioni che favoriscono l'individuazione di eventuali
criticitd, stimolando interventi mirati da parte di enti
pubblici e privati.

Prevenzione degliincendi boschivi con Legambiente

A luglio del 2024 la partnership tra INWIT e Legambiente
si & estesa con un progetto di prevenzione degli
incendi boschivi, una delle principali minacce per le
foreste italiane. Il progetto coinvolge i Comuni abruzzesi
di Pescasseroli (AQ), allinterno del Parco Nazionale
d'Abruzzo, Lazio e Molise e di Pettorano sul Gizio (AQ),
per monitorare la Riserva Naturale Regionale Monte
Genzana Alto Gizio, la Riserva Naturale Regionale Lecceta
di Torino di Sangro (CH), la Riserva Naturale Bosco Don
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Venanzio a Pollutri (CH) e il Comune di Civitella Roveto
(AQ) per monitorare I'area della Longagna. Su 5 torri
di INWIT presenti in questi territori sono stati installati
in totale 5 gateway e 9 telecamere smart, su cui &
integrato un software di intelligenza artificiale in grado
di rilevare tempestivamente gli incendi. Nel luglio
2025, la collaborazione con Legambiente ha portato
alla realizzazione di un progetto specifico per la cittd di
Roma, focalizzato su due aree gestite dallEnte Regionale
RomaNatura: la Riserva Naturale di Monte Mario e il
Parco Urbano del Pineto, territori colpiti da gravi incendi
nel 2024. Con linstallozione di 6 telecamere su 5 torri
presenti in queste aree, I'utilizzo di gateway e intelligenza
artificiale, & stato avviato il monitoraggio di queste aree
per la prevenzione degli incendi.

Le torri come rifugi per la biodiversita

Le infrastrutture per le telecomunicazioni si integrano
nel paesaggio naturale, trasformandosi in inaspettati
custodi della vita selvatica: grazie alla loro altezza e
stabilitd, le torri INWIT si prestano ad ospitare nidi per
diverse specie protette, come Gheppi e Cicogne.

Nel 2023, nel comune di Inverno e Monteleone (PV), sulla
sommitd di una torre di telecomunicazione, INWIT ha
realizzato una piattaforma circolare per ospitare il nido
di una coppia di cicogne bianche, specie simbolo della
biodiversitd europea. Da allorg, le cicogne tornano ogni
primavera a nidificare. In seguito, anche le torri di Cura
Carpignano (PV) e Osasco (TO) sono state scelte come
dimora da altre due coppie di cicogne.

Nel 2025, INWIT ha ampliato il proprio impegno avviando
un progetto a tutela del gheppio (Falco tinnunculus), un
piccolo falco che abita sia aree boschive che quartieri
residenziali, ma che sta subendo una progressiva
riduzione degli habitat naturali idonei alla riproduzione.
Liniziativa ha previsto I'installazione di cassette-nido
appositamente progettate su 6 torri INWIT distribuite
strategicamente nel territorio romano.
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TORRI INWIT AL SERVIZIO DELLA BIODIVERSITA Progetti monitoraggio qualita dell’aria
e prevenzione incendi
@ Torri @ Telecamere
LOMBARDIA
@ - Centraline Qualita
6 Oasi WWF Bosco di Vanzago, QWY dell'aria
Vanzago (Mr)

PIEMONTE
e e - Progetti nidificazione

m Cura Carpignano (PV)
m Osasco (TO) e Nidi Gheppio e Nidi Cicogna
m Inverno e Monteleone (PV)

LAZIO ABRUZZO

6 Riserva Naturale Regionale Monte Mario, Roma (RM)- 3TORRI 6 Riserva Naturale Bosco Don Venanzio, Casalbordino (CH)

6 Parco Urbano del Pineto, Roma (RM)- 2 TORRI 6 Oasi WWF Calanchi D'Atri, Atri (TE)

! ! Oasi WWF diMacchiagrande, Fregene (RM) 6 Lecceta Torino di Sangro, Fossacesia Marina (cH)
29

=5 . ) . _— 25
<9 ParcoNazionale Abruzzo, Lazio e Molise, Picinisco (FR) 6 =9 RiservaNaturale Zompo Lo Schioppo, Civitella Roveto (AQ)

. . . ~ LY,
g Citta Metropolitana diRoma - 3TORRI 6 <[° Riserva Naturale Monte Genzana Alto Gizio, Pettorano sul Gizio (AQ)

4 Santa Severa (RM) 6 %’ Parco Nazionale Abruzzo, Lazio e Molise, Pescasseroli (AQ)
g Maccarese (RM) =25
) 9  Parco nazionale della Maiella, Roccaraso (AQ)
g i =
Lariano (RM) OV Riserva Naturale Regionale Punta Aderci, Vasto (CH)
=295 e'
o) 9 Qualita dellaria Monitoraggio incendi

4 Nidificazione - gheppio m Nidificazione - cicogna
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INWIT redige e pubblica in via volontaria i Resoconti
Intermedi sulla gestione riferiti al primo e al terzo
trimestre di ciascun esercizio. La Relazione Finanziaria
Annuale al 31 dicembre 2025 comprende la Relazione
sulla gestione, il Bilancio consolidato e il Bilancio
d'esercizio al 31dicembre 2025 predisposto in conformitd
ai principi contabili IFRS emessi dallo IASB e recepiti
dalla UE. Il Bilancio consolidato e il Bilancio d'esercizio
al 31 dicembre 2025 sono sottoposti a revisione
contabile. Si segnala inoltre che il capitolo “Evoluzione
prevedibile della gestione per I'esercizio 2026” contiene
dichiarazioni previsionali (*forward-looking statements’)
riguardanti intenzioni, convinzioni o attuali aspettative
del management in relazione ai risultati finanziari e ad
altri aspetti delle attivitd e strategie della Societd.

Societa di revisione

L'’Assemblea degli Azionisti del 23 aprile 2024 ha conferito
I'incarico per la revisione legale dei conti, per il novennio
2024 - 2032, a KPMG Sp.A.

Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 17
aprile 2025, ha conferito l'incarico di Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi
dell'art. 154-bis del TUF a Emilia Trudu, Administration,
Finance & Control Director.
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Il Bilancio Integrato, comprensivo dell'Informativa di
Sostenibilitd e della Relazione Finanziaria Annuale
della Societd, conferma il percorso intrapreso da INWIT
verso una rendicontazione integrata delle informazioni
finanziarie e di sostenibilitd.
Come per la precedente edizione, il documento & stato
redatto sulla base delle indicazioni dellintegrated
Reporting Framework, dellinternational Integrated
Reporting Council (IIRC).
Il Bilancio Integrato ha l'obiettivo di rappresentare
efficacemente il valore generato da INWIT, utilizzando
una struttura che segue la suddivisione per capitali,
definiti come le variabili che determinano la creazione
di valore:
CAPITALE FINANZIARIO: insieme delle risorse
economiche impiegate nei processi di business.
CAPITALE INFRASTRUTTURALE: I'insieme degli asset
infrastrutturali e delle attivitd per garantire la loro
efficienza al servizio dei clienti.
CAPITALE SOCIALE E RELAZIONALE: relazioni con i
territori e gli stakeholder esterni, inclusi i fornitori,
con limpegno di aumentare il benessere collettivo.
CAPITALE UMANO: insieme delle competenze,
capacitd ed esperienze delle persone che lavorano
nella Societad.
CAPITALE NATURALE: tutti i processi e le risorse
ambientali che contribuiscono alla produzione dei
servizi offerti dalla Societa.

Lo scopo del Bilancio Integrato di INWIT & fornire una
visione completa della strategia, del modello di business
e operativo, della governance e delle performance
ambientali, sociali ed economiche della Societd,
nonché della sua capacita di creare valore nel medio
e lungo termine.

ALLEGATI

L'Informativa di Sostenibilitd & redatta su base volontaria
in conformita ai GRI Standards della Global Reporting
Initiative, secondo I'approccio “in accordance with the
GRI Standards”. L'elenco puntuale dei GRI Standards
rendicontati nel testo & sintetizzato allinterno del
Content Index, disponibile nell'allegato “GRI Content
Index".

L'Informativa di Sostenibilitd contiene informazioni
relative ai temi ambientali, sociali e di governance,
in misura necessaria ad assicurare la comprensione
delle attivitd di impresa e rappresentare limpegno
di INWIT nella sostenibilitd. Inoltre, il Bilancio Integrato
include anche la disclosure relativa all'informativa
sulla Tassonomia, come prevista dal Regolamento
Europeo 2020/852. Tale informativa, predisposta su
base volontaria e riportata allinterno del paragrafo
“Tassonomia UE” nel Capitale Finanziario, include le
analisi condotte da INWIT su come e in quale misura le
proprie attivitd siano associate ad attivitd economiche
ai sensi della Tassonomia UE.

Allinterno del paragrafo “Analisi di Materialita” &
descritto il relativo processo implementato nel corso
del 2025. Nellambito dell'esercizio & ricompresa la
componente relativa alla determinazione della c.d.
Materialita d’'Impatto, svolta in conformitd ai requisiti
della versione 2021 dello Standard GRI. Per I'anno 2025,
INWIT, in considerazione dell'esito dell'analisi di contesto,
annualmente aggiornata, ha ritenuto  opportuno
confermare le risultanze della Materialitd d'lmpatto
2024. E, inoltre, riproposto il processo di Materialita
Finanziaria, e quindi di Analisi di Doppia Materialitd,
come esercizio svolto il precedente anno fiscale, in
maniera volontaria, in allineamento alle richieste della
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
seppur non attualmente cogenti per INWIT, alla luce di
quanto previsto dalla legge dell'8 agosto 2025, n. 118, di
conversione del c.d. Decreto Omnibus, che recepisce,



https://www.dirittobancario.it/wp-content/uploads/2025/08/Legge-08-agosto-2025-n.-118.pdf
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frale altre misure previste, altresi la Direttiva UE “stop the
Clock" 7942025, parte del pacchetto UE “Omnibus I".

Il presente Bilancio Integrato, pubblicato con cadenza
annuale, contiene l'Informativa di Sostenibilitd relativa
all'esercizio dal 1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2025.
| dati dell'esercizio 2024 sono presentati per finalita
comparative, allo scopo di consentire una valutazione
sullandamento delle attivitd della Societd. Il perimetro
delle informazioni inserite all'interno del documento &
in linea con quello della Relazione Finanziaria Annuale,
parte integrante del presente documento, eventuali
eccezioni di perimetro sono opportunamente descritte
nelle relative sezioni dellinformativa di Sostenibilitd.

Si precisa che per garantire l'attendibilitd dei dati, &
stato limitato il pit possibile il ricorso a stime, le quali,
se presenti, sono opportunamente segnalate e fondate
sulle migliori metodologie disponibili.

Nel corso del presente esercizio & stato avviato un
processo strutturato di rendicontazione di sostenibilitd
relativo a Smart City Roma, societd del Gruppo INWIT.
L'attivitd ha previsto una specifica raccolta dati
finalizzata alla copertura di un campione selezionato
di indicatori GRI, in coerenza con il perimetro e con le
metodologie adottate per il presente Bilancio Integrato.
Le informazioni raccolte si riferiscono esclusivamente
allanno oggetto direndicontazione e non includono dati
comparativi relativi a esercizi precedenti. Al presente
documento & allegato un focus dedicato a Smart City
Roma, che riporta i principali elementi informativi emersi
dall'attivita svolta. Allinterno del GRI Content Index sono
statiinoltre inseriti, ove pertinente, i riferimenti alle pagine
contenenti le informazioni relative a Smart City Roma, al
fine di garantirne la corretta tracciabilitd e trasparenza.
Nel 2024 INWIT ha digitalizzato il processo di reporting
ESG implementando una apposita piattaforma interna
di raccolta e validazione dei dati non finanziari,
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attraverso la quale sono stati raccolti e validati i dati
presenti in questo documento. La piattaforma agevola
la raccolta, 'analisi e il processo di controllo interno dei
dati, con specifici workflow approvativi, garantendo una
maggiore efficienza operativa del processo.

L'Informativa di Sostenibilitd, inclusa nel Bilancio Integrato
e stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di
INWIT il 2 aprile 2026 ed e stata sottoposta allesame
limitato - limited assurance engagement - da parte
della Societd KPMG S.p.A. secondo Il[SAE 3000 Revised.
L'etichetta @ riportata allinterno del documento,
indica i contenuti sottoposti a limited assurance.

Sono esclusi da tale verifica il paragrafo “Tassonomia
UE" e l'allegato “Tabella di raccordo con i principi
del Global Compact, temi materiali e Piano di
Sostenibilitad”. Con riferimento al paragrafo “Analisi di
Materialitd” e all'allegato “Analisi di Doppia Materialitd”,
la limited assurance non comprende la valutazione e
determinazione degli IRO materiali secondo I'approccio
della "Materialitd Finanziaria”. La relazione di revisione &
allegata al Bilancio Integrato nella sezione “Relazione
Societd di Revisione Indipendente”.




TABELLA 35 - TABELLA DI RACCORDO TRA BILANCIO INTEGRATO 2025 E RIFERIMENTI ALL’<IR> FRAMEWORK
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Content Element <IR> Framework

Profilo Aziendale

Il core business di INWIT

La storia di INWIT

La Strategia di INWIT per la creazione di valore

Vision, purpose e valori

Struttura della governance e composizione degli organi di governo
Valore economico direttamente generato e distribuito

Organico

A. Presentazione dell'organizzazione
e dell'ambiente esterno

Profilo Aziendale
Allegati

Struttura della governance e composizione degli organi di governo
Tabelle allegati Capitale Umano 405-1

B. Governance

Profilo Aziendale
Capitale Infrastrutturale
Capitale Sociale e Relazionale

La Strategia di INWIT per la creazione di valore
Tutti i capitoli del Capitale Infrastrutturale
Relazioni con il territorio

Sostenibilitd della catena di fornitura

C. Modello di business

Profilo Aziendale
Capitale Infrastrutturale
Capitale Umano
Capitale Naturale

Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi
Data Privacy e data protection

Cyber security e Intelligenza artificiale

Salute e sicurezza sul lavoro

Impatti, Rischi e Opportunitda legati al clima

D. Opportunitd e rischi

Profilo Aziendale
Capitale Umano
Capitale Naturale

La Strategia di INWIT per la creazione di valore

Sostenibilitd per INWIT

Obiettivi energetici e azioni di efficientamento energetico
Strategia e impegni di INWIT: Climate Transition Plan
Strategia e pianificazione finanziaria per il clima

Carbon Neutrality 2024

Benessere, inclusione, sviluppo e valorizzazione delle persone

E. Strategia e allocazione delle risorse

Capitale Finanziario
Allegati

Valore economico direttamente generato e distribuito
Finanza sostenibile e agevolata

Tassazione e imposte

Tassonomia EU

Tabella della Tassonomia in allegato

F. Performance

Lettera agli stakeholder

G. Prospettive future
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ALLEGATI

Tematiche/aree strategiche Impact materiality Financial materiality Associazione GRI
R
PR EETREoGT Rischi connessi all'evoluzione tecnologica con conseguenti difficoltd connesse
cambiamenti climatici alladeguamento dei servizi offerti alle nuove tecnologie (individuazione di soluzioni
tecniche e sviluppo delle infrastrutture adeguate ai mutamenti e alle future esigenze del GRI 305-1;
mercato) GRI 305-2;
Resilienza del business R GRI 305-3;
rispetto al climate change GRI 305-4
Cambiamenti climatici  Mitigazione dei cambiamenti Rischi legati a cambiamenti nei fenomeni meteoclimatici fisici con ripercussioni dirette
climatici sugli asset, sulle attivitd e sui servizi erogati, e/o legati agli effetti legali, tecnologici,
reputazionali o di mercato che la transizione a un‘economia a emissioni zero possono
comportare sul business aziendale
o
Energia Inefficiente gestione dei Z/I:Sg:gg;eac;c;isess% ;I :r::c:::: (;et imdf"c;nroTliict::i nqturo pubblica (nozionole,.com.unitorio...) GRI302-1
. . gazione del cambiamento climatico, con
consumi energetici conseguente rinnovamento dei sistemi a costi limitati
L s Impatti sull'estensione R . . . . . . .
Biodiversita e sulla condizione degli Monitoraggio a tutela dello Inadeguata gestione della realizzazione (in fase di design e/o execution) con GRII01-5
ed ecosistemi T stato delle specie e degli conseguenze in termini di mancati ricavi previsti dagli obiettivi di piano e penali
ecosistemi con riferimento ai remedies
R
Inadeguata selezione e gestione dei fornitori/outsourcer (qualitd del servizio,
compliance del processo, sostenibilitd della stessa e inefficienze operative)
Afflussi dirisorse, compreso
l'uso delle risorse (o)
Asset sempre piu innovativi dal punto di vista della sostenibilitd, progettati seguendo
. logiche di economia circolare, con conseguenti benefici ambientali, economici e GRI 306-1;
o Transizione verso un modello reputazionali GRI 306-3;
Economia circolare di economia circolare, uso GRI 306-4;
sostenibile delle risorse e (o) GRI 306-5
corretto smaltimento deirifiuti  \onetizzazione dei materiali inviati a recupero e vantaggi reputazionali legati
all'elevato tasso di recupero
Rifiuti
R
Rischi legati alla inadeguata gestione dei rifiuti con particolare riferimento allo
smaltimento degli stessi in caso di dismissione siti
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Tematiche/aree strategiche (ESRS)

Impact materiality

Financial materiality

Associazione GRI

Occupazione sicura

Orario di lavoro

Salari adeguati

Dialogo sociale

Libertd di associazione, esistenza di
comitati aziendali e diritti di informazione,
consultazione e partecipazione dei lavoratori

N
Rappresentanza dei
dipendenti e garanzia
del rispetto dei loro
diritti

o
Capacita di attrarre risorse grazie alla reputazione e al posizionamento in
ambito well-being, migliorando la produttivitd e linnovazione in azienda

etica e diritti umani

Condizioni
dilavoro Contrattazione collettiva, inclusa la
percentuale di lavoratori coperti da =
contratti collettivi
R
Equilibrio tra vita professionale ) Difficoltd legate all'attrazione e mantenimento di talenti derivante da non
e vita privata .Well—vbelng & corporate appropriata gestione delle risorse, anche in termini di wellbeing inclusivita
identity e compensation
Forza lavoro . R
propria Salute e sicurezza Infortuni e malattie Infortunio di dipendenti o terze parti presso i siti INWIT o presso I'ambiente lavorativo
professionali con potenziali conseguenze sanzionatorie efo reputazionali per la Societd
T R . : N
Parita di genere e parita di retribuzione . Difficolta legate all'attrazione e mantenimento di talenti derivante da non
per un lavoro di pari valore Impegno perlaparita 55 6priata gestione delle risorse, anche in termini di wellbeing inclusivita
di genere e compensation
R
Formazione e sviluppo delle competenze Upskilling e Reskilling leﬁcoltq legate qll ottrcmonfe e montenlm.ento dl. tglgntl derl\./cmt.e da non
Parita di della popolazione appropriata gestione delle risorse, anche in termini di wellbeing inclusivita e
SULCK] aziendale compensation
trattamento e
di opportunita R
AL Occupazione e inclusione delle persone Difficolta legate all'attrazione e mantenimento di talenti derivante da non
con disabilita . o appropriata gestione delle risorse, anche in termini di wellbeing inclusivita e
I compensation
Episodi di
Misure contro la violenza e le molestie d|scr|m|n02|one/ o N " h le di ita inclusi . he f
sul luogo di lavoro molestia/abuso Ambiente Fil ayoro che promuoye e dlvers.|t0, inclusivo e sicuro, che favorendo
la contaminazione attrae e trattiene talenti
Diversita =
Altri diritti "™
connessi Riservatezza Consapevolezza su -
al lavoro

GRI 2-7;
GRI 2-8;
GRI 401-1;
GRI 401-2;
GRI 404-1;
GRI 404-3;
GRI 405-1;
GRI 405- 2;
GRI 406-1;
GRI 403-1;
GRI 403-2;
GRI 403- 3;
GRI 403-4;
GRI 403-5;
GRI 403-6;
GRI 403- 7;
GRI 403-8;
GRI 403-9
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Tematiche/aree strategiche (ESRS)

Impact materiality

Financial materiality

Associazione GRI

(o)
| ’H“N‘ Affidabilita della catena di fornitura, grazie a sistemi di screening e selezione di
Lavoratori Condizioni di Riduzione degli impatti fornitori con certificazioni e processi in materia di salute e sicurezza GRI 308-1:
nella catena lavoro Salute e sicurezza ESG e garanzia dei GRI 414-1 '
del valore diritti dei lavoratori R
nella value chain Inadeguata selezione e gestione dei fornitori/outsourcer (qualitd del servizio,
compliance del processo, sostenibilita della stessa e inefficienze operative)
R
Percezione negativa da parte da parte di media, stakeholders istituzionali, mondo
Diritti L. associativo, think tank e popolazione locale circa gli impatti derivanti dallo sviluppo
CORTRE eco'no'mici, "™ di nuove infrastrutture e dal ricorso a nuove tecnologie (es 5 G) con possibili
iRlEEssele sociali © Impatti legati al territorio Riduzione del conseguenti ritardi difficolté nellimplementazione delle strategie definite GRI 413-1
culturali delle digital divide
comunitd R
Inadeguata gestione dei rapporti con istituzioni con possibili effetti su reputation
aziendale, valore del titolo e perseguimento obiettivi aziendali
Impatti
legatialle R . R
ot . ) Non adeguato presidio (in termini di indirizzo, consulenza e controllo) delle
peri Accesso a informazione Scarsa efficienza attivitd di compliance alla normativa privacy necessarie per predisporre un
T (di qualita) e inaffidabilita sistema atto a prevenire le possibili non conformitd rispetto al GDPR (con
 efogi del servizio offerto pctrt.icol.are riferimento ai dati di dipendenti e in misura minore ai dati di clienti e
Con‘s.umdtc‘)rl utilizzatori finali fornitori) GRI 418-1
e utilizzatori
el Inclusione (o]
sociale dei Diffusione delle infrastrutture digitali anche nelle zone pit remote del Paese,
consumatori Non discriminazione - contrastando il digital divide e favorendo pari opportunita nell’utilizzo della
e/odegli rete, con conseguenti vantaggi di mercato e reputazionali in grado di incidere

utilizzatori finali

positivamente sui ricavi
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Tematiche/aree strategiche (ESRS)

Impact materiality

Financial materiality Associazione GRI

Cultura d'impresa

Protezione degli
informatori

Impegno politico
e attivita di
lobbying

Gestione dei
rapporticoni
fornitori, incluse
le pratiche di
pagamento

Condotta
delle imprese

Conduzione

responsabile
e sostenibile
del business

R

Interruzione dell'attivitd aziendale e/o dei siti a seguito
di eventi di forza maggiore su infrastrutture, sistemi (es
disastri naturali) e persone (es shock pandemici)

GRI 201-1;
GRI 205-1;
GRI 205-2;
GRI 205-3

Corruzione attiva
e passiva

Prevenzione e individuazione
compresa la formazione

Conflitti di interesse
e corruzione

R

Rischi legati alla variazione del quadro normativo e
regolatorio, con particolare riferimento a quello specifico
del settore delle telecomunicazioni, in grado di impattare
sull'operativitd aziendale

(o]

Miglioramento della reputazione aziendale dovuta

digitalizzazione

dell'infrastruttura

Incidenti ad una gestione etica e trasparente del Business, con
conseguente creazione di rapporti proficui con partner
virtuosi

e g‘fﬁ itar e to sviluppo di di busi
. _ _ . . ifficoltd e/o mancato sviluppo di nuove aree di business
Innovazione e Mancata innovazione

mediante la realizzazione di partnership e progetti speciali
e/o partecipazione a gare (pubbliche o private)

MM Riferimento ai diritti umani.

138 Bilancio Integrato 2025




INWIT

TABELLE DI DETTAGLIO RELATIVE A INDICATORI DEL CAPITALE UMANO

TABELLA 36 - PERCENTUALE DEI DIPENDENTI PER CATEGORIA PROFESSIONALE E PER GENERE

ALLEGATI INDICE

® GRI 405-1
2025 2024
Uomini Donne % Uomini Donne %
(% su totale categoria) (% su totale categoria) su totale organico (% su totale categoria) (% su totale categoria) su totale organico
Dirigenti 72% 28% Nn% 77% 23% 9%
Quadri 64% 36% 26% 66% 34% 26%
Impiegati 57% 43% 64% 55% 45% 65%
% su totale organico 61% 39% 100% 60% 40% 100%
TABELLA 37 - PERCENTUALE DEI DIPENDENTI PER CATEGORIA PROFESSIONALE E FASCIA D'ETA
® GRI 405-1
2025 2024
<30 anni 30-50 anni >50 anni * . <30 anni 30-50 anni >50 anni % .
su totale organico su totale organico
Dirigenti 0% 22% 78% 10% 0% 26% 74% 9%
Quadri 0% 39% 61% 26% 0% 4% 59% 26%
Impiegati 6% 47% 47% 64% 7% 51% 42% 65%
% su totale fascia di eta 4% 42% 54% 100% 5% 46% 49% 100%
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ALLEGATI INDICE
TABELLA 38 - NUOVE ASSUNZIONI PER GENERE E FASCIA DI ETA%
® GRI 401-1
2025 2024
<30 30-50 >50 Totale Tasso.dl <30 30-50 >50 Totale Tusso.dl
assunzione assunzione
Uomini 2 n B 18 9% 1 13 4 18 10%
Donne 1 6 2 9 7% 3 12 5 20 17%
Totale 3 17 7 27 8% 4 25 9 38 13%
Tassodi assunzione 20% 1% 4% 8% - 36% 19% 6% 13% -
TABELLA 39 - TURNOVER PER GENERE E FASCIA DI ETA
m GRI 401-1
2025 2024
<30 30-50 >50 Totale Turnover <30 30-50 >50 Totale Turnover
Uomini 1 2 4 7 4% 0 3 0 3 2%
Donne 2 2 2 6 5% 0 3 0 3 3%
Totale 3 4 6 13 4% 0 6 [} 6 2%
Turnover 20% 3% 4% 4% = 0% 4% 0% 2% -

64. Calcolato come rapporto tra ingressi dell'anno e il totale per genere e fascia di etd allanno precedente.
65. Calcolato come rapporto tra uscite dell'anno e il totale per genere e fascia di etd all'anno precedente.
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ALLEGATI INDICE

TABELLA 40 - DIPENDENTI CHE RICEVONO UNA VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE E DELLO SVILUPPO
PROFESSIONALE PER CATEGORIA PROFESSIONALE

m GRI 404-3
2025 2024
. . . % sul total . . . % sul total

N. dipendenti valutati suito q? N. dipendenti valutati sulto a?

per categoria per categoria
Dirigenti 32 89% 30 97%
Quadri 75 85% 80 94%
Impiegati 212 97% 204 96%
Totale 319 93% 314 96%

TABELLA 41 - DIPENDENTI CHE RICEVONO UNA VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE E DELLO SVILUPPO
PROFESSIONALE PER GENERE

m GRI404-3
2025 2024
L) L)
N. dipendenti valutati % sul totale N. dipendenti valutati % sul totale
per genere per genere
Uomini 192 93% 188 96%
Donne 127 94% 126 96%
Totale 319 93% 314 96%

»



INWIT

TABELLA 42 - DIPENDENTI PER TIPOLOGIA CONTRATTUALE E GENERE

ALLEGATI

INDICE

m GRI2-7
2024 Delta
2025/2024
Totale Uomini Donne Totale
A tempo indeterminato 340 194 129 323 5%
A tempo determinato 2 2 3 5 -60%
Totale 342 196 132 328 4%
TABELLA 43 - DIPENDENTI PART-TIME, FULL-TIME E PER GENERE
m GRI2-7
2024 Delta
2025/2024
Totale Uomini Donne Totale
Full-time 342 196 132 328 4%
Part-time 0 0 0 0 0%
Totale 342 196 132 328 4%
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PROFILO
AZIENDALE

CAPITALE
FINANZIARIO

INWIT

CAPITALE
INFRASTRUTTURALE

CAPITALE SOCIALE
E RELAZIONALE

CAPITALE
UMANO

CAPITALE
NATURALE

TABELLA RACCORDO TRA PRINCIPI GLOBAL COMPACT, TEMI MATERIALI E PIANO DI SOSTENIBILITA

ALLEGATI

BILANCIO
CONSOLIDATO

BILANCIO

DI ESERCIZIO INDICE

Principi Global Compact

Tema materiale

Piano di sostenibilita 2025-2030

SDGs

Obiettivo medio-lungo termine

Lotta alla corruzione

Contrastare la corruzione in ogni sua forma, incluse I'estorsione e le tangenti

Condotta delle imprese

Lavoro

Sostenere la libertd di associazione dei lavoratori
e riconoscere il diritto alla contrattazione collettiva

Eliminare tutte le forme di lavoro forzato e obbligatorio

Eliminare il lavoro minorile

Eliminare ogni forma di discriminazione in materia di impiego
e professione

Forza lavoro propria

Diritti umani

Assicurarsi di non essere, seppure indirettamente, complici negli abusi dei
diritti umani

Promuovere e rispettare i diritti umani universalmente riconosciuti
nelllambito delle rispettive sfere di influenza

+ Forza lavoro propria
- Innovazione e digitalizzazione
« Consumatori e utilizzatori finali
+ Comunitd interessate
+ Lavoratori nella catena
del valore

+ Condotta delle imprese

Ambiente

Sostenere un approccio preventivo nei confronti
delle sfide ambientali

Intraprendere iniziative che promuovano una maggiore responsabilita
ambientale

Incoraggiare lo sviluppo e la diffusione di tecnologie che rispettino
'ambiente

+ Cambiamenti climatici
- Biodiversita ed ecosistemi
+ Uso delle risorse ed economia circolare

§ Lmomms
ECRESCITA
ECONOMICA

13 icuanero [ 1
CLIMATICO

3 SALUTEE
'BENESSERE

1 PARTNERSHIP
PERGLIOBETTIVI

&

LAVORODIGHITOSO
EGRESCITA
ECONOMIGA

13 LOTTACONTRO
ILCAHBIAMENTO
CLIMATICO

L 2

PACE, GIUSTIZIA
EISTITUZION!
SOUDE

»,

ISTRUZIONE
DIQUALITA

L]

LAVORODIGNITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

o

CONSUMOE
'PRODUZIONE
'RESPONSABILI

e

Governance

Sviluppare e mantenere un sistema di
governance aziendale finalizzato

al successo sostenibile

Social

Contribuire alla riduzione del digital divide e
allo sviluppo economico, sociale e culturale
delle comunitd e favorire il coinvolgimento,
il benessere, lo sviluppo e la sicurezza

delle nostre persone

Environment

Implementare una strategia per raggiungere
il Net Zero Carbon al 2040 e ridurre I'impronta
ambientale con un approccio di economia
circolare
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ALLEGATI

Global Compact

5. Effettiva eliminazione del lavoro minorile

Categoria Principio del Global Compact GRI/KPI
1. Assicurarsi di non essere, seppure indirettamente, complici negli abusi dei diritti 2141
umani
Diritti Umani
2.Pi i tt i diritti i uni I te ri iuti nell’ it
romuovers e rispett f:lre|d|r| i umani universalmente riconosciuti nell’ambito 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 405-1, 405-2, 406-1, 413-1, 418-1
delle rispettive sfere di influenza
3. sostenere la liberta di associazione dei lavoratori e riconoscere il diritto alla 9-30
contrattazione collettiva
4. Eliminare tutte le forme di lavoro forzato e obbligatorio Come previsto dal Codice Etico, INWIT si impegna a non ricorrere, neppure
indirettamente, al lavoro forzato o obbligatorio e al lavoro minorile, garantendo a
dipendenti e collaboratori contratti di lavoro regolari e monitorando il rispetto della
normativa vigente anche nelllambito dei contratti di appalto. A tutela di questi principi
lungo la catena di fornitura, INWIT richiede a tutti i fornitori la sottoscrizione del Codice
Lavoro di Condotta Fornitori, volto a promuovere il rispetto dei diritti umani, degli standard di

lavoro, dell’'ambiente e la lotta alla corruzione.

INWIT opera esclusivamente sul territorio nazionale, dove il lavoro minorile & vietato per
legge. 11100% dei dipendenti & coperto da accordi di contrattazione collettiva e il 99% &
assunto con contratto a tempo indeterminato. La Societd garantisce inoltre un salario
superiore al minimo legale, assicurando un livello di vita dignitoso per tutti i lavoratori.
Nel 2025, INWIT ha rafforzato ulteriormente il proprio impegno partecipando
all'acceleratore sui diritti umani promosso dal Global Compact delle Nazioni Unite.

6. Eliminazione di ogni forma di discriminazione in materia diimpiego e professione

2-7,401-2, 404-1, 404-3, 405-1, 405-2, 406-1

Lotta alla corruzione

7. Contrastare la corruzione in ogni sua forma, incluse I'estorsione e le tangenti

205-1, 205-2, 205-3

Ambiente

8. Sostenere un approccio preventivo nei confronti delle sfide ambientali

302-1, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

9. Intraprendere iniziative che promuovano una maggiore responsabilita ambientale

302-1, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 306-1, 306-3, 306-4, 306-5, 307-1, 308-1,105-1

10. Incoraggiare lo sviluppo e la diffusione di tecnologie che rispettino I'ambiente

INWIT, in linea con il Piano di Sostenibilitd, si impegna al raggiungimento di obiettivi
in termini di innovazione e sostenibilitd. Per maggiori dettagli si imanda ai capitoli
Capitale Infrastrutturale e Capitale Naturale.
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I N W I ? ALLEGATI

GRI CONTENT INDEX

INDICE

Dichiarazione di utilizzo PG )
conformita ai GRI Standards (approccio “In Accordance”).

INWIT ha rendicontato le informazioni riportate nella Tabella degli Indicatori GRI di cui di seguito, per il periodo di rendicontazione dal 1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2025, in

GRI 1 utilizzato GRI I: Foundation 2021

GRIStandard Informativa Ubicazione/note

Omissioni

Requisiti omessi

Ragione  Spiegazione

GRI 2: Informativa generale (2021)

Organizzazione e pratiche di rendicontazione

2-1 Dettagli organizzativi Il core business di INWIT, Smart City Roma

Entita incluse nella rendicontazione di sostenibilita .
2-2 , . . Nota metodologica
dell'organizzazione

2-3 Periodo di rendicontazione, frequenza e contatti Nota metodologica
2-4 Riesposizione dei dati Nota metodologica
2-5 Assurance esterna Relazione societd di revisione

Attivita e lavoratori

Il core business di INWIT, La strategia di INWIT per la creazione di

26 Attivita, catena del valore e altre relazioni commerciall valore, Sostenibilitd della catena di fornitura, Smart City Roma

2-7 Dipendenti Inforrjnclzior.ﬂ sui dipgndenti e lavoratori, Tabelle di dettaglio relative
a indicatori del capitale umano, Smart City Roma

2-8 Lavoratori che non sono dipendenti Informazioni sui dipendenti e lavoratori, Smart City Roma

Governance

2-9 Struttura e composizione della governance Struttura della governance e composizione degli organi di governo

2-10 Nomina e selezione del massimo organo di governo Struttura della governance e composizione degli organi di governo

2-1 Presidente del massimo organo di governo Struttura della governance e composizione degli organi di governo

Ruolo del massimo organo di governo nel controllo

22 della gestione degli impatti

Struttura della governance e composizione degli organi di governo

Bilancio Integrato 2025 145



INWIT

ALLEGATI

INDICE

GRIStandard Informativa

Ubicazione/note Omissioni

Requisitiomessi  Ragione

Spiegazione

2-13 Delega di responsabilitd per la gestione di impatti

Struttura della governance e composizione degli organi di governo

Ruolo del massimo organo di governo nella rendicontazione

2-14 di sostenibilita Struttura della governance e composizione degli organi di governo
2-15 Conflitti d'interesse Struttura della governance e composizione degli organi di governo
2-16 Comunicazione delle criticita Struttura della governance e composizione degli organi di governo
2-17 Conoscenze collettive del massimo organo di governo Struttura della governance e composizione degli organi di governo
2-18 Valutazione della performance del massimo organo di governo Struttura della governance e composizione degli organi di governo
2-19 Norme riguardanti le remunerazioni Politica per la remunerazione

2-20 Procedura di determinazione della retribuzione Politica per la remunerazione

2-21 Rapporto di retribuzione totale annuale Informazioni sui dipendenti e lavoratori, Compensation

Strategia, politiche e prassi

preoccupazioni

2-22 Dichiarazione sulla strategia di sviluppo sostenibile Lettera agli stakeholder
. - . Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, Codice Etico,
2-23 Impegno in termini di policy .
Smart City Roma
) s . NI Struttura della governance e composizione degli organi di
2-24 Integrazione degli impegni in termini di policy 9 . P glerg
governo, Smart City Roma
. L . . . - Analisi di Doppia Materialitd, Struttura della governance e
2-25 Processi volti a rimediare impatti negativi L PP ) R 9
composizione degli organi di governo
Meccanismi per richiedere chiarimenti e sollevare R .
2-26 P Procedura di Whistleblowing

2-27 Conformitd a leggi e regolamenti

Modello Organizzativo 231, Smart City Roma

2-28 Appartenenza ad associazioni

Adesione a network e associazioni, Smart City Roma

Coinvolgimento degli Stakeholder

2-29 Approccio allo stakeholder engagement

Stakeholder engagement
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GRI Standard

Informativa

Ubicazione/note

Omissioni

Requisitiomessi Ragione  Spiegazione

2-30

Accordi di contrattazione collettiva

Relazioni industriali

Secondo quanto stabilito nel Contratto collettivo nazionale di
lavoro per il personale dipendente da imprese esercenti servizi di
telecomunicazione e sulla base di quanto stabilito dal sindacato e
dalla legge, in caso di riorganizzazione aziendale, INWIT siimpegna
a fornire utile preavviso.

GRI207 Imposte (2019)

207-1 Approccio alle imposte Tassazione e imposte

207-2 Governance relativa alle imposte, controllo e gestione del rischio Tassazione e imposte
involgiment li stakeholder tion Il

207-3 Coinvolgimento degli stakeholder e gestione delle Tassazione e imposte

preoccupazioni correlate alle imposte

Aspetti materiali

GRI 3: Gestione dei temi materiali (2021)

3-1

Processo per la determinazione delle tematiche materiali

Analisi di Materialita

3-2

Lista delle tematiche materiali

Analisi di Materialita

TEMA MATERIALE: Condotta delle imprese

GRI 201 Performance economica (2016)

3-3

Gestione dei temi materiali

Valore economico direttamente generato e distribuito

201-1

Valore economico direttamente generato e distribuito

Valore economico direttamente generato e distribuito

GRI 205 Anticorruzione (2016)

3-3 Gestione dei temi materiali Prevenzione della corruzione

205-1 Operazioni valutate per determinare i rischi relativi alla corruzione Prevenzione della corruzione
Comunicazione e formazione su normative e procedure . . .

205-2 . . Prevenzione della corruzione, Formazione
anticorruzione

205-3 Episodi di corruzione accertati e azioni intraprese Prevenzione della corruzione, Smart City Roma

TEMA MATERIALE: Cambiamenti Climatici

GRI 302 Energia (2016)

3-3

Gestione dei temi materiali

La Gestione dell’energia
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GRIStandard Informativa Ubicazione/note Omissioni

Requisitiomessi Ragione  Spiegazione

302-1 Consumi energetici La Gestione dell'energia

GRI 305 Emissioni (2016)

3-3 Gestione dei temi materiali Climate strategy
305-1 Emissioni dirette di GHG (Scope 1) Climate strategy
305-2 Emissioni indirette di GHG da consumi energetici (Scope 2) Climate strategy
305-3 Altre emissioni indirette di GHG (Scope 3) Climate strategy
305-4 Intensitd delle emissioni di GHG Climate strategy

TEMA MATERIALE: Economia circolare

GRI 306 Rifiuti (2020)

3-3 Gestione dei temi materiali Gestione dei rifiuti di INWIT
306-1 Produzione di rifiuti e impatti significativi connessi ai rifiuti Gestione dei rifiuti di INWIT
306-3 Rifiuti prodotti Gestione dei rifiuti di INWIT
306-4 Rifiuti non destinati a smaltimento Gestione dei rifiuti di INWIT
306-5 Rifiuti destinati a smaltimento Gestione dei rifiuti di INWIT

TEMA MATERIALE: Biodiversitd ed ecosistemi

GRI 304 Biodiversitd (2016)

3-3 Gestione del tema materiale La tutela della biodiversita

101-5 Luoghi con impatti sulla biodiversita La tutela della biodiversita

TEMA MATERIALE: Forza lavoro propria

GRI 401 Occupazione (2016)

3-3 Gestione dei temi materiali Benessere, inclusione, sviluppo e valorizzazione delle persone

Assunzioni e cessazioni, Tabelle di dettaglio relative a indicatori del

401-1 Nuove assunzioni e turnover R
Capitale Umano

Benefit previsti per i dipendenti a tempo pieno, ma non per i

401-2
dipendenti part-time o con contratto a tempo determinato

Welfare aziendale
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ALLEGATI

INDICE

GRIStandard Informativa

Ubicazione/note Omissioni

Requisitiomessi  Ragione

Spiegazione

GRI 404 Formazione e istruzione (2016)

3-3 Gestione dei temi materiali

Formazione

404-1 Numero medio di ore di formazione all'anno per dipendente

Formazione, Smart City Roma

Percentuale di dipendenti che ricevono periodicamente

404-3 L ; .
valutazioni delle loro performance e dello sviluppo professionale

Formazione, Tabelle di dettaglio relative a indicatori del Capitale
Umano, Smart City Roma

GRI 405 Diversita e pari opportunita (2016)

3-3 Gestione dei temi materiali Informazioni sui dipendenti e lavoratori
Sistema di Corporate Governance, Informazioni sui dipendenti e
405-1 Diversitd negli organi di governance e tra i dipendenti lavoratori, Tabelle di dettaglio relative a indicatori del Capitale

Umano, Smart City Roma

Rapporto dello stipendio base e retribuzione delle donne

405-2 . . .
rispetto agli uomini

Informazioni sui dipendenti e lavoratori, Compensation

GRI 406 Non discriminazione (2016)

3-3 Gestione dei temi materiali

Diversity, Equity & Inclusion

406-1 Episodi di discriminazione e misure correttive adottate

Codice Etico

GRI 403 Sicurezza e salute dei lavoratori (2018)

3-3 Gestione dei temi materiali

Salute e sicurezza sul lavoro

403-1 Sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro

Sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro,
Smart City Roma

Identificazione dei pericoli, valutazione dei rischi e indagini

403-2 S - Sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro
sugli incidenti

403-3 Servizi di medicina del lavoro Sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro
Partecipazione e consultazione deilavoratori in merito

403-4 a programmi di salute e sicurezza sul lavoro e relativa Formazione in materia di salute e sicurezza
comunicazione

403-5 Formazione dei lavoratori sullasalute e sicurezza sul lavoro Formazione in materia di salute e sicurezza

403-6 Promozione della salute dei lavoratori Welfare aziendale
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GRIStandard Informativa

Ubicazione/note Omissioni

Requisitiomessi Ragione

Spiegazione

Prevenzione e mitigazione degli impatti in materia di salute e

403-7 . ) " . . Sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro
sicurezza sul lavoro direttamente collegati da rapporti di business
Lavoratori coperti da un sistema di gestione della salute . . ; .

403-8 . P 9 Sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro
e sicurezza sul lavoro

403-9 Infortuni sul lavoro Infortuni dei dipendenti e dei collaboratori, Smart City Roma

TEMA MATERIALE: Comunitd interessate

GRI 413 Comunita locali (2016)

3-3 Gestione dei temi materiali

Relazioni con il territorio

Attivitd che prevedono il coinvolgimento delle comunitd locale,

413-1
valutazioni dimpatto e programmi di sviluppo

Relazioni con il territorio

TEMA MATERIALE: Lavoratori nella catena del valore

GRI 308 Valutazione ambientale dei fornitori (2016)

3-3 Gestione del tema materiale

Sostenibilita della catena di fornitura

308-1 Nuovi fornitori che sono stati valutati utilizzando criteri ambientali

Sostenibilita della catena di fornitura

GRI 414 Valutazione sociale dei fornitori (2016)

3-3 Gestione dei temi materiali

Sostenibilita della catena di fornitura

Nuovi fornitori che sono stati sottoposti a valutazione attraverso

414-1 . R .
l'utilizzo di criteri sociali

Sostenibilita della catena di fornitura

TEMA MATERIALE: Consumatori e utilizzatori finali

GRI 418 Privacy dei clienti (2016)

3-3 Gestione dei temi materiali

Data privacy e data protection

Denunce comprovate riguardanti le violazioni della privacy dei

418-1
8 clienti e perdita di dati dei clienti

Data privacy e data protection, Smart City Roma

ALTRI TEMI MATERIALI

TEMA MATERIALE: Innovazione e digitalizzazione

3-3 Gestione dei temi materiali

Innovazione e digitalizzazione
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INWIT

SMART CITY ROMA
m  GRI2-1,2-6,2-23,2-24, 404-1, 2-27, 2-28, 205-3, 418-1

Smart City Roma Sp.A. — societd del Gruppo INWIT - &
impegnata nella realizzazione del Progetto “Roma 5G8":
tecnologia al servizio delle persone che vuole coniugare
innovazione, patrimonio e inclusione digitale.

Per dettagli sul progetto si rimanda al paragrafo “Roma
5G" del Capitale Sociale e Relazionale.

Al fine di assicurare che il comportamento di tutti coloro
che operano per conto o nellinteresse della Societda sia
sempre conforme ai principi di legalitd, correttezza e
trasparenza nella conduzione degli affari e delle attivita
aziendali, Smart City Roma si & dotata di un Modello
Organizzativo di Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs.
231/01 (di seguito anche “Modello 231"), adottato con
delibera del Consiglio di Amministrazione del 27 maggio
2025. Il Modello 231 si articola in:

0 Codice Etico: rappresenta la carta dei valori del
Gruppo INWIT el corpus di principi a cui siinformano
i comportamenti delle persone del Gruppo.

e Parte Generale: contiene una breve descrizione
della Societd, dei contenuti e delle finalitad del
Modello 231 e della metodologia utilizzata per la
sua implementazione, delle funzioni dellOdV e
del sistema whistleblowing adottato. Nella parte
generale sono, inoltre, richiamate le iniziative per la
diffusione e conoscenza del Modello 231 e il sistema
disciplinare.

0 Parte Speciale: descrive nel dettaglio, con
riferimento agli specifici Processi sensibili e alle
tipologie di reato ad essi associabili, la mappa delle
Attivita Sensibili, nonché il sistema dei controlli posti
a presidio e tutela di tali attivitd, suddivisi in principi
generali di comportamento e principi di controllo
specifici.

0 Elenco dei reati: contiene I'elenco complessivo dei
reati presupposto previsti dal d.igs. 231/01.

Q Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza:
contenente I'elenco dei flussi informativi periodici e
ad evento verso 'OdV.

e Risk Assessment. contiene la mappatura dei
processi e delle attivitd sensibili, dei relativi reati
presupposto associati e della valutazione del rischio
inerente e residuo.

In attuazione dell'art. 6 del D. Lgs. 231/01,la Societd ha affidato
il compito di vigilare sul funzionamento e l'osservanza
del Modello 231 e di curarne l'aggiornamento al Collegio
Sindacale, cui sono state espressamente attribuite dal
Consiglio di Amministrazione le funzioni di Organismo di
Vigilanza.

Si segnalq, inoltre, 'adozione del seguente set di regole e
procedure aziendali:

Q Policy Anticorruzione del Gruppo INWIT;

o Modello Organizzativo Privacy e Data Protection
del Gruppo INWIT;

(» Politica Qualita, Ambiente, Energia, Salute e
Sicurezza sul Lavoro del Gruppo INWIT;

Q Policy Whistleblowing del Gruppo INWIT.

L'adozione delle Politiche e dei modelli di cui sopra
e lattenzione ai principi di legalitd ha comportato la
presenza di 0 casi di non conformita aleggi e regolamenti
e di episodi di corruzione nel 2025. Non si sono verificati
neanche casi di denunce comprovate riguardanti
violazioni della privacy dei clienti.

E in corso di attuazione l'estensione delle Politiche D&, di
Welfare e di Well-being di INWIT a tutto il Gruppo.

Smart City non € parte di associozioni di settore.

66. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo “Progetto Roma 5G” nel Capitale Sociale.
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INWIT

Le persone
m GRI 2-7,2-8, 405-1, 404-2, 404-3, 403-1, 403-9

Al 31 dicembre 2025, Smart City conta 3 dipendenti uomini
e 1 lavoratore non dipendente, FAmministratore Delegato.

Due dipendenti si inseriscono nella fascia di etd tra i 30 e
i 50, rispettivamente un dirigente e un quadro, mentre un
secondo dirigente ha pit di 50 anni.

In virtd delle proprie attivitd, che non richiedono |l
coinvolgimento di un elevato numero di dipendent, ma

ALLEGATI INDICE

un forte livello di specializzazione, Smart City & una realtd
piccola dal punto di vista dellorganico, ma che ben si
inserisce nella pit vasta rete di INWIT SpA, grazie alla
condivisione di una visione comune che mette al centro il
talento e lo sviluppo delle persone.

GRI 2-7 Numero totale dipendenti suddivisi per tipologia contrattuale (tempo indeterminato, determinato e apprendistato) e genere
Al 31dicembre 2025
Tipologia contrattuale
Uomini Donne Totale
Atempoindeterminato 3 3
Atempo determinato - =
Apprendistato - =
Totale 3 3
GRI 2-7 Numero totale dipendenti suddivisi per part-time e full-time, per genere
Al 31dicembre 2025
Part time [ full time
Uomini Donne Totale
Parttime - =
Fulltime 3 3
Totale 3 3
Altri indicatori di diversity
Al 31dicembre 2025
Titolo di studio
Uomini Donne Totale
Laurea 3 3
Diploma - =
Licenza media - =
Totale 3 3
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Nel corso del 2025 sono state erogate 70 ore diformazione
sia in materia di salute e sicurezza sul lavoro, sia in
materia Compliance & Business Ethics. In particolare, le
tematiche trattate hanno incluso la responsabilitd ex
D. Lgs. 231/01 e relativi reati presupposto, anticorruzione,
whistleblowing, nonché sicurezza informatica e tutela dei
dati personali.

Per quanto riguarda la salute e la sicurezza sul luogo
di lavoro, i rischi vengono analizzati in un apposito
Documento di Valutazione dei Rischi. Nel 2025 non si
sono registrati infortuni in Smart City Roma.

L'ambiente

| consumi registrati da Smart City Roma attengono
esclusivamente all'alimentazione del parco auto aziendale,
in quanto tutte le altre utenze (energia elettrica, acqua,
metano, etc.) sono incluse nei contratti di locazione degli
spazi aziendali, su cui la Societd non ha quindi visibilitd.
Per quanto riguarda i rifiuti, invece, questi non vengono
prodotti direttamente da Smart City Roma, che, in quanto
Societd di progetto, nellambito dei lavori di cantieristica
sul territorio, si limita al coordinamento della societd che
si occupa dei lavori.

67. Per i fattori di conversione si rimanda al capitolo sul Capitale
Naturale.
68. Per i fattori di emissione si rimanda al capitolo sul Capitale
Naturale.

ALLEGATI

GRI 404-10re medie di formazione annua per dipendente

Al 31dicembre 2025

n.ore
Ore Uomini Ore medie per dipendente
Dirigenti 40 20
Quadri 30 30
Impiegati - -
Totale 70 23

GRI 302-1 Consumi energetici

Al 31dicembre 2025
Veicoli aziendali

Numero veicoli Consumi (GJ)®

Diesel 1 36

Elettrico 1 10

GRI 305-1Emissioni dirette Scope 1; GRI 305-2 Emissioni indirette Scope 2

Al 31 dicembre 2025
Veicoli aziendali

Numero veicoli tCo,%®
Diesel (Scope) 1 2,6
Elettrico (Scope 2 con metodologia Location Based) 1 0,7
Elettrico (Scope 2 metodologia Market Based) 1 13
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RELAZIONE SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE

kPmG

KPMG Sp.A
Ravisione & organizzazions contabile
Via Curtatone, 3

00185 ROMA RM

Telefono +38 06 B0HE1.1

Email it-friauditaly@kpmag.it

PEC kpmgspa@pec kpmg it

Relazione della societa di revisione indipendente sull'informativa di
Sostenibilita inclusa nel Bilancio Integrato

Al Consigho di Amministrazione della
Infrastrutture Wireless Ralane 5.p.A.

Siamo siati incaricati di effettuare 'esame limitato (“imited assurance engagemen'”) dell'informativa di
sostenibditd, rappresentata dallinsieme dei paragrafi identificati con il simbolo BB di sequite
“Irfarmativa di Sostenibilita®), inclusa nel Bilancio Integrate del Gruppo Infrastrutiure Wireless Italiane (di
seguito anche “il Gruppo”) relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025,

L'esame Emitato da nod svolto non si estende alle informazioni contenute nei paragrafi "Tassoncmia UE™
& “Analsi di Matesialit® con riferimento alla vakdazione ¢ determinazione degli IRO materiali secondo
l'approceio della Materialith Finanziaria & agh allegati “Tabella di raccordo tra printipi Global Compact,
temi materiali @ Piano di Sostenibiity™ e “Analisi di Doppla Materialitd”.

Responsabilitd degll Amministratori per l'informativa di Sostenibilita

Gl Ammanistraton della Infrastrutture Wireless laliane 5.p.A. s0no responsabili per la redazions

dell informativa di Sostenibilith in conformita ai "Global Reparting Iniliatve Sustainabity Reparting
Standards” definiti dal GRI - Globa! Reporing inilfative ("GRI Standards”).

Gli Amministraton sono aliresi responsabili per quella parte del controllo inferno da ess| ritenuta
necessaria al fine di consentite la redazione di uninformativa di Sostenibilith che non conbenga ermon
significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministraton $ono inolire responsabill per la definizione degli obiettivi del Gruppo Infrastrutiure
Wirelass Italiane in relazione alla pefarrmance di sostenibiita, nonché per lidentificazione degh
stakeholder e degli aspetti significativi da rendicontane,

Indipendenza della societd di revisione e gestione delfa qualiti

Siama indipendenti in conformita ai principl in materia di etica ¢ di indipendenza dell' Imfarnational Code
of Ethics for Professional Accountants (inchuding lnternational independance Sfandards) (IES8A Code)
ermesss dall'imemational Ethics Standands Board for Accountants, basato su principi fondamentali di
integritd, obiettivitd, competenza e diligenza professionale, riservatezza e comportamento professionala.

La nostra socketd di revisione applica I'infernalional Standand on Qually Managemen! 1 (IS0M ttalia 1} in
base al quale & tenuta a configurare, mettere in atto e rendere operativa un sistema di gestione della
qualith che includa direttive o procedure sulla conformita ai principi etici, ai principl professionall e alle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

KPMG

Infrasirution Wirslhs italiane Sp.A.
Fwlazione calls sockis of rvisiong
31 chcamboe 2025

Responsabilita della societd di revisione

E’ nostra la responsabilitd di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita dellinformativa di Sosteniblilita rispetto a quanto richiesto dai GRI Standlavds. |l nostro lavoro
& stato svolio secondo quanto previsto dal principéo *Infemational Slandard an Asswance Engagements
ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagaments Offer than Audits or Rewviews of Historical Financial
Infarmation” {di seguito anche “ISAE 3000 Revised"), emanato dall iemnational Audiling amnd Assurance
Standards Boand (IAASE) per gli incarichi di imited assuvance. Tale principso richiede la pianificazione &
Iy swolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza limitato che lnfermativa di
Sostendbilith non contenga errori significativi,

Pertanto, il nostro esame ha comportalo un'estensione di lavoro inferione a quella necessana per o
svelgimenta di un esame complato secondo [SAE 3000 Revised ("reasonable SSSUANCe angagament)
&, conseguentemente, non ¢ consente di avere la sicurezza di essers venuti a conoscenza di utti | fath e
le circostanze significativi che pofrebbero essere ientificali con lo swolgimento di tale esame.

Le procedure svelta sullTnformativa di Sestenibilith si sono basate sul nostro givdizio professionale e
hanng compreso colloqui, prevalentamente con il personale della Societa responsabile per la
predisposizione delle informazioni presentate nallinformativa di Sostenibilita, nonché analisi di
docurmenti, ricalcoli @ alire procedure volte all'acquisizione di evidenze ritenute wtili.

In particolare, abblamo svolto le seguenti procedure:

1 analisi del processe di definizions dai temi rilevanti reandicontati nell Informativa di Sostenibilita, con
riferimento alle modakta di analisi @ comprensione del contesto di rferimento, identificazione,
valutazione e prioritizzazione degli impatti effettivi ¢ potenziali e alla validazione interna delle
risultanze del processo;

2 comparazione bra i dati ¢ le infermazioni di carattere economico-finanziario fiponabi nell' informativa di
Sostenibility e | dati e le informazioni incluse nel bilancie consolidato del Gruppo;

3 comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni qualiative e quantitative significative incluse nellinformativa di Sostenibilita.
In particolare, abbiamo svollo interviste e discussioni con il personale della Direzione di Infragtrutiure
Wireless Italiane 5.p.A. @ abbiamo svolto limfate verifiche documentali, al fine di raccogliere
informazioni circa | processi & le procedure che supportano la raccolta, 'aggregazione, l'elaborazione
@ la trasmissione dei dati e delle informazioni di carattere non finanziano alta funzione responsabie
della predisposizione dell'informativa di Sostenibilita.

Inoltre, per e informazioni significative, tenuto conto delle attivitd & delle caratteristiche del Gruppo:

+  alivello & Infrastrutture Wireless aliane S.pA.

a) con riferimento alle informazioni qualitative, abbiamo effettuato interviste e acquisito
documentazione di supparto per verificarne la coerenza con be evidenze dispanibili;

B} con riferimento alle informazioni quantitative, abblamo svolto sia procedure analitiche che limitate
verifiche per accertare su base campionaria la corretta aggregazione del dati;

*  per la Infragtrutture Wireless [taliane 5.pA., che abblamo selezionato sulla base della sua attivita, ded
suo contributo aghi indicatorl di prestaziona a livello consolidato e della sua ubicazione e abbiamo
acquisito riscontri documentali su base camplonaria circa la corretta applicazione delle procedure g
dei metodi di caloolo utilizzati per ghi indicatorn.
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KPMG

Infrasirunture Wireiess Maliane 5.0.4,
Rolarione delis 300td of revisiong.
AT dicaming M5

Conclusioni

Sulla bass del lavoro svelln, non sano pervenuti alla nostra attenzione elements che ol facciano ritenere
che l'Informativa di Sostenibilita del Gruppo Infrastrutiure Wireless ltaliane rafativa alfesercizio chivso al
31 dicembre 2025 non sia stata redatta, in wtti gli aspetti significativi, in conformiza a quano richiesto dai
GRI Standards,

Le nostre conchusion sullinformativa di Sostenibilitd del Gruppo Infrastrutiure Wireless Raliane non si
estendona alle informarzioni contenute nel parsgrafi “Tassonomia UE™ e “Analisi di Materialita” con
rifarimento ala valutarione & determinazione degll IRO materiak secondo |'approccio della Materialita
Finanziaria & agli allegati “Tabella di raccordo tra principl Global Compact, temi materiall e Piano &
Soatenibilita” ¢ *Analisi di Doppia Materialta®.

Roma, 3 aprile 2026
KPMG S.pA.
u—jvl".._} ‘

Marcella Balstren
Socky

™

Bilancio Integrato 2025 155









INDICE

Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
Conto economico consolidato

Conto economico complessivo consolidato
Movimenti del patrimonio netto consolidato

Rendiconto finanziario consolidato

Nota 1 - Forma, contenuto e altre informazioni di carattere generale
Nota 2 - Principi contabili

Nota 3 — Area di consolidamento

Nota 4 - Gestione dei rischi finanziari e altri rischi

Nota 5 — Aggregazioni aziendali

Nota 6 — Ridefinizione dei saldi di bilancio al 31 dicembre 2024 in seguito
all'allocazione del prezzo relativo allacquisto del ramo aziendale di TIM e della
partecipazione di Smart City Roma

Nota 7 — Avviamento

Nota 8 — Attivitd immateriali a vita utile definita

Nota 9 — Attivitd materiali

Nota 10 — Diritti d'uso su beni di terzi

Nota 11 — Crediti finanziari (non correnti e correnti)

Nota 12 — Crediti commerciali, vari e altre attivitd (hon correnti e correnti)
Nota 13 — Cassa e altre disponibilitd liquide equivalenti

Nota 14 - Patrimonio netto

158 Bilancio Integrato 2025

159

161
162
163
164

167
176
177
179

180
182
183
184
186

188
189
190

Nota 15 — Passivitd per benefici ai dipendenti

Nota 16 — Fondi

Nota 17 — Passivitd finanziarie (non correnti e correnti)

Nota 18 — Indebitamento finanziario netto

Nota 19 — Debiti commerciali, vari e altre passivitd (non correnti e correnti)
Nota 20 — Ricavi

Nota 21 — Acquisti di materie e servizi

Nota 22 — Costi del personale

Nota 23 — Altri costi operativi

Nota 24 — Ammortamenti, plusvalenze/minusvalenze da realizzo e svalutazioni

di attivitd non correnti

Nota 25 - Proventi e oneri finanziari

Nota 26 — Imposte sul reddito

Nota 27 — Risultato per azione

Nota 28 — Passivitd potenziali, impegni e garanzie

Nota 29 - Parti correlate

Nota 30 — Eventi ed operazioni significativi non ricorrenti

Nota 31 - Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali
Nota 32 - Eventi successivi al 31 dicembre 2025

Nota 33 — Altre informazioni

192
194
195
197
198
199
200
201

202

202
203

204
205
206
206
210
210
210
21



INWIT AZENDALE  FINANZIARIO  INFRASTRUTTURALE  ERELAZIONALE  UMANO NATURALE
BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2025
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA
Attivita
di cui di cui
(migliaia di euro) Note ©° 31.12.2025 con parti 31.12.2024° con parti
correlate correlate
Attivita
Attivita non correnti
Attivita immateriali
Avviamento 7) 6.161.862 6.161.282
Attivitd immateriali a vita utile definita 8) 323.516 387.736
Attivita materiali
Immobili, impianti e macchinari 9) 1.433.582 1.338.762
Diritti d'uso su beni di terzi 10) 1178.522 1160.421
Altre attivita non correnti
Attivita finanziarie non correnti )] 7741 8.727 8.516
Crediti vari e altre attivitd non correnti 12) 41.392 105.409
Attivita per imposte differite 12) 10175 7.858
Totale Attivitd non correnti 9.156.790 9.170.195
Attivita correnti
Crediti commerciali, vari e altre attivitd correnti ]2) 232.931 198.996 40.319
Crediti finanziari e altre attivitd finanziarie correnti )] 1.938 1.033 792
Crediti per imposte sul reddito 12) = 4
Cassa e altre disponibilitd liquide equivalenti 13) 209.611 115133
Totale Attivitd correnti 444.480 315.166
Totale Attivita 9.601.270 9.485.361

69. Le note esplicative di seguito riportate sono parte integrante del presente Bilancio Consolidato.
70. Le attivita e le passivita al 31 dicembre 2024 sono state rideterminate sulla base dell'allocazione del prezzo derivante dalla Purchase Price Allocation
(PPA) relativa all'acquisto del ramo aziendale di TIM e dell'allocazione del plus valore della partecipazione di Roma 5G.
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INWIT AZENDALE  FINANZIARIO  INFRASTRUTTURALE  ERFLAZIONALE  UMANO NATURAE  ALLEGATI | CONSOUDATO  biFstRozo  Npick
Patrimonio netto e Passivita
(migliaia di euro) Note” 31.12.2025 di cui con parti correlate 31.12.2024™ di cui con parti correlate
Patrimonio netto 14)
Capitale emesso 600.000 600.000
Azioni proprie (29.545) (ne)
Capitale sociale 570.455 599.884
Riserva da sovrapprezzo azioni 1.319.624 1.639.816
Riserva legale 120.000 120.010
Altre riserve 1.096.611 1.362.731
Utili (perdite) accumulati, incluso I'utile (perdita) del periodo 361525 354105
Patrimonio netto attribuibile ai Soci della Controllante 3.468.215 4.076.546
Patrimonio netto attribuibile alla partecipazione di minoranza 9.997 5.623
Totale Patrimonio netto 3.478.212 4.082.169
Passivita
Passivitd non correnti
Passivitd per benefici ai dipendenti 15) 2124 2.320
Passivitd per imposte differite 16) 112.696 145.112
Fondi 16) 288.171 286.133
Passivita finanziarie non correnti 17) 4.911.040 4.062.561 109.180
Debiti vari e altre passivitad non correnti 19) 55.274 55.444 27.149
Totale Passivita non correnti 5.369.305 4.551.570
Passivitda correnti
Passivita finanziarie correnti 17) 414.154 579.427 26.630
Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti 19) 328.737 2314 266.300 54.976
Fondi 16) 450 450
Debiti per imposte sul reddito 19) 10.412 5.445
Totale Passivita correnti 753.753 851.622
Totale Passivita 6.123.058 5.403.192
Totale Patrimonio netto e Passivita 9.601.270 9.485.361

7. Le note esplicative di seguito riportate sono parte integrante del presente Bilancio Consolidato.
72.Le attivita e le passivita al 31 dicembre 2024 sono state rideterminate sulla base dell'allocazione del prezzo derivante dalla Purchase Price Allocation
(PPA) relativa allacquisto del ramo aziendale di TIM e dell'allocazione del plus valore della partecipazione di Roma 5G.
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(migliaia di euro) Note” Esercizio 2025  di cui con parti correlate Esercizio 2024  di cui con parti correlate
Ricavi 20) 1.077.163 1.036.036 904.040
Acquisti di materie e servizi 21) (50.981) (53.066) (8.287)
Costi del personale 22) (26.742) (2.035) (22.821) (2.429)
Altri costi operativi 23) (14.995) (13.425) (2.786)
e ipistin o vatora (sventaniont ot it mom soreann (FITOAY- BYL S

Ammortamenti, plusvcllenze/minuqulenze da realizzo e svalutazioni

di attivitd non correnti 24) (i ) (o)

Risultato operativo (EBIT) 578.252 558.938

Proventi finanziari 25) 6.384 491

Oneri finanziari 25) (146.955) (135.14) (5.630)
Risultato prima delle imposte 437.681 424.315

Imposte sul reddito 26) (76.854) (70.493)

Risultato del periodo 360.827 353.822

attribuibile a

Soci della controllante 361.525 353.938

Partecipazione di minoranza (698) (ne)

Risultato per azione Base/DiIuito 27) 0,393 0,377

73. Le note esplicative di seguito riportate sono parte integrante del presente Bilancio Consolidato
74. Per la determinazione dell'indicatore EBITDA si rinvia a quanto indicato nella Nota 1 — Forma, contenuto e altre informazioni di carattere generale
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(migliaia di euro) Note’ Esercizio 2025 Esercizio 2024
Risultato del periodo (a) 360.827 353.822
Altre componenti del conto economico consolidato complessivo
Altre componenti che non saranno successivamente riclassificate nel conto B B
economico consolidato
Rimisurazione piani per i dipendenti a benefici definiti (IAS 19):

utili (perdite) attuariali 14) 62 36

Effetto fiscale (18) (9)
Totale altre compt'menti che.non saranno successivamente riclassificate (b) a7 27
nel conto economico consolidato
Altre componenti che saranno successivamente riclassificate _ _
nel conto economico consolidato
Totale altre cotnponenti f:he saranno successivamente riclassificate nel (© _ _
conto economico consolidato
Totale altre componenti del conto economico consolidato complessivo (d=b+c) a7 27
Risultato complessivo del periodo (e=a+d) 360.874 353.849
attribuibile a
Soci della controllante 361.572 353.965
Partecipazione di minoranza (698) (ne)

75. Le note esplicative di seguito riportate sono parte integrante del presente Bilancio Consolidato.
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Movimenti del patrimonio netto dal 1° gennaio 2024 al 31 dicembre 2024

Riserva Azioni

Riservada

Altre riserve e utili
(perdite) portati

Patrimonio netto
attribuibile alla

Totale patrimonio

(migliaia di euro) Capitale sociale proprie eccedenza L . . Totale R R
. sovrapprezzo azioni anuovo inclusoiil partecipazione di netto
sul valore nominale . . .
risultato del periodo minoranza
Valori al 1° gennaio 2024 587.345 (126.379) 2.053.205 1.822.228 4.336.399 - 4.336.399
Risultato complessivo del - - - 353.965 353.965 (n6) 353.849
periodo
Dividendi deliberati - - (13.390) (339.421) (452.81) - (452.81)
Annullamento Azioni 28.310 271.689 (299.999) - - - -
Altri movimenti (18.771) (146.830) - 1.594 (161.007) 5.739 (155.268)
Valori al 31dicembre 2024 599.884 (1.520) 1.639.816 1.838.366 4.076.546 5.623 4.082.169
Movimenti del patrimonio netto dal 1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2025
. o Patrimonio netto
. ., Altreriserve e utili L.
Riserva Azioni . . . attribuibile alla . .
s . . . Riservada (perdite) portati . . Totale patrimonio
(migliaia di euro) Capitale sociale proprie eccedenza . A . Totale partecipazione di
- sovrapprezzo azioni anuovoinclusoil . netto
sul valore nominale . . minoranza
risultato del periodo
Valori al 1° gennaio 2025 599.884 (1.520) 1.639.816 1.838.366 4.076.546 5.623 4.082.169
Risultato complessivo - - - 361572 361.572 (698) 360.874
del periodo
Dividendi deliberati - - (320.192) (353.830) (674.022) - (674.022)
Altri movimenti (29.429) (269.804) - 3.352 (295.881) 5.072 (290.809)
Valori al 31dicembre 2025 570.455 (27.324) 1.319.624 1.849.460 3.468.215 9.997 3.478.212
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In data 6 novembre 2017 & stato emesso il Regolamento
UE n. 2017/1990 che ha recepito a livello comunitario
alcune modifiche allo 1AS 7 (Rendiconto finanziario).

76. Le attivitda e le passivita al 31 dicembre 2024 sono state rideterminate
sulla base dell'allocazione del prezzo derivante dalla Purchase Price
Allocation (PPA) relativa allacquisto del ramo aziendale di TIM e
dell'allocazione del plus valore della partecipazione di Roma 5G.
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(migliaia di euro) Esercizio 2025 Esercizio 20247
Flusso monetario da attivitda di operative:
Risultato del periodo 360.827 353.822

Rettifiche per:
Ammortamenti, minusvalenze/plusvalenze da realizzo e svalutazioni di attivitd non correnti 406.193 387.786
Variazione netta delle attivita (passivitd)) per imposte anticipate (differite) (34.733) (28.091)
Variazione dei fondi relativi al personale (267) (109)
Variazione dei crediti commerciali 6.192 14.099
Variazione dei debiti commerciali 26.436 3.843
Variazione netta dei crediti/debiti vari e di altre ottivitd/passivitd 31182 30.143
Altre variazioni non monetarie 3.745 4.447
Flusso monetario generato dalle attivita operative (a) 799.575 765.940
Flusso monetario da attivitd di investimento:
Totale acquisti attivitd immateriali, materiali per competenza e diritti d'uso su beni di terzi (314.405) (312.213)

Di cui variazione debiti per attivita d'investimento 32.402 15.268
Totale acquisti di attivita immateriali, materiali e diritti d’'uso su beni di terzi per cassa (282.003) (296.945)
Variazione dei crediti finanziari e di altre attivita finanziarie 81 (8.855)
Altre variazioni non correnti m) -
Flusso monetario assorbito dalle attivita di investimento (b) (281.933) (305.800)
Flusso monetario da attivita di finanziamento:
Variazione delle passivita finanziarie correnti e non correnti 544.481 171.922
Dividendi pagati (674.663) (452179)
Acquisto di azioni proprie (300.069) (163.036)
Aumenti di capitale 7.087 2.091
Flusso monetario assorbito dalle attivita di finanziamento (c) (423.164) (441.202)
Flusso monetario complessivo (d=a+b+c) 94.478 18.938
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti nette all’inizio del periodo (e) 115.133 95.078
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti nette - flussi straordinari (0] = 1z
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti nette alla fine del periodo (g=d+e+f) 209.611 115.133
Dividendi pagati a Daphne 3 S.p.A. 208.947 135.390
Dividendi pagati a Central Tower Holding Company B.V. 253.432 150.333




Infrastrutture  Wireless Italiane  S.p.A. (in forma
abbreviata “INWIT", di seguito anche la “Capogruppo”’
o la “Societd”) e la sua societd controllata formano il
“Gruppo INWIT" o il “Gruppo’.

Il presente Bilancio del Gruppo INWIT relativo al
periodo dal 1 gennaio 2025 al 31 dicembre 2025 (di
seguito il “Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025")
& stato redatto nella prospettiva della continuazione
dell'attivitd aziendale (vedasi per maggiori dettagli
la successiva Nota 2 “Principi contabili”) e nel rispetto
degli International Financial Reporting Standards
emessi dall'International Accounting Standards Board
e omologati dall'Unione Europea (definiti come “IFRS")
nonché delle disposizioni normative e regolamentari
vigenti in Italia (in particolare i provvedimenti emanati
in attuazione dell'art.9 del Decreto Legislativo n.38 del
28 febbraio 2005).

INWIT & domiciliata in Italio, con sede legale in
largo Donegani 2 a Milano, e organizzata secondo
l'ordinamento giuridico della Repubblica Italiana. |
valori consolidati al 31 dicembre 2025 sono confrontati
conidatidellasituazione patrimoniale - finanziaria al 31
dicembre 2024; i dati di conto economico consolidato
e di conto economico complessivo consolidato sono
confrontati con i corrispondenti periodi dell'esercizio
precedente.

| prospetti di rendiconto finanziario consolidato e dei
movimenti del patrimonio netto consolidato sono
confrontati con i corrispondenti periodi dell'esercizio
precedente.

La data di chiusura dell'esercizio del Gruppo ¢ fissata
al 31 dicembre. Il Bilancio consolidato al 31 dicembre
2025 é stato redatto secondo il principio generale
del costo, fatta eccezione per liscrizione iniziale delle
attivitd e passivitd finanziarie per le quali & obbligatoria
l'applicazione del criterio del fair value, ed é stato

BILANCIO
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redatto in unitd di euro, moneta funzionale del Gruppo. | valori rappresentati nelle note al presente bilancio sono
presentati in migliaia di euro, salvo ove diversamente indicato.

La pubblicazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 & stata approvata con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 2 aprile 2026. Al'Assemblea degli Azionisti compete I'approvazione finale del Bilancio consolidato
del Gruppo INWIT. Si segnalg, inoltre, che in accordo al Regolamento della Commissione Europea 815/2019 (c.d.
Regolamento European Single Electronic Format — ESEF) il Bilancio Consolidato dell'esercizio 2025 & stato predisposto
nel formato xHTML, marcando il Bilancio consolidato del Gruppo INWIT (prospetti e note) secondo le specifiche Inline
XBRL contenute nella tassonomia di base emanata dallESMA (European Securities and Markets Authority).

Gli schemi di bilancio adottati sono coerenti con quelli previsti dallo IAS 1; in particolare:

la Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata & stata predisposta classificando le attivitd e le passivita
secondo il criterio “corrente/non corrente”. Le attivitd correnti sono quelle destinate a essere realizzate, cedute
o consumate nel corso del normale ciclo operativo del Gruppo o nei dodici mesi successivi alla chiusura del
periodo. Le passivitd correnti sono quelle per le quali € prevista I'estinzione nel corso del normale ciclo operativo
del Gruppo o che devono essere estinte entro dodici mesi dalla data di chiusura del bilancio o per cui il Gruppo
non gode di un diritto incondizionato a differirne il regolamento per almeno dodici mesi successivi alla data di
chiusura del periodo;

il Conto economico consolidato e stato predisposto classificando i costi operativi per natura, in quanto tale
forma di esposizione é ritenuta pitlidonea a rappresentare o specifico business del Gruppo, risulta conforme alle
modalitd di reporting interno ed € in linea con la prassi del settore industriale di riferimento;

il Conto economico consolidato include, in aggiunta allEBIT (Risultato Operativo), lindicatore alternativo di
performance denominato EBITDA (Risultato Operativo Ante Ammortamenti, Plusvalenze/(Minusvalenze) e Ripristini
di valore/(Svalutazioni) di Attivita non correnti);

in particolare, il Gruppo utilizza, in aggiunta allEBIT, I'EBITDA come financial target nelle presentazioni interne
(business plan) e in quelle esterne (agli analisti e agli investitori); detto indicatore, rappresenta un'utile unitd di
misura per la valutazione delle performance operative di INWIT.

L'EBIT e 'EBITDA sono determinati come segue:

utile (perdita) prima delle imposte derivante dalle attivité in funzionamento

Oneri finanziari

Proventi finanziari

EBIT- Risultato Operativo

/ Svalutazioni/ (Ripristini di valore) di attivitd non correnti
/ Minusvalenze/(Plusvalenze) da realizzo di attivitd non correnti
/ Ammortamenti

EBITDA-Risultato Operativo Ante Ammortamenti, Plusvalenze/(Minusvalenze) e Ripristini di valore/(Svalutazioni) di Attivité non correnti
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PROFILO
AZIENDALE

CAPITALE
FINANZIARIO

CAPITALE CAPITALE SOCIALE CAPITALE CAPITALE BILANCIO BILANCIO
INFRASTRUTTURALE E RELAZIONALE UMANO NATURALE ALLEGATI CONSOLIDATO DI ESERCIZIO INDICE

0 I movimenti del patrimonio netto consolidato comprendono, oltre all'utile (perdita) dellesercizio, come da Conto
economico consolidato, le altre variazioni dei movimenti di Patrimonio Netto diverse da quelle con gli Azionisti;

0 il Rendiconto finanziario consolidato € stato predisposto esponendo i flussi finanziari derivanti dalle attivitd operative
secondo il “metodo indiretto”, come consentito dallo I1AS 7 (Rendiconto finanziario).

Inoltre, come richiesto dalla delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, nel contesto del conto economico consolidato, i
proventi e gli oneri derivanti da operazioni che per loro natura non si verificano continuativamente nella normale attivita
operativa (operazioni non ricorrenti) sono specificatamente identificati ed i relativi effetti sui principali livelli intermedi di
risultato sono evidenziati separatamente, quando significativi.

In particolare, tra gli oneri/proventi non ricorrenti vengono inclusi, a titolo non esaustivo: proventi/oneri derivanti dalla
cessione di immobili, impianti e macchinari, di rami d'azienda e di partecipazioni; oneri derivanti da processi/progetti
di ristrutturazione e razionalizzazione aziendale anche connessi ad operazioni societarie (fusioni, scissioni, ecc.); oneri
conseguenti a ilad e sanzioni di carattere regolatorio e a correlate passivitd; altri accantonamenti a fondi rischi e onerie
relativi storni; oneri per definizione in via transattiva di contenziosi; impairment losses sullavviamento e/o su altre attivita
immateriali e materiali).

Sempre in relazione alla citata delibera Consob, nei prospetti di bilancio gli ammontari delle posizioni o transazioni con
parti correlate sono stati evidenziati separatamente.



Linformativa relativa ai settori di attivitd e stata
predisposta secondo le disposizioni dell'lFRS 8 “Settori
operativi’, che prevede la presentazione dell'informativa
coerentemente con le modalitd adottate dal
management per I'assunzione delle decisioni operative.
Pertanto, lidentificazione dei settori operativi e
I'informativa presentata sono definite sulla base della
reportistica interna utilizzata dal management ai fini
dell'allocazione delle risorse ai diversi settori e per
I'analisi delle relative performance.
Un settore operativo € una componente di un‘entita:
che intraprende attivitd imprenditoriali generatrici
di ricavi e di costi (compresi i ricavi e i costi
riguardanti operazioni con altre componenti della
medesima entitd);
i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente
dal piu alto livello decisionale operativo dell'entitd
(per INWIT il Consiglio di Amministrazione) ai fini
delladozione di decisioni in merito alle risorse da
allocare al settore e della valutazione dei risultati; e
per la quale sono disponibili informazioni
economico-patrimoniali separate.

Il Gruppo ha identificato un solo settore operativo
(che rappresenta anche il livello a cui I'avviamento
€ monitorato dal management e sard testato ai fini
dellimpairment test), coincidente con [lattivitd di
Gestione Integrata dei Siti.

In particolare, linformativa gestionale predisposta
e resa disponibile al Consiglio di Amministrazione
per le finalitd sopra richiamate, considera lI'attivitd di
impresa svolta da INWIT come un insieme indistinto;
conseguentemente in bilancio non é presentata alcuna
informativa per settore operativo. L'area geografica
coincide con il territorio dello Stato italiano.

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili
e i criteri di valutazione piu significativi utilizzati per la
redazione del presente Bilancio consolidato.

BILANCIO
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Il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 & stato redatto nella prospettiva della continuitd aziendale in quanto vi & la
ragionevole aspettativa che il Gruppo continuerd la sua attivitd operativa in un futuro prevedibile (e comunque con un
orizzonte temporale superiore ai dodici mesi).

Avviamento

Ai sensi dell'lFRS 3 (Aggregazioni aziendali), lavviamento viene rilevato nel Bilancio consolidato alla data di acquisizione
(realizzata anche tramite fusione o conferimento) di aziende o di rami d'‘azienda ed & determinato come differenza
tra il corrispettivo pagato (misurato secondo I'FRS 3 che in genere viene determinato sulla base del fair value alla
data di acquisizione) e il fair value alla data di acquisizione delle attivita identificabili acquisite al netto delle passivita
identificabili assunte. L'avviamento & classificato nella situazione patrimoniale-finanziaria come attivitd immateriale
a vita utile indefinita, mentre I'eventuale “utile derivante da un acquisto a prezzi favorevoli (o avviamento negativo)” &
iscritto nel conto economico consolidato. L'avviamento, ai sensi dello IAS 36, non & soggetto ad ammortamento, ma
a verifica per riduzione di valore con cadenza almeno annuale o piu frequentemente, qualora si verifichino specifici
eventi o circostanze che possono far presumere una riduzione di valore. Le eventuali perdite per riduzione di valore
dellavviamento non sono mai oggetto di ripristino negli esercizi successivi. (si veda il paragrafo successivo “Riduzione
di valore delle attivita immateriali e materiali (Avviamento)”)

Le attivitd immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica, controllabili
e atti a generare benefici economici futuri.

Tali elementi sono inizialmente rilevati al costo di acquisto, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per
predisporre I'attivitd al suo utilizzo. | costi successivi sono capitalizzati solo quando incrementano i benefici economici
futuri attesi attribuibili all'attivitd cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono imputati a conto economico nell'esercizio in
cui vengono sostenuti. Gli eventuali oneri finanziari direttamente imputabili all'acquisizione di un‘attivitd immateriale
cherichiede necessariamente un rilevante periodo temporale per essere pronta all’'uso previsto o alla vendita devono
essere capitalizzati.

Lammortamento ha inizio quando l'attivitd € disponibile all'uso e cessa nel momento in cui termina la vita utile o
la stessa e classificata come posseduta per la vendita. Sia la vita utile sia il criterio di ammortamento sono rivisti
periodicamente e, ove si riscontrassero rilevanti cambiamenti rispetto all'assunzioni precedentemente adottate, la
quota d'ammortamento dell'esercizio e di quelli successivi € rettificata.

In particolare, nell'ambito del Gruppo sono identificabili le seguenti principali attivitd immateriali a vita utile definita:

Classe di attivitd immateriali a vita utile definita Vita Utile in anni

Diritti di brevetto 3

Concessioni 24

Altre immobilizzazioni immateriali — Customer List Durata contratto
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Gli immobili, impianti e macchinari di proprietd
sono iscritti al costo di acquisto o di produzione. |
costi sostenuti successivamente all'acquisto sono
capitalizzati solo se determinano un incremento
dei benefici economici futuri insiti nel bene a cui si
riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati nel conto
economico consolidato quando sostenuti.

Il costo dei cespiti include anche i costi previsti per
lo smantellamento del cespite ed il ripristino del
sito laddove sia presente un‘obbligazione legale o
implicita. La corrispondente passivitd & rilevata in
un fondo iscritto tra le passivitd nell’lambito dei fondi
per rischi e oneri, al valore attuale; Iimputazione a
conto economico consolidato dell'onere capitalizzato
avvienelungo la vita utile delle relative attivitd materiali
attraverso il processo di ammortamento delle stesse.
La rideterminazione delle stime relative ai costi di
smantellamento, ai tassi di attualizzazione e alle date
in cui si prevede di sostenere tali costi & effettuata
annualmente, ad ogni chiusura di bilancio. Le
variazioni della citata passivitd devono essere rilevate
ad incremento o a riduzione del costo della relativa
attivitd; Iimporto dedotto dal costo dell‘attivitd non
deve eccedere il valore contabile della stessa.
L'eventuale eccedenza é rilevata immediatamente nel
conto economico consolidato, in via convenzionale,
alla voce Ammortamenti.

Le spese di manutenzione ordinarie sono addebitate
integralmente a conto economico. | costi per migliorie,
ammodernamento e manutenzione straordinaria
sono imputati all'attivo patrimoniale. Il valore contabile
delle immobilizzazioni materiali & sottoposto a verifica
per rilevare eventuali perdite di valore o annualmente
o0 quando eventi e cambiamenti indicano che il valore
di carico non puod essere recuperato.
Lammortamento & calcolato in base ad un criterio
a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivitd.
Le aliquote di ammortamento sono riviste su base
annuale e sono modificate se l'attuale vita utile
stimata differisce da quella stimata in precedenza.
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Gli effetti di tali variazioni sono riconosciuti a conto economico consolidato su base prospettica.
I terreni, inclusi quelli pertinenziali ai fabbricati, non vengono ammortizzati.

La vita utile stimata per le varie categorie di attivitd materiali & la seguente:

Classe di attivitd materiali

Vita Utile in anni

Impianti e macchinari 8-10
Infrastrutture Stazioni Radio Base 28
Attrezzature industriali e commerciali 5
Altri beni 3-9

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni e dismissioni di cespiti sono determinati come differenze tra il valore di
vendita e il valore netto contabile dell'attivitd e sono imputati a conto economico.

Inbaseaquantoprevistodall'lFRS16,larappresentazione
contabile dei contratti di locazione passiva avviene
attraverso liscrizione nella situazione patrimoniale-
finanziaria di una passivitd di natura finanziaria,
rappresentata dal valore attuale dei canoni futuri, a
fronte dell'iscrizione, in una linea specifica dell'attivo
immobilizzato denominata “Diritti d'uso su beni di terzi”
del diritto d’uso dell'attivitd presa in locazione.

Alla data di decorrenza del contratto, il diritto d'uso
é iscritto al costo che comprende: I'importo della
valutazione iniziale della passivitd del leasing,
eventuali pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla
data o prima della data di decorrenza, i costi diretti
iniziali sostenuti per la sottoscrizione del contratto
e il valore attuale della stima dei costi di ripristino
e smantellamento previsti dal contratto (rilevati
all'assunzione dell'obbligazione di detti costi), al netto
di eventuali incentivi ricevuti.

I canoni futuri contrattualmente dovuti sono attualizzati
utilizzando il tasso di interesse implicito del relativo
contratto. Quando il tasso non puo essere faciimente e
attendibilmente determinato, viene utilizzato il tasso di
indebitamento incrementale del Gruppo al momento
della rilevazione iniziale del contratto di leasing.

Alla data di decorrenza del contratto, i canoni dileasing
inclusi nella valutazione della passivitd del leasing
comprendono i pagamenti fissi al netto di eventuali
incentivi al leasing da ricevere, i pagamenti variabili
dovuti per il leasing che dipendono da un indice o un
tasso, valutati inizialmente utilizzando un indice o un
tasso alla data di decorrenza, gliimporti che si prevede
di pagare a titolo di garanzie sul valore residuo, il
prezzo dell’esercizio dell'opzione diriscatto se presente
e vi é ragionevole certezza di esercitare 'opzione e i
pagamenti di penalitd per la risoluzione del leasing,
se la durata del leasing tiene conto dell’esercizio
dell'opzione di risoluzione del leasing.




Successivamente alla rilevazione iniziale:

il diritto d'uso € ammortizzato in quote costanti
lungo la durata contrattuale (o la vita utile del
bene se inferiore), soggetto a eventuali riduzioni
di valore e rettificato per tener conto di eventuali
rideterminazioni della passivitd del leasing;

la passivita finanziaria si incrementa per effetto
degli interessi accantonati in ciascun periodo e
si riduce per i pagamenti effettuati. Il pagamento
dei canoni di leasing viene quindi suddiviso in
una componente di rimborso della passivitd e
una componente di interesse. La componente
di interesse & riconosciuta come un costo
finanziario nel corso dellintera durata del
leasing ed & determinata sulla base del metodo
dellinteresse effettivo. Inoltre, il valore contabile
della passivitd finanziaria deve essere rivalutato
per riflettere eventuali variazioni della durata del
leasing inizialmente considerata, o per riflettere
successive variazioni dellammontare dei canoni
contrattualmente dovuti, determinando una
corrispondente variazione del relativo diritto d'uso.

La tipologia pit rilevante di contratti di leasing &
relativa alla locazione di spazi fisici (terreni o lastrici
solari) su cui insistono le infrastrutture passive del
Gruppo, generalmente di durata variabile 6/9 anni e
che contengono solitamente un‘opzione di rinnovo
tacito, salvo disdetta da inviare con congruo preavviso
da ambo le parti.

Per tali contatti, alla data di rilevazione iniziale, viene
considerato ragionevolmente certo I'esercizio da parte
del Gruppo dell'opzione di rinnovo per almeno un
periodo successivo alla scadenza della prima finestra
contrattuale, considerando non substantive il diritto di
diniego al primo rinnovo da parte del locatore. I leasing
di modesto valore e ileasing a breve termine non sono
rilevati tra le attivitd per il diritto di utilizzo e le passivita
del leasing.

Avviamento
Come precedentemente indicato, I'‘avviamento
€& sottoposto a Impairment Test annualmente o
piu frequentemente, in presenza di indicatori che
possano far ritenere che lo stesso possa aver subito
una riduzione di valore. L'impairment Test & effettuato
con riferimento all’ unitd generatrice di flussi finanziari
(“cash Generating Unit”, “CGU”) alla quale & stato
allocato l'avviamento. L'eventuale riduzione di valore
dell'avviamento viene rilevata nel caso in cui il valore
recuperabile dello stesso risulti inferiore al suo valore di
iscrizione in bilancio.
Per valore recuperabile si intende il maggiore tra il fair
value della CGU, al netto degli oneri di dismissione, e il
relativo valore in uso, intendendosi per quest’ultimo il
valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale
attivita.
Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri
attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto
al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti
di mercato del costo del denaro, rapportato al periodo
dell'investimento e ai rischi specifici dell'attivitd.
Nel caso in cui la riduzione di valore derivante
dallimpairment test sia superiore al valore
dell'avviamento allocato alla CGU, 'eccedenza residua
é allocata alle attivitd incluse nella CGU in proporzione
al loro valore di carico. Tale allocazione ha come limite
minimo I'importo piu alto tra:

il fair value dell'attivitd al netto delle spese di

venditg;

il valore in uso, come sopra definito;

zero.

Il valore originario dell'avviamento non pud essere
ripristinato qualora vengano meno le ragioni che ne
hanno determinato la riduzione di valore.

Attivita materiali, attivitd immateriali a vita utile
definita e diritti d’'uso su beni di terzi
A ciascuna data di riferimento del bilancio e effettuata
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una verifica volta ad accertare se vi sono indicatori
che le attivitd materiali e immateriali a vita utile
definita possano avere subito una riduzione di valore.
A tal fine si considerano sia fonti interne sia esterne di
informazione. Relativamente alle prime (fonti interne)
si considera: I'obsolescenza o il deterioramento fisico
dell'attivitd, eventualicambiamenti significativinell'uso
dell'attivitd e l'andamento economico dell'attivitd
rispetto a quanto previsto.

Per quanto concerne le fonti esterne si considera:
'andamento dei prezzi di mercato delle attivitd,
eventuali discontinuitd tecnologiche, di mercato
o normative, l'andamento dei tassi di interesse
di mercato o del costo del capitale utilizzato per
valutare gli investimenti. Nel caso sia identificata la
presenza di tali indicatori, si procede alla stima del
valore recuperabile delle suddette attivitd, imputando
I'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore di
libro a conto economico.

Il valore recuperabile di un‘attivitd € rappresentato dal
maggiore tra il fair value, al netto dei costi accessori
di vendita, e il relativo valore d'uso, intendendosi per
quest'ultimo il valore attuale dei flussi finanziari futuri
stimati per tale attivitd. Nel determinare il valore
d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati
utilizzando un tasso di sconto al lordo delle imposte
che riflette le valutazioni correnti di mercato del costo
del denaro, rapportato al periodo dell'investimento e
ai rischi specifici dell'attivitd. Per un‘attivitd che non
genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il
valore recuperabile € determinato in relazione alla
Cash Generating Unit cui tale attivitd appartiene.

Una perdita divalore é riconosciuta a conto economico
qualora il valore di iscrizione dellattivitd, o della
relativa CGU a cui la stessa & allocata, sia superiore
al suo valore recuperabile. Le riduzioni di valore di
CGU sono imputate in primo luogo a riduzione del
valore contabile dell’eventuale avviamento attribuito
alla stessa e, quindi, a riduzione delle altre attivitd,
in proporzione al loro valore contabile e nei limiti del
relativo valore recuperabile.

Se vengono meno i presupposti per una svalutazione
precedentemente effettuata, il valore contabile
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dell'attivitd & ripristinato con imputazione al conto
economico, nei limiti del valore netto di carico che
I'attivitd in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata
effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati i
relativi ammortamenti.

Il fair value ¢ il corrispettivo che pud essere ricevuto
per la cessione di un‘attivitd o che pud essere pagato
per il trasferimento di una passivitd in una regolare
transazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione (i.e. exit price).
Il fair value di un‘attivitd o passivitd & determinato
adottando le valutazioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo
dell'attivitd o della passivita.
La valutazione del fair value suppone, inoltre, che
I'attivitd o la passivitd sia scambiata nel mercato
principale o,in assenzadello stesso, nel pit vantaggioso
a cuil'impresa ha accesso.
La valutazione del fair value di una passivitd, sia
finanziaria sia non finanziaria, o di uno strumento
di capitale, tiene conto del prezzo quotato per il
trasferimento di una passivitd o uno strumento di
capitale identici o similari; se tale prezzo quotato
non & disponibile, si considera la valutazione della
corrispondente attivitd posseduta da un operatore di
mercato alla data della valutazione.
Nella determinazione del fair value, & definita una
gerarchia di criteri basata sull'origine, la tipologia e la
qualita delle informazioni utilizzate nel calcolo.
Tale classificazione ha l'obiettivo di stabilire una
gerarchia in termini di affidabilitd del fair value, dando
la precedenza all'utilizzo di parametri osservabili sul
mercato cheriflettono le assunzionicheipartecipantial
mercato utilizzerebbero nella valutazione dell'attivitel/
passivitd. La gerarchia del fair value prevede i seguenti
livelli:
livello 1: input rappresentati da prezzi quotati (non
modificati) in mercati attivi per attivitd o passivitd
identiche alle quali si pud accedere alla data di
valutazione;
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livello 2: input, diversi dai prezzi quotati inclusi
nel Livello 1, che sono osservabili, direttamente
o indirettamente, per le attivitd o passivitd da
valutare;
livello 3: input non osservabili per l'attivitd o la
passivitd.

In assenza di quotazioni di mercato disponibili, il fair
value é determinato utilizzando tecniche divalutazione,
adeguate alle singole fattispecie, che massimizzino
I'uso di input osservabili rilevanti, riducendo al minimo
I'utilizzo di input non osservabili.

Per strumenti finanziari si intende qualsiasi contratto
che dia origine a un‘attivitd finanziaria, una passivita
finanziaria o uno strumento rappresentativo di
capitale, i quali sono rilevati e valutati secondo lo I1AS 32
“Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio” e I'FRS 9
“Strumenti finanziari”.

Tra gli strumenti finanziari rientrano, le disponibilitd
liquide, i crediti e debiti finanziari a breve e a
lungo termine, crediti e debiti commerciali, i titoli
obbligazionari posseduti ed emessi, i titoli azionari
possedutiche non configurano controllo, collegamento
o controllo congiunto (c.d. partecipazioni minoritarie) e
gli strumenti derivati.

Crediti commerciali e attivita finanziarie

| crediti commerciali e le attivitd finanziarie inclusi sia
fra le attivitd non correnti sia fra quelle correnti sono
inizialmente iscritti al fair value e successivamente
valutati al costo ammortizzato.

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti

La cassa e le altre disponibilitd liquide equivalenti sono
iscritte, a seconda della loro natura, al valore nominale
ovvero al costo ammortizzato.

Le altre disponibilitd liquide equivalenti rappresentano
impieghi finanziari a breve termine e ad alta liquidita
che sono prontamente convertibili in valori di cassa
noti e soggetti a un irrilevante rischio di variazione
del loro valore, la cui scadenza originaria ovvero al
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momento dell'acquisto non & superiore a 3 mesi.

Riduzione di valore di attivitd finanziarie

A ogni data di riferimento del bilancio, vengono
effettuate valutazioni al fine di verificare se esista
evidenza oggettiva che un‘attivitd finanziaria o un
gruppo di attivitd possa aver subito una riduzione di
valore.

Se esistono evidenze oggettive in tal senso, la riduzione
di valore va iscritta a conto economico consolidato
per le attivitd finanziarie valutate al costo o al costo
ammortizzato.

Fondo Svalutazione Crediti

La stima della riduzione divalore sui crediticommerciali
e sui contract assets viene effettuata, per ciascun
segmento di clientela attraverso la determinazione
dell'inesigibilitd media attesa, basata su indicatori
storico-statistici, eventualmente adeguata utilizzando
elementi prospettici. Per alcune categorie di crediti
caratterizzate da elementi di rischio peculiari vengono
invece effettuate valutazioni specifiche sulle singole
posizioni creditorie.

Passivita finanziarie

Le passivitd finanziarie includono i debiti finanziari e
le altre passivitd finanziarie. Ai sensi dell'lFRS 9, esse
comprendono anche i debiti commerciali e quelli di
natura varia.

Le passivitd finanziarie sono inizialmente iscritte al fair
value e successivamente vengono valutate al costo
ammortizzato.

Trattamento di Fine Rapporto (TFR)

Il trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti ai
sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile Italiano (“TFR"),
rientra nei c.d. piani a benefici definiti. In tali piani
'ammontare del beneficio da erogare al dipendente
€ quantificabile soltanto dopo la cessazione del
rapporto di lavoro, ed & legato a uno o piu fattori quali
I'etd, gli anni di servizio e la retribuzione; pertanto, il
relativo onere di competenza & determinato in base a



calcolo attuariale.

La passivitd iscritta nel bilancio per i piani a benefici
definiti corrisponde al valore attuale dell'obbligazione
alla data di bilancio. Gli obblighi per i piani a benefici
definiti sono determinati annualmente da un attuario
indipendente utilizzando il projected unit credit method.
Gli utili e le perdite attuariali derivanti dalle variazioni
delle ipotesi attuariali sono rilevati a conto economico
complessivo, al netto dei relativi effetti fiscali.

A partire dal 1° gennaio 2007 la cd. legge finanziaria
2007 e i relativi decreti attuativi hanno introdotto
modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui
la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del
proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi flussi del
TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda.
Nel caso didestinazione aforme pensionistiche esterne
la Societd é soggetta solamente al versamento di un
contributo, definito al fondo prescelto, e a partire da
tale data le quote di nuova maturazione hanno natura
di piani a contribuzione definita non assoggettati a
valutazione attuariale.

| piani retributivi sotto forma di partecipazione al
capitale sono contabilizzatisecondo I'FRS 2 (Pagamenti
basati su azioni). Il valore dei bonus share, che si
prevede saranno assegnate ai dipendenti partecipanti
al piano, é rilevato a conto economico consolidato con
contropartita una riserva di patrimonio netto.

INWIT, in linea con le migliori prassi di mercato
adottate dalle societq, ritiene che i piani di compensi
basati su azioni costituiscano un efficace strumento
per migliorare le performance della Societd e per
incentivare e fidelizzare i manager che ricoprono
ruoli chiave ai fini del raggiungimento degli obiettivi
contenuti nel Piano Industriale.

Nell'esercizio 2025, il Gruppo INWIT ha in essere un piano
di Performance Shares di cui si riportano di seguito le
principali caratteristiche.

Piano di Performance Shares 2023-2027

La proposta di adozione del Piano di Performance
Shares 2023-2027 & stata approvata dall’Assemblea
ordinaria della Societd del giorno 18 aprile 2023.

Il Piano presenta le seguenti caratteristiche:
Il Piano & un piano di performance share basato
sulla attribuzione ai Beneficiari di Diritti a ricevere
Azioni gratuite allo scadere del triennio (Periodo di
Vesting);
| Beneficiari sono I'Amministratore delegato/
Direttore Generale e tutti i ruoli a suo riporto,
che includono i Dirigenti con Responsabilitd
Strategiche della Societd, oltre ad altri ruoli chiave
che possono essere inseriti nel Piano con delibera
del Consiglio di Amministrazione su proposta
delllAmministratore DeIegoto/Direttore Generale,
sentito per quanto di competenza, i Comitato
Nomine e Remunerazione;
La maturazione del Diritto a ricevere Azioni
e soggetta al verificarsi di tre condizioni di
performance tra loro indipendenti, ognuna con
il proprio peso relativo, correlate agli obiettivi di
Piano Industriale:
« Total Shareholder Return (TSR) relativo (peso
relativo 40%)
« Equity Free Cash Flow (EFCF) (peso relativo 40%)
- Indicatore di Sostenibilitd (ESG) coerente con
quanto previsto dal Piano di Sostenibilitd di Inwit
(peso relativo 20%)
Il Piano prevede l'assegnazione ai Beneficiari di
Diritti a ricevere Azioni a titolo gratuito in numero
variabile in relazione al grado di raggiungimento
dei Parametri di Performance.
Lassegnazione di tali Azioni avverrd impiegando
azioni proprie rivenienti da acquisti effettuati dalla
Societa (buy back); Il numero massimo di Azioni
a servizio del Piono &€ complessivamente pari a
1.050.000.
Leffettivo trasferimento ai Beneficiari delle Azioni
avverrd alla loro Maturazione, subordinatamente
all'accertamento, non discrezionale, del grado di
raggiungimento dei Parametri di Performance e
fermo il successivo lock-up;
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Al termine del Periodo di Vesting sard inoltre
riconosciuto ai Beneficiari un numero aggiuntivo
di Azioni equivalente ai dividendi ordinari e
straordinari distribuiti da INWIT durante il Periodo
di Vesting (Dividend Equivalent), che sarebbero
spettati sul numero di Azioni effettivamente
attribuito ai Beneficiari in ragione dei livelli
di performance conseguiti nei termini e alle
condizioni previste dal Piano;

Per 'Amministratore DeIegoto/Direttore Generale
e gli altri Beneficiari & previsto che il 30% delle
Azioni Attribuite sia soggetto ad un periodo di
lock-up della durata di 2 anni. In tale periodo le
Azioni Attribuite soggette a lock-up non potranno
essere trasferite e/o cedute se non mortis causa,
né assoggettate ad alcun vincolo a nessun titolo.
Il lock-up non si applica alle Azioni aggiuntive
assegnate aibeneficiaricome dividend equivalent;
Il Piano prevede tre assegnazioni annuali (tre cicliil
cui lancio & previsto annualmente) e terminerd nel
2027 al termine del Periodo di Vesting dell'ultimo
ciclo di assegnazione (2025 — 2027).

Per ulteriori informazioni sul Piani di partecipazione al
capitale, si imanda all'informativa pubblicata sul sito
alla sezione Governance — Assemblea degli azionisti.

Il Gruppo rileva i fondi per rischi e oneri quando,
in presenza di un‘obbligazione attuale, legale o
implicita, nei confronti di terzi, quale risultato di un
evento passato, &€ probabile che si renderd necessario
I'impiego di risorse per adempiere all'obbligazione e
quando pud essere effettuata una stima attendibile
dellammontare dell'obbligazione stessa.

Quando l'effetto finanziario del trascorrere del tempo &
significativo e le date di pagamento delle obbligazioni
sono attendibilmente stimabili, l'accantonamento
e determinato attualizzando i flussi di cassa attesi
determinati tenendo conto dei rischi associati
all'obbligazione; Iincremento del fondo connesso al
trascorrere del tempo é rilevato nel conto economico
consolidato alla voce “Oneri finanziari”.
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Il “Fondo per oneri di ripristino” accoglie il valore
attuale della stima degli oneri da sostenere a fronte
dell'obbligazione contrattuale per lo smantellamento
dei siti. Limporto rilevato in tale fondo rappresenta la
migliore stima della spesa richiesta per adempiere
allobbligazione esistente alla data di chiusura
dell'esercizio, tenendo conto della componente
finanziaria legata al trascorrere del tempo.

Le azioni proprie sonoiscritte in riduzione del patrimonio
netto. Inparticolare, le azioniproprie sono contabilizzate
in riduzione del capitale sociale emesso per la parte
corrispondente alla cd. “paritd contabile”, che risulta
dal rapporto tra il capitale sociale complessivo e
il numero delle azioni emesse, mentre I'eccedenza
del valore di acquisto rispetto alla paritd contabile &
portata in riduzione delle “Altre riserve e utili (perdite)
accumulati, incluso I'utile (perdita) dell'esercizio”.

| contributi pubblici sono rilevati quando esiste una
ragionevole certezza che saranno ricevuti e che il
Gruppo rispetterd tutte le condizioni previste dal
Governo, da enti governativi e analoghi enti locali,
nazionali o internazionali per la loro erogazione.

| contributi pubblici sono rilevati a Conto economico
consolidato, con un criterio sistematico, negli esercizi
in cui il Gruppo rileva come costi le relative spese che i
contributi intendono compensare.

| contributi pubblici in conto capitale ricevuti per
l'acquisto efo la costruzione di attivitd materiali non
correnti sono iscritti come ricavo differito nel prospetto
della Situazione patrimoniale-finanziaria e accreditati
a Conto economico consolidato su base sistematica
lungo la vita utile degli impianti cui i contributi si
riferiscono.

| ricavi sono valutati tenendo conto del corrispettivo
specificato nel contratto con il cliente. Il Gruppo rileva
i ricavi quando il servizio € reso, ossia nel momento in
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cui le perfomance obbligation contenute nei contratti
con i clienti sono adempiute.

I ricavi sono quindi rilevati a partire dal momento in
cui il cliente inizia ad usufruire dei servizi sottoscritti.
Tali ricavi sono riconosciuti linearmente lungo l'intera
durata del contratto, prescindendo, quindi, dalla
distribuzione temporale del corrispettivo.

| costi sono rilevati a conto economico secondo |l
principio della competenza.

I canoni riferiti a leasing operativi, ovvero le locazioni
nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente
tutti i rischi e i benefici legati alla proprietd dei beni,
sono rilevati a conto economico consolidato in quote
costanti negli esercizi di durata del contratto di leasing
operativo.

I proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per
competenza e comprendono: gli interessi maturati
sulle relative attivitd e passivita finanziarie utilizzando
il metodo del tasso di interesse effettivo.

I dividendi distribuibili a terzi sono rappresentati come
movimento di patrimonio netto nell'esercizio in cui
sono approvati dall’/Assemblea degli azionisti.

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte
calcolate sul reddito imponibile del Gruppo.
Lammontare delle imposte dovute o da ricevere,
determinato sulla base delle aliquote fiscali vigenti
o sostanzialmente in vigore alla data di chiusura
dell'esercizio, include anche Ila miglior stima
dell'eventuale quota da pagare o da ricevere che &
soggetta a fattori di incertezza.

Le imposte differite sono rilevate secondo il metodo
dello stanziamento globale della passivita (balance
sheet liability method).
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Esse sono calcolate su tutte le differenze temporanee

che emergono tra la base imponibile delle attivitd e

delle passivita e i relativi valori contabili nel bilancio

consolidato. Le imposte differite non sono rilevate per:
le differenze temporanee relative alla rilevazione
iniziale di attivitd o passivitd a seguito di una
singola operazione se sono rispettate le seguenti
condizioni: 1) 'operazione non & una aggregazione
aziendale, e 2) alla data delloperazione non ci
sono impatti sull'utile (o perdita)

- contabile e sul reddito imponibile (o
perdita fiscale) con emersione di differenze
temporanee

. imponibili e deducibili aventi importo
differente;

le differenze temporanee relative a investimenti in

societd controllate nella misura in cuiil Gruppo & in

grado di controllare i tempi di annullamento delle
differenze temporanee ed & probabile che, nel
prevedibile futuro, la differenza temporanea non si

annullerd; e

le differenze temporanee tassabili relative alla

rilevazione iniziale dell'avviamento.

Le attivitd per imposte differite sulle perdite fiscali
riportabili a nuovo sono riconosciute nella misura in cui
€ probabile che sia disponibile un reddito imponibile
futuro a fronte del quale possano essere recuperate.

le attivitd e le passivitd fiscali per imposte sono
compensate, separatamente per le imposte correnti e
per le imposte differite, quando le imposte sul reddito
sono applicate dalla medesima autoritd fiscale e vi €
un diritto legale di compensazione.

le attivitd e passivita fiscali per imposte differite
sono determinate adottando le aliquote fiscali che si
prevede saranno applicabili negli esercizi nei quali le
differenze temporanee si annulleranno.

Le altre imposte non correlate al reddito sono incluse
tra gli “Altri costi operativi”



Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate usando
il metodo dellacquisizione (acquisition method)
quando linsieme delle attivitd e beni acquisiti
soddisfa la definizione di attivitd aziendale (business)
e il Gruppo ne ottiene il controllo. Nello stabilire se un
determinato insieme di attivitd e beni rappresenta
un‘attivitd aziendale, il Gruppo valuta se detto insieme
comprende, come minimo, un fattore di produzione e
un processo sostanziale e se ha la capacita di creare
produzione.

In accordo al metodo dell'acquisizione, il corrispettivo
trasferito e le attivitd nette identificabili acquisite sono
solitamente rilevati al fair value alla data di acquisizione
del controllo.

Leventuale differenza positiva tra il corrispettivo
trasferito (incrementato del valore assegnato alle
eventuali partecipazioni di terzi non oggetto di
acquisizione) e il valore delle attivitd nette identificabili
e rilevata come avviamento. L'eventuale differenza
negativa (“utile derivante da un acquisto a prezzi
favorevoli”) & invece rilevata nellutile (perdita)
d'esercizio alla data dell'acquisizione del controllo.

Le partecipazioni di terzi sono valutate inizialmente
in proporzione alla relativa quota di attivitd nette
identificabili dell'acquisita alla data di acquisizione.
Qualora applicabile, il corrispettivo trasferito &
incrementato dall'eventuale corrispettivo potenziale
(corrispettivo  futuro  sottoposto a  condizione)
valutato al fair value e dall'eventuale partecipazione
precedentemente detenuta dal Gruppo nell'entitd
acquisita, anch’essa rimisurata al fair value. Se |l
corrispettivo potenziale soddisfa la definizione di
strumento finanziario e viene classificato come
patrimonio netto, non viene sottoposto a successiva
valutazione e la futura estinzione & contabilizzata
direttamente nel patrimonio netto.

Gli altri corrispettivi potenziali sono valutati al fair value
ad ogni data di chiusura dell’'esercizio e le variazioni del
fair value sono rilevate nell’utile (perdito) dell'esercizio.

L'avviamento riveniente da un‘aggregazione aziendale

non e oggetto di ammortamento, ma é sottoposto

annualmente, o con maggiore frequenza in presenza
di indicatori di riduzione di valore, a impairment
test. Le eventuali perdite per riduzione di valore
dellavviomento non sono mai oggetto di ripristino
negli esercizi successivi (si veda il paragrafo “Riduzione
di valore delle attivitd immateriali e materiali”).

Nel Bilancio consolidato sono inclusi i bilanci di tutte
le imprese controllate a partire dalla data in cui se
ne assume il controllo e fino al momento in cui tale
controllo cessa di esistere.

Il Bilancio della sola societd controllata ha data di
chiusura coincidente con quella della Capogruppo.

Il controllo esiste quando la Capogruppo INWIT ha
contemporaneamente:
il potere decisionale, ossia la capacitd di dirigere
le attivitd rilevanti della partecipata, cioé quelle
attivitd che hanno un’influenza significativa sui
risultati della partecipata stessa;
il diritto a risultati (positivi o negativi) variabili
rivenienti dalla sua partecipazione nell’entitd;
la capacitd di utilizzare il proprio potere decisionale
per determinare 'ammontare dei risultati rivenienti
dalla sua partecipazione nell’entitd.

L'esistenza del controllo & verificata ogni volta che fatti
e circostanze indicano una variazione in uno o pid dei
tre elementi qualificanti il controllo.

Il perimetro di rendicontazione dei dati economici
e delle informazioni non finanziarie risulta essere lo
stesso del bilancio consolidato, composto quindi dalla
Capogruppo e dalla societd facente parte del Gruppo
al 31dicembre 2025 consolidata conil metodo integrale
all'interno del bilancio consolidato 2025 di Gruppo.
Nella preparazione del Bilancio consolidato vengono
assunte linea per linea le attivitd, le passivitg,
nonché i costi e i ricavi delle imprese consolidate
nel loro ammontare complessivo, attribuendo alle
partecipazioni di minoranza, se esistenti, in apposite
voci  della  situazione  patrimoniale-finanziaria
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consolidata, del conto economico consolidato e del
conto economico complessivo consolidato la quota
del patrimonio netto e del risultato dell'esercizio di loro
spettanza.

Ai sensi dell'lFRS 10 (Bilancio consolidato), la perdita
complessiva (comprensiva dell'utile/perdita
dell'esercizio) & attribuita ai soci della controllante
e alle partecipazioni di minoranza, anche quando
il patrimonio netto attribuibile alle partecipazioni di
minoranza presenta un saldo negativo.

Nella preparazione del Bilancio consolidato sono
eliminati tutti i saldi patrimoniali, economici e finanziari
tra le imprese del Gruppo, cosi come gli utili e le perdite
non realizzati su operazioni infragruppo.

llvalore contabile della partecipazione della controllata
e eliminato a fronte della corrispondente quota di
patrimonio netto della controllata comprensiva
degli eventuali adeguamenti al fair value alla data di
acquisizione del controllo. In tale data, I'avviamento (o
“goodvvill”), determinato come illustrato nel prosieguo,
viene iscritto tra le attivitd immateriali mentre
l'eventuale “utile derivante da un acquisto a prezzi
favorevoli (o avviamento negotivo)” € iscritto nel conto
economico consolidato.

Ai sensi dell'lFRS 10, le variazioni nellinteressenza
partecipativa della controllante nella controllata che
noncomportanola perditaol'acquisizione delcontrollo,
sono contabilizzate come operazioni sul patrimonio
netto. In tali circostanze, i valori contabili delle
partecipazioni di maggioranza e di minoranza sono
rettificati per riflettere le variazioni nelle loro relative
interessenze nella controllata. Qualsiasi differenza tra
il valore di cui vengono rettificate le partecipazioni
di minoranza e il fair value del corrispettivo pagato o
ricevuto é rilevata direttamente nel patrimonio netto
ed attribuita ai soci della controllante.

Ai sensi dell'lFRS 10, la controllante, nel caso di perdita
del controllo sulla controllata:
elimina contabilmente:
- le attivita (incluso I'avviamento) e le passivitd;
< i valori contabili di qualsiasi partecipazione
di minoranza;
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rileva contabilmente:

- il fair value del corrispettivo eventualmente
ricevuto;

- il fair value dell'eventuale partecipazione residua
detenuta nella ex controllata;

+ qualsiasi utile o perdita derivante dall'operazione
nel conto economico consolidato;

« lariclassificaacontoeconomico consolidatodegli
importi relativi alla controllata precedentemente
rilevati tra le altre componenti del conto
economico complessivo.

La redazione del bilancio consolidato e delle relative
note in applicazione degli IFRS richiede da parte
della Direzione aziendale l'effettuazione di stime e
di assunzioni basate anche su giudizi soggettivi,
esperienze passate e ipotesi considerate ragionevoli
e realistiche in relazione alle informazioni note al
momento della stima.

Tali stime hanno effetto sui valori delle attivitd e delle
passivitd di bilancio e sull'informativa relativa ad
attivitd e passivitd potenziali alla data del bilancio
nonché sullammontare dei ricavi e dei costi nel
periodo diriferimento. | risultati che si consuntiveranno
potrebbero pertanto differire da tali stime a seguito
di possibili mutamenti dei fattori considerati nella
determinazione di tali stime.

Le stime sono riviste periodicamente e le eventuali
variazioni derivanti dalla variazione delle stime sono
rilevate prospetticamente.

Nel seguito, sono indicate le piu significative stime
contabili che comportano un elevato ricorso ad
assunzioni e giudizi soggettivi
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Area di bilancio

Stime contabili

Riduzione di valore dell’avviamento

La verifica della riduzione di valore dell'avviamento & effettuata mediante il confronto
trail valore contabile delle unitd generatrici di flussi di cassa e il loro valore recuperabile;
quest'ultimo € rappresentato dal maggiore fra il fair value, dedotti i costi di vendita, ed
il valore d'uso della stessa unitd. - Le ipotesi chiave utilizzate per determinare il valore
recuperabile per le unitd generatrici di flussi di cassa, inclusa un’analisi di sensitivita,
sono dettagliatamente esposte nella Nota "Avviamento”.

Riduzione di valore delle attivita
immateriali e materiali a vita utile
definita e diritti d’uso su beni di terzi

Ad ogni data di riferimento del bilancio, il Gruppo verifica se esistono indicazioni che
le attivitd materiali e immateriali a vita utile definita e sui diritti d’'uso su beni di terzi
possano aver subito una riduzione di valore. A tal fine si considerano sia fonti interne
che esterne di informazione. L'identificazione di indicatori di riduzione di valore, la
stima dei flussi di cassa futuri e la determinazione del fair value di ciascuna attivita
richiede alla Direzione aziendale di effettuare stime e assunzioni significative circa la
determinazione del tasso di sconto da applicare, della vita utile e del valore residuo
delle attivitd. Queste stime possono avere un impatto significativo sul fair value delle
attivitd e sullammontare di eventuali svalutazioni.

Passivita per leasing e Diritti d’uso su
beni di terzi

La determinazione del valore della passivitd per leasing e del corrispondente diritto
d'uso & effettuata calcolando il valore attuale dei canoni di leasing ed & influenzata
da diverse stime, quali principalmente la stima della durata del leasing e del tasso
di attualizzazione dei relativi canoni. A tal fine, il management considera tutti i fatti e
le circostanze che creano un incentivo economico ad esercitare le opzioni di rinnovo
0 a non esercitare le opzioni di risoluzione. | periodi coperti da opzioni di rinnovo o
terminazione sono inclusi nella durata del leasing solo se & ragionevolmente certo che
il leasing sara esteso (o non terminato). La durata del leasing & rivalutata se un‘opzione
& effettivamente esercitata (o non esercitata). La valutazione della ragionevole
certezza é rivista se si verifica un evento significativo o un cambiamento significativo
delle circostanze, che influisce su tale valutazione, e che e sotto il controllo del locatario.
La passivita del leasing € anche stimata su base di portafoglio per quei contratti aventi
natura similare e per i quali ci si aspetta che il risultato dell’applicazione dell’approccio
di portafoglio sia molto simile all'applicazione di un approccio contratto per contratto.
L'utilizzo di queste stime € soggetto a potenziali cambiamenti nel futuro sulla base
dell'effettiva evoluzione di alcune dinamiche che potrebbero influenzare le stime del
management.

Capitalizzazione / differimento costi

Il processo di capitalizzazione / differimento dei costi interni ed esterni & caratterizzato
da alcuni elementi di stima / valutazione; in particolare, si segnala la valutazione di:
i) probabilitd che 'ammontare dei costi capitalizzati venga recuperato attraverso i
correlati ricavi futuri; e ii) effettivo incremento dei benefici economici futuri insiti nel
bene a cui si riferiscono.




Fondo svalutazione crediti

La riduzione di valore sui crediti commerciali e sui contract assets viene effettuata
attraverso I'approccio semplificato, che prevede la stima della perdita attesa lungo
tutta la vita del credito al momento dell'iscrizione iniziale e nelle valutazioni successive.
Per ciascun segmento di clientelq, la stima e effettuata principalmente attraverso la
determinazione dell'inesigibilitd media attesa, basata su indicatori storico-statistici,
eventualmente adeguata utilizzando elementi prospettici. Per alcune categorie
di crediti caratterizzate da elementi di rischio peculiari vengono invece effettuate
valutazioni specifiche sulle singole posizioni creditorie.

Ammortamenti

| cambiamenti nelle condizioni economiche dei mercati, nella tecnologia e nello
scenario competitivo potrebbero influenzare significativamente la vita utile delle
attivitd materiali e immateriali non correnti e potrebbero comportare una differenza
nelle tempistiche del processo di ammortamento e quindi sul’ammontare dei costi
per ammortamento.

Accantonamenti, passivita potenziali e
fondi relativi al personale

Per quanto riguarda gli accantonamenti connessi al “Fondo oneri di ripristino”,
la stima dei costi futuri di smantellamento del cespite e di ripristino del sito & un
processo complesso che richiede la valutazione delle passivitd derivanti da obblighi di
smantellamento e diripristino spesso non compiutamente definiti da leggi, regolamenti
amministrativi o clausole contrattuali, e che generalmente si dovranno adempiere a
distanza di parecchi anni.

Gli accantonamenti connessi a contenziosi giudiziari, arbitrali e fiscali nonché a
procedimenti di natura regolatoria sono frutto di un processo di stima complesso che
si basa anche sulla probabilitd di soccombenza. Gli accantonamenti connessi ai fondi
relativi al personale, ed in particolare al Fondo Trattamento di Fine Rapporto, sono
determinati sulla base di ipotesi attuariali; le variazioni di tali ipotesi potrebbero avere
effetti significativi su tali fondi.

Ricavi

Il riconoscimento dei ricavi € influenzato dalle stime dellammontare di sconti, abbuoni
e resi da iscrivere a diretta rettifica dei ricavi, oltre che dalle modalitd di definizione
degli stand alone selling price dei singoli prodotti o servizi e di determinazione della
durata contrattuale in presenza di opzioni di rinnovo. | ricavi sono rilevati a partire
dal momento in cui il cliente inizia ad usufruire dei servizi sottoscritti. Tali ricavi sono
riconosciuti linearmente lungo l'intera durata del contratto, prescindendo, quindi, dalla
distribuzione temporale del corrispettivo.

Imposte sul reddito (correnti e differite)

Le imposte sul reddito (correnti e differite) sono determinate secondo una prudente
interpretazione delle normative fiscali vigenti. Questo processo comporta talvolta
complesse stime nella determinazione del reddito imponibile e delle differenze
temporanee deducibili ed imponibili tra valori contabili e fiscali. In particolare, le
attivitd per imposte differite sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia
disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate.
La valutazione della recuperabilitd delle attivitd per imposte anticipate, rilevate in
relazione sia alle perdite fiscali utilizzabili in esercizi successivi sia alle differenze
temporanee deducibili, tiene conto della stima dei redditi imponibili futuri e si basa su
una prudente pianificazione fiscale.
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I seguenti principi contabil, emendamenti e
interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima
volta a partire dal 1° gennaio 2025:
Emendamento allo IAS 21: “The Effects of Changes
in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability”
(emesso il 15 Agosto 2023).

Tale emendamento non ha comportato impatti nel
bilancio del Gruppo al 31 dicembre 2025.

Alla data di riferimento della presente relazione
finanziaria sono presenti principi, nuovi ed emendati,
emessi, ma non ancora in vigore:
Emendamento allo IFRS 9 e IFRS 7: “Classification
and Measurement of Financial Instruments”
(emesso il 30 Maggio 2024). Le modifiche si
applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio
dal 1° gennaio 2026;
Miglioramenti annuali agli IFRS Accounting
Standards -Volume 11 (emesso il 18 Luglio 2024). Le
modifiche si applicano a partire dagli esercizi che
hanno inizio dal 1° gennaio 2026;
Emendamento allo IFRS 9 e IFRS 7: “Contracts
Referencing Nature-dependent Electricity”
(emesso il 18 Dicembre 2024). Le modifiche si
applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio
dal 1° gennaio 2026;
IFRS 18: “Presentation and Disclosure in Financial
Statements” (emesso il 9 Aprile 2024). Le modifiche
si applicano a partire dagli esercizi che hanno
inizio dal 1° gennaio 2027.
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Principi contabili, emendamenti ed
interpretazioni ifrs e ifric non ancora
omologati dall’'unione europea

Alla data di riferimento della presente relazione

finanziaria  gli  organi competenti  dell’lUnione

Europea non hanno ancora concluso il processo

di omologazione necessario per |'‘adozione degli

emendamenti e dei principi sotto descritti. Almomento

gli amministratori stanno valutando i possibili effetti
dell'introduzione di queste modifiche sul bilancio
consolidato del Gruppo INWIT:

6 IFRS 19: “Subsidiaries without Public Accountability:
Disclosures” (emesso il 9 Maggio 2024). le
modifiche si applicano a partire dagli esercizi che
hanno inizio dal 1° gennaio 2027.

e Emendamento allo 1AS 21: “The Effects of Changes
in Foreign Exchange Rates: Translation to a
Hyperinflationary Presentation Currency” (emesso
il 13 Novembre 2025). Le modifiche si applicano
a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1°
gennaio 2027.

0 Emendamento allo IFRS 19: “Subsidiaries without
Public Accountability: Disclosures” (emesso il 2
Agosto 2025). Le modifiche si applicano a partire
dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2027.

Gli eventuali impatti sul bilancio consolidato derivanti

dai nuovi Principi/lnterpretdzioni sono tuttora in corso
di valutazione.:
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NOTA 3 — AREA DI CONSOLIDAMENTO
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I numero delle imprese controllate e delle imprese collegate del Gruppo INWIT & cosi ripartito:

31.12.2025

Imprese

Italia Estero Totale

controllate consolidate con il metodo integrale

joint ventures valutate con il metodo del patrimonio netto

collegate valutate con il metodo del patrimonio netto

Totale imprese

Limpresa controllata del Gruppo INWIT é:

Societa Quota di Partecipazione di INWIT SPA

Mese acquisizione

Smart City Roma S.p.A. 52,08%

Ottobre 2024

Inoltre, per le societd controllate totalitarie 36 TOWERS S.rl. e GIR TELECOMUNICAZIONI S.r.l, facenti parte al 31 dicembre
2024 del Gruppo INWIT, la Societd INWIT ha comunicato la fusione per incorporazione con atto stipulato in data 10

dicembre 2024.

La fusione ha avuto efficacia nei confronti dei terzi a decorrere dal 1° gennaio 2025.




Il rischio di mercato consiste nella possibilitd che
variazioni dei tassi di interesse e di cambio, ovvero di
rating delle controparti con le quali si realizzano impieghi
di liquiditd, possano influire negativamente sul valore
delle attivitd, delle passivitd o dei flussi di cassa attesi.

Rischio di tasso diinteresse
Al 31 dicembre 2025 i finanziamenti a tasso fisso stipulati
dal Gruppo Inwit comprendono:
il titolo obbligazionario pari a un nominale 173,3
milioni di euro emesso per nominali euro 1 miliardo
a luglio 2020 (oggetto di parziale riacquisto ad
aprile 2025 per euro 300 milioni e a ottobre per 526,7
milioni di euro);
il titolo obbligazionario pari a nominale 750 milioni
di euro emesso a ottobre 2020;
il titolo obbligazionario pari a nominale 500 milioni
di euro emesso ad aprile 2021;
il titolo obbligazionario pari a nominale 750 milioni
di euro emesso ad aprile 2025;
il titolo obbligazionario Sustainability-Linked pari
a nominale 850 milioni di euro emesso ad ottobre
2025;
i contratti di finanziomento per complessivi 648
milioni sottoscritti con la Banca Europea per dli
Investimenti.
La componente didebito atasso variabile al 31dicembre
2025 include:
il contratto di finanziamento ESG KPI-linked da 500
milioni di euro;
i finanziamenti bancari per 200 min di euro stipulati
nel mese di maggio 2024 con tre istituti finanziari;
la linea di credito revolving (RCF) ESG KPI-linked da
500 milioni di euro non utilizzata al 31 dicemlbre 2025.

In considerazione dell'attuale struttura finanziaria del
Gruppo che presenta una percentuale di debito a

tasso fisso pari all'84% del totale del debito finanziario,
il Gruppo ritiene presidiata l'esposizione al rischio
fluttuazioni dei tassi di interesse e non ha ritenuto
necessario, sottoscrivere contratti derivati volti a
mitigare tale rischio.

Rischio di tasso di cambio
Il Gruppo opera esclusivamente in euro e pertanto non
€ esposta al rischio cambio.

Lesposizione del Gruppo al rischio di credito & costituita
dalle perdite potenziali che potrebbero derivare dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunte
dalle controparti sia commerciali sia finanziarie.
Tale esposizione discende principalmente da fattori
economico-finanziari generali, dalla possibilitd che si
verifichino specifiche situazioni di insolvenza di alcune
controparti debitrici e da elementi pit strettamente
tecnico-commerciali © amministrativi.

La massima esposizione teorica al rischio di credito
per il Gruppo é rappresentata dal valore contabile
delle attivitd finanziarie e dei crediti commerciali iscritti
in Bilancio. Il Gruppo ha come clienti principali TIM e
Fastweb che, nel corso del periodo di riferimento del
presente Bilancio consolidato hanno generato ricavi
complessivi per euro 942.692 migliaia pari al 87,5% del
totale ricavi. Gli altri clienti del Gruppo sono i principali
operatori radiomobili italiani con i quali la stessa ha in
essere contratti pluriennali per la fornitura di servizi di
ospitalitd e altri servizi accessori.

Il Gruppo & quindi esposto al rischio di concentrazione
dei ricavi e di credito derivante dalla possibilita
che le proprie controparti commerciali si trovino
nell'incapacitd o nellimpossibilitd di fare fronte alle
proprie obbligazioni, rischio ritenuto moderato in
considerazione dellasoliditd finanziaria delle controparti.
Leventuale inadempimento di una delle proprie
controparti commerciali o finanziarie o la prematura
cessazione unilaterale degli accordi con le controparti,
a causa di eventi estranei alla propria volontd,
comporterebbe una contrazione dei flussi di cassa

77. Fastweb S.p.A e Vodafone Italia S.p.A, a partire dal 1° gennaio 2026 sono diventate un’unica realtd societaria Fastweb S.p.A
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operativi con impatti sul merito creditizio del Gruppo e
Credit Rating (vedi anche paragrafo Rischi e Incertezze
“Tassi di interesse e Contratti di Finanziamento” efo
“Sviluppo/Soddisfacimento domanda dei clienti”). Per
quanto riguarda il rischio di controparte, per la gestione
del credito e per la gestione dei rischi finanziari sono
adottate procedure formalizzate di valutazione e di
affidamento dei partner commerciali e finanziari.

Per far fronte alle proprie esigenze di liquiditd, il Gruppo
ha a disposizione alcune linee bancarie uncommitted
e una linea di credito revolving (RCF) ESG KPI-linked
da 500 milioni di euro rilasciata da un pool di banche
nazionali e internazionali e disponibile fino a marzo 2027,
da utilizzarsi a sostegno del capitale circolante e per
generali necessitd di cassa.

Al31dicembre 2025, tale linea RCF risulta completamente
inutilizzata cosi come le linee bancarie uncommitted.

Il Gruppo, nellambito della propria strategia di
sostenibilitd, si impegna ad identificare e valutare i
rischi di natura climatica, analizzandone gli effetti e
I'impatto sul proprio business sia in termini qualitativi
che quantitativi.

Il rischio legato ai Cambiamenti Climatici comprende
I'insieme dei rischi derivanti da eventi metereologici
estremi o da variazioni climatiche di lungo periodo con
possibili ripercussioni dirette sugli asset, sulle attivitd
e sui servizi erogati, sia i rischi di transizione legati agli
effetti legali, tecnologici, reputazionali o di mercato nel
passaggio verso un‘economia a emissioni zero.

Sono stati individuati i seguenti Rischi fisici dovuti al
“climate change™:
Tempeste di vento - Possono causare danni
alle torri. Per ogni sito, la velocitd della raffica é
associata ad una probability of failure della torre
(ad es. cedimento torre con velocitd 180 km/h);
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Incendi - Se verificati nei pressi degli asset di
INWIT possono causare danni ai siti rawland,
con conseguenti necessitd interventi e costi di
riparazione.
Alluvioni - Possono causare danni agli apparati
elettrici dei siti rawland. Inoltre, per i siti rooftop,
l'altezza dellacqua pud causare un danno alla
struttura portante della torre, fino a cedimento;
Ondate di Calore - Impattano gli asset
sioc aumentando il numero di interventi di
manutenzione sia i consumi energetici per i sistemi
di raffrescamento.

Per tali rischi & stata svolta una valutazione economica

dell'impatto sugli asset del Gruppo, in base ai diversi

scenari climatici analizzati.

Il Gruppo ha definito un Climate Transition Plan,
approvato dallAssemblea degli Azionisti, che integra
impegni di decarbonizzazione, resilienza ai rischi
climatici e governance per garantire trasparenza e
valore nel lungo termine verso l'obiettivo Net Zero al
2040. Inoltre, sono stati identificati i seguenti Rischi di
transizione:
Aumento del costo della tecnologia: questo rischio
comporterebbe |la necessitd per INWIT di dover
adattare gli asset infrastrutturali (poliﬁcozioni,
alimentazione e condizionamento);
Aumento dei prezzi di energia elettrica da
combustibili fossili: i| Gruppo presidia il rischio
tramitel'implementazione diuno specifico processo
guidato da una struttura dedicata, volto a gestire
le tematiche relative all'approvvigionamento
dell’energia.

Dal 2023 INWIT pubblica un TCFD Report, a cui sirimanda,

che recepisce il framework di rendicontazione definito
dalla Task Force on Climate related Financial Disclosure
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(TCFD) e fornisce gli elementi chiave riguardanti le
funzioni e i processi tramite i quali I'azienda monitora
e gestisce i rischi e le opportunitd legati al clima, gli
obiettivi climatici che si & posta con le relative metriche
per il loro monitoraggio, nonché la strategia definita
per raggiungerli. Non si rilevano in ogni caso effetti sul
Bilancio consolidato intermedio al 31 dicembre 2025 o
sull'evoluzione prevedibile del business del Gruppo.

Per rischi emergenti si intendono rischi con
caratteristiche (di severitd, probabilitd, interdipendenza
etc) in via di cambiamento inatteso e “di coda”
(rischi noti), o relativi ad eventi non verificatisi in serie
storiche pregresse (rischi nuovi) che potrebbero avere
impatti sul breve ma anche sul lungo periodo, inteso
come orizzonte temporale del piano strategico. In
tale contesto sono stati identificati i seguenti rischi
emergenti legati alle condizioni economiche globali,
anche con riferimento ai conflitti in corso:
Aumento dell’inflazione: & un rischio correlato
allimpatto dell'inflazione sui costi operativi, sugli
investimenti e sui costi di finanziamento del
Gruppo e alla possibilitd che tali incrementi dovuti
all'inflazione non siano adeguatamente coperti
dallindicizzazione dei ricavi. Il Gruppo dispone
di contratti indicizzati all'inflazione, in particolare
i contratti MSA che sono interamente legati
allandamento dell'inflazione nella misura del
100%, privi di limite massimo (cap) e con un valore
minimo (floor) pari a zero;
Aumento dei costi delle materie prime e ritardi e
blocchi nella catena difornitura: € unrischio che si
riferisce all'incertezza del contesto di mercato e alle
potenziali criticitd delle catene logistiche globali
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con impatti sullaumento dei costi delle materie
prime e potenziali ritardi nella catena di fornitura;
Aumento dei tassi d’interesse: ¢ un rischio relativo
alle fluttuazioni sfavorevoli dei tassi d'interesse
con potenziali impatti sulla spesa sostenuta per
oneri finanziari). Al riguardo si segnala che, al 31
dicembre 2025, circa I'84% degli strumenti di debito
a disposizione della Societd sono caratterizzati da
tasso fisso;

Contesto macroeconomico: gli obiettivi del
Gruppo sono influenzati dall'attuale contesto
macroeconomico oltre che dallandamento del
mercato delle telecomunicazioni. In particolare,
una prolungata pressione competitiva e finanziaria
sui ricavi e margini degli operatori di mercato
potrebbe ridurre le capacitd di investimento dei
principali clienti di Inwit ed incidere sulle prospettive
di consolidamento del settore.

Perundettaglio esaustivodeiprincipalirischieincertezze
si faccia riferimento allapposita sezione “Enterprise Risk
Management” nel presente Bilancio Integrato.

Ai fini dellinformazione di comparazione tra valori
contabili e fair value degli strumenti finanziari, richiesta
dall'lFRS 7, si evidenzia che sono state fatte le seguenti
assunzioni ai fini della determinazione del fair value
(fair value di livello 2):
per i finanziamenti a tasso fisso e variabile & stato
assunto il valore nominale di rimborso;
per i crediti e debiti commerciali e le attivitd e
passivitd finanziarie correnti si ritiene che il valore
contabile degli stessi rappresenti una ragionevole
approssimazione del loro fair value.
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Nella tabella che segue sono riportate le attivitd e le passivitd al 31 dicembre 2025 in base alle categorie previste dall'lFRS 9.

Valoririlevati in bilancio secondo IFRS 9

Fair value Fair Value
(migliaia di euro) 31.12.2025 ummortii:::: Costo p;itlr?:c::i: T:Zﬁ:z
netto economico
ATTIVITA
Attivita non correnti
Attivita finanziarie non correnti
di cui finanziamenti e crediti 7741 7.741
(a) 7741 7.741
Attivita correnti
Crediti commerciali, vari e altre attivita correnti
di cui finanziomenti e crediti 80.701 80.701
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti
di cui finanziamenti e crediti 1.938 1.938
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 209.61 209.61
(b) 292.250 292.250
Totale (a+b) 299.991 299.991
PASSIVITA
Passivité non correnti
Passivitd finanziarie non correnti
di cui passivitd al costo ammortizzato 4.911.040 4.911.040
(c) 4.911.040 4.911.040
Passivita correnti
Passivitd finanziarie correnti
di cui passivitd al costo ammortizzato 414154 414.154
Debiti commerciali, vari e altre passivita correnti
di cui passivita al costo ammortizzato 271.418 271.418
(d) 685.572 685.572
Totale (c+d) 5.596.612 5.596.612

BILANCIO
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NOTA 5 - AGGREGAZIONI AZIENDALI

In data 18 dicembre 2025, INWIT ha acquistato da
ILIAD Italia S.p.A. un ramo d'azienda organizzato per
I'esercizio dell'attivitd di gestione e manutenzione di 9
siti di rete mobile situati sul territorio italiano.ll prezzo
per la compravendita & stato complessivamente pari
a euro 450 migliaia. | costi accessori all'operazione
sono stati pari a complessivi euro 30 migliaia e sono
stati spesati nel conto economico.
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NOTA 6 - RIDEFINIZIONE DEI SALDI DI Attivita
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2024 IN SEGUITO ol s - 1122024
PRI Ramo Aziendale mart City 112.; post
ALL'ALLOCAZIO N E DE L PR EZZO R E LATIVO (mlgllcld di euro) 31.12.2024 TIM Roma allocazione Fair Value
ALL'ACQUISTO DEL RAMO AZIENDALE DI TIM Attivita
E DELLA PARTECIPAZIONE DI SMART CITY . :
Attivita non correnti
ROMA
Attivita immateriali
Nel corso del 2025, & stato determinato il fair value delle Awiamento 6167.348 1663 (7.729) 6.161.282
attivitd acquisite e delle passivitd assunte relative: Attivita immateriali a vita utile definita 376.927 10.809 387.736
Attivita materiali
e all acquisizione del ramo aziendale di TIM Immobili, impianti e macchinari 1.340.425 (1.663) 1.338.762
sffettuata nel corso dell'esercizio 2024; Diritti d’uso su beni di terzi 1160.421 1160.421
@ allallocazione del plus valore relativo all'elisione . ]
Altre attivita non correnti
della partecipazione in Smart City Roma. o :
Attivita finanziarie non correnti 8.727 8.727
Crediti vari e altre attivitd non correnti 105.409 105.409
Attivita per imposte differite 7.858 7.858
X o X . Totale Attivita non correnti 9.167.115 3.080 9.170.195
Conseguentemente i saldi di bilancio al 31 dicembre
2014 sono stati rideterminati come indicato nei Totale Attivita correnti 15188 315.166
seguenti prospetti di sintesi di: Totale Attivita 9.482.281 3.080 9.485.361
Patrimonio netto e Passivita
R Ramo Aziendale Smart City 31.12.2024 post
(migliia di euro) 311222024 TIM Roma allocazione Fair Value
Patrimonio netto
Patrimonio netto attribuibile ai Soci della Controllante 4.076.546 4.076.546
Patrimonio netto attribuibile alla partecipazione di Minoranza 5.623 5.623
Totale Patrimonio netto 4.082.169 4.082.169
Passivita
Passivita non correnti
Passivitd per benefici ai dipendenti 2.320 2.320
Passivitd per imposte differite 142.032 3.080 145112
Fondi 286.133 286.133
Passivitd finanziarie non correnti 4.062.561 4.062.561
Debiti vari e altre passivita non correnti 55.444 55.444
Totale Passivitd non correnti 4.548.490 3.080 4.551.570
Totale Passivitd correnti 851.622 851.622
Totale Passivita 5.400.112 3.080 5.403.192
180 Bilancio Integrato 2025 Totale Patrimonio netto e Passivita 9.482.281 3.080 9.485.361
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Rendiconto Finanziario consolidato
(migliaia di euro) 31.12.2024 Smart City Roma allocf:szei;‘::i:clzigf;lz:i:
Flusso monetario da attivita operative:
Risultato del periodo 353.822 353.822
Rettifiche per:
Ammortamenti, minuqulenze/pluqulenze da realizzo e svalutazioni di attivitd non correnti 387.786 387.786
Variazione netta delle attivita (passivita) per imposte anticipate (differite) (3171) 3.080 (28.091)
Variazione dei fondi relativi al personale (109) (109)
Variazione dei crediti commmerciali 14.099 14.099
Variazione dei debiti commerciali 3.843 3.843
Variazione netta dei crediti/debiti vari e di altre cttivitd/possivitd 30.143 30.143
Altre variazioni non monetarie 4.447 4.447
Flusso monetario generato dalle attivita operative (a) 762.860 3.080 765.940
Flusso monetario da attivita di investimento:
Totale acquisti attivitd immateriali, materiali per competenza e diritti d'uso su beni di terzi (309.133) (3.080) (312.213)
Di cui variazione debiti per attivitd dinvestimento 15.268 15.268
Totale acquisti di attivitd immateriali, materiali e diritti d’uso su beni di terzi per cassa (293.865) (3.080) (296.945)
Variazione dei crediti finanziari e di altre attivita finanziarie (8.855) (8.855)
Altre variazioni non correnti
Flusso monetario assorbito dalle attivita di investimento (b) (302.720) (3.080) (305.800)
Flusso monetario da attivitd di finanziamento:
Flusso monetario assorbito dalle attivita di finanziamento (c) (441.202) (441.202)
Flusso monetario complessivo (d=a+b+c) 18.938 18.938
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti nette all'inizio del periodo (e) 95.078 95.078
Cassa e altre disponibilité liquide equivalenti nette - flussi straordinari 0] mz mz
Cassa e altre disponibilité liquide equivalenti nette alla fine del periodo (g=d+e+f) 115.133 15.133
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NOTA 7 - AVVIAMENTO

Al 31 dicembre 2025 I'avviamento & pari a euro 6.161.862 migliaia e presenta la seguente variazione:

(migliaia di euro) 31.12.2023 Incremento 31.12.2024"°
Avviamento 6.153.879 7.403 6.161.282
Totale 6.153.879 7.403 6.161.282
(migliaia di euro) 31.12.2024 Investimenti 31.12.2025
Avviamento 6.161.282 580 6.161.862
Totale 6.161.282 580 6.161.862

Le movimentazioni del periodo riguardano: l'investimento di euro 580 miglicia per I'aggiustamento del prezzo di
acquisto della partecipazione di Smart City Roma S.p.A. Ai fini dellimpairment test, I'avviamento & allocato all'unitd
generatrice di flussi finanziari (CGU), nel rispetto del vincolo massimo di aggregazione che non pud superare il
settore di attivitd identificato ai sensi dell'lFRS 8. L'avviamento & allocato interamente alla CGU rappresentata dai
siti attraverso i quali il Gruppo eroga il servizio di Gestione Integrata, che rappresenta anche il principale settore di
attivitd in cui opera il Gruppo ed & considerato il livello minimo al quale I'avviamento € monitorato ai fini del controllo
di gestione interno.

L'Enterprise Value o valore recuperabile, pari a euro 12.470 milioni, & calcolato sulla base della capitalizzazione
di mercato al 31 dicembre 2025 pari a euro 7.346 milioni (prezzo unitario di riferimento per azione di euro 7,88)
opportunamente rettificata per riflettere il fair value specifico della CGU a cui é allocato I'avviamento. Il confronto
tra I'Enterprise Value e il Carrying Amount al 31.12.2025 pari a euro 8.602 milioni, evidenzia un margine di capienza
(headroom) pari a euro 3.868 milioni.

Tale eccedenza conferma la piena recuperabilitd del valore iscritto in bilancio, escludendo la necessita di rilevare
perdite di valore. Con riguardo ai risultati delle analisi di sensitivitd, la variazione necessaria a rendere il valore
recuperabile uguale al Carrying Amount & pari al -52,6% del valore dell'azione alla data di riferimento, ovvero € 3,74
per azione ordinaria.

78. Le attivita al 31 dicembre 2024 sono state rideterminate sulla base dell'allocazione del prezzo derivante dalla Purchase Price Allocation (PPA) relativa
all'acquisto del ramo aziendale di TIM e dell'allocazione del plus valore della partecipazione di Roma 5G

79. Le attivita e le passivita al 31 dicembre 2024 sono state rideterminate sulla base dell’allocazione del prezzo derivante dalla Purchase Price Allocation
(PPA) relativa allacquisto del ramo aziendale di TIM e dell'allocazione del plus valore della partecipazione di Roma 5G
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NOTA 8 — ATTIVITA IMMATERIALI A VITA UTILE DEFINITA
Le attivitd immateriali a vita utile definita presentano la seguente composizione e variazione:
(migliaia di euro) 31.12.2023 arlazm.n eareddl Investimenti Ammortamenti Altre variazioni 31.12.2024%°
consolidamento
Diritti di brevetto industriale e utilizzazione delle opere dellingegno 17.417 - 8.918 (10.564) 1.5638 17.309
Concessione = - 10.809 - - 10.809
Altre immobilizzazioni immateriali 447.230 50 3.778 (102.821) - 348.237
Attivitd immateriali in corso e acconti 14.970 3.100 6.911 - (13.600) 1.381
Totale 479.617 3.150 19.607 (n3.385) (12.062) 387.736
ATy 11 q q q Dismissioni, Y Prf]
(migliaia di euro) 31.12.2024 Investimenti Ammortamenti |sm|ssu.>nll. Altre variazioni 31.12.2025
Svalutazioni
Diritti di brevetto industriale e utilizzazione delle opere dellingegno 17.309 9173 (11.458) (58) 2377 17.345
Concessione 10.809 - (450) - - 10.359
Altre immobilizzazioni immateriali 348.237 229 (103.153) - 4.965 250.278
Attivitd immateriali in corso e acconti 11.381 41.830 - (327) (7.350) 45534
Totale 387.736 51.232 (n5.061) (383) (8) 323.516

La voce “Concessione” siriferisce al plus valore allocato
alla concessione con il comune di Roma a seguito
della Purchase Price Allocation (PPA) del corrispettivo
pagato per la partecipazione in Smart City Roma.

La voce "Altre immobilizzazioniimmateriali” comprende
principalmente le customer list derivanti dalla fusione
con Vodafone Tower e dalle acquisizioni di rami
d’'azienda. Tali attivitd immateriali sono ammortizzate
lungo la durata dei contratti attivi.

80. Le attivita e le passivita al 31 dicembre 2024 sono state rideterminate sulla base dell'allocazione del prezzo derivante dalla Purchase Price Allocation
(PPA) relativa all’acquisto del ramo aziendale di TIM e dell'allocazione del plus valore della partecipazione di Roma 5G

Gliinvestimentidel periodo sono stati paria complessivi
euro 51.232 migliaia, si riferiscono, principalmente a
progetti di sviluppo IT, tecnologici e ad altri investimenti
immateriali e sono espressi al netto del contributo
PNRR (euro 1.458 migliaia).
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NOTA 9 — ATTIVITA MATERIALI

Immobili, impianti e macchinari di proprieta

Le attivitd materiali di proprietd presentano la seguente composizione e variazione:
(migliaia di euro) 31.12.2023 v:'::::?:q::i::‘: Investimenti :\'::::::'z?::‘ll Ammortamenti Altre Variazioni 31.12.2024°
Terreni 101,516 39 32.475 - 176 134.206
Impianti e macchinari 931.090 611 153.827 (2.733) (72.935) 71.929 1.081.789
Attrezzature industriali e commerciali 3.401 - 2.021 - 285 4.835
Altri Beni 830 - 317 - - 798
Attivitd materiali in corso e acconti 72.716 4785 69.205 - (29.572) 117134
Totale 1.109.553 5.435 257.845 (2.733) (74.156) 42.818 1.338.762
(migliaia di euro) 31.12.2024 Investimenti Dismissioni/ Svalutazioni Ammortamenti Altre Variazioni 31.12.2025
Terreni 134.206 46.322 (2086) - 3.237 183.559
Impianti e macchinari 1.081.789 76.047 (5.288) (77.622) 55.799 1130.725
Attrezzature industriali e commerciali 4.835 302 (246) (1.201) 154 3.844
Altri Beni 798 970 (41) (377) 479 1.829
Attivitd materiali in corso e acconti 17.134 71.495 (1.480) - (73.524) 113.625
Totale 1.338.762 195.136 (7.261) (79.200) (13.855) 1.433.582

Gli investimenti effettuati nel periodo, pari a euro

195136  migliaia, si  riferiscono

principalmente

alla realizzazione di nuovi siti, alla manutenzione

straordinaria, all’acquisto di terreni alla realizzazione
di DAS, alla capitalizzazione del costo del lavoro e
all’acquisto di tratte di backhauling e sono espressi al

netto sia del contributo PNRR (euro 37.963 migliaia) sia
del contributo Roma 5G (euro 10.103 migliia).

8l. Le attivitd e le passivita al 31 dicembre 2024 sono state rideterminate sulla base dell'allocazione del prezzo derivante dalla Purchase Price Allocation (PPA) relativa all'acquisto del ramo aziendale di TIM e dell'allocazione del plus valore

della partecipazione di Roma 5G.
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Il valore lordo e gli ammortamenti accumulati al 31 dicembre 2025 sono cosi dettagliati:
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(migliaia di euro) Valore Lordo al 31.12.2024 Svalutazioni accumulate Fondo Ammortamento?®? Valore netto al 31.12.2024
Terreni 134.206 - - 134.206
Impianti e macchinari 2.232.415 (526) (1150.100) 1.081.789
Attrezzature industriali e commerciali 5.830 - (995) 4.835
Altri Beni 1.786 - (988) 798
Attivitad materiali in corso e acconti 17134 - - 117134
Totale 2.491.371 (526) (1.152.083) 1.338.762
(migliaia di euro) Valore Lordo al 31.12.2025 Svalutazioni accumulate Fondo Ammortamento?? Valore netto al 31.12.2025
Terreni 183.559 - - 183.559
Impianti e macchinari 2.345.776 (526) (1.214.525) 1.130.725
Attrezzature industriali e commerciali 5.915 - (2.07) 3.844
Altri Beni 3.191 - (988) 1.829
Attivitd materiali in corso e acconti 113.625 - - 113.625
Totale 2.652.066 (526) (1.217.958) 1.433.582

Gli immobili, impianti e macchinari non sono soggetti a pegni, ipoteche o altri vincoli.

82. 1l fondo ammortamento & rappresentato al netto delle dimissioni avvenute nel corso dell’'esercizio.
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NOTA 10 — DIRITTI D’USO SU BENI DI TERZI
| diritti d’'uso su beni di terzi presentano la seguente composizione e variazione:
Variazione area di Incrementi/
(migliaia di euro) 31.12.2023 X Investimenti (decrementi) Ammortamenti Altre Variazioni 31.12.2024
consolidamento .
dilease

Diritti d'uso su fabbricati 105.714 - 25.849 648 (6.219) 12,048 138.040
civili e industriali

Diritti dfuso su impianti e 1043145 129 6.681 158.937 (187.977) 397 1.021.312
macchinari

Diritti d’uso su altri beni 474 - - 971 (376) - 1.069
Totale 1.149.333 129 32,530 160.556 (194.572) 12.455 1.160.421

Incrementi/
(migliaia di euro) 31.12.2024 Investimenti (decrementi) Ammortamenti Altre Variazioni 31.12.2025
dilease

Diritti d'uso su fabbricat 138.040 31.931 (851) (7.764) 2796 164.152
civili e industriali

Diritti d'uso su impianti & 1021312 35525 139.002 (193.522) 1.077 1013394
macchinari

Diritti d’uso su altri beni 1.069 - 362 (456) 1 976
Totale 1.160.421 67.456 138.513 (201.742) 13.874 1.178.522

Gli investimenti effettuati nel periodo, pari a euro 67.456 migliaia, sono rappresentati principalmente dall’acquisto di diritti d'uso di superficie e alla capitalizzazione dei costi del

lavoro inerenti alle attivitd capitalizzate e sono espressi al netto del contributo PNRR (euro 526 migliaia).
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NOTA 11 - CREDITI FINANZIARI (NON CORRENTI E CORRENTI)

| crediti finanziari non correnti e correnti al 31 dicembre 2025 sono cosi composti:

(migliaia di euro) 31.12.2024 Variazioni 31.12.2025

Crediti finanziari a medio/lungo termine:

Prestiti al personale 30 (14) 16
Risconti attivi da oneri finanziari 8.697 (972) 7.725
Totale crediti finanziari non correnti (a) 8.727 (986) 7.741

Crediti finanziari a breve termine:

Prestiti al personale ns (82) 33
Crediti finanziari a breve = 593 593
Risconti attivi da oneri finanziari 918 394 1.312
Totale crediti finanziari correnti (b) 1.033 905 1.938
Totale crediti finanziari (a+b) 9.760 (81) 9.679

| crediti finanziari a medio/lungo termine e a breve termine sono relativi allammontare:

e dei risconti attivi da oneri finanziari (euro 9.037 migliaia) relativi all'attualizzazione di debiti con significativa
componente finanziaria;

@ dei prestiti concessi ai dipendenti (euro 49 migliaia);

e dei crediti finanziari relativi ai depositi bancari (euro 593 migliaia).




La voce “Crediti commerciali, vari e altre attivitd non correnti e correnti” & dettagliata nella seguente tabella:
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(migliaia di euro)

31.12.2024

di cui Strumenti Finanziari

Variazioni

31.12.2025

di cui Strumenti Finanziari

IFRS 9 IFRS 9
Altre attivitd non correnti 3.498 - 828 4.326 -
Altri crediti vari non correnti 101.911 - (64.845) 37.066 -
Totale Crediti i It
otale Lredifivari e altre () 105.409 - (64.017) 41392 -
attivita non correnti
Attivita per imposte differite (b) 7.858 2.317 10.175 -
Totale crediti commerciali (¢) 86.893 86.893 (6.192) 80.701 80.701
Altre attivitd correnti 13.804 - (1.880) 1.924 -
Crediti vari non correnti — quota 3105 _ 2994 5329 B
a breve
Crediti vari operativi 30.352 - 39.783 70.135 -
Crediti vari non operativi 64.842 - - 64.842 -
Total iti i It ttivitc
otale creditivar e altre attivita (a) 112.103 - 40.127 152.230 -
correnti
Totale crediti commerciali, vari
ooy . (c+d) 198.996 86.893 33.935 232.931 80.701
e altre attivita correnti
Totale Crediti per imposte sul
4 - 4 - -
reddito (©) ()
Totale (a+b+ctd+e) 312.267 86.893 (27.77) 284.498 80.701

| crediti vari e altre attivitd non correnti, pari a euro
41.392 migliaia, sono relativi principalmente alla
quota parte a medioflungo termine delle imposte
sostitutive liquidate dal Gruppo per le operazioni di
riallineamento e affrancamento degli avviamenti
iscritti in bilancio che verranno riscontate lungo la
durata degli ammortamenti riconosciuti fiscalmente
degli avviamenti stessi.
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Le attivita per imposte differite, pari a euro 10175
migliaia, derivano dal riconoscimento, nel Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2025, delle imposte
anticipate sulle differenze temporanee tra i valori
delle attivitd e passivitd esposti in bilancio e i valori
riconosciuti ai fini fiscali.

| crediti commerciali, pari a euro 80.701 migliaia, sono
relativi principalmente a servizi di ospitalitd. | crediti
sono espressi al netto del fondo svalutazione crediti
pari a euro 5.332 migliaia di seguito dettagliato:
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(migliaia di euro) 31.12.2024 Accantonamento Utilizzo 31.12.2025
Fondo Svalutazione Crediti 3.657 2596 (921) 5.332
Totale 3.657 2.596 (921) 5.332

| crediti vari e altre attivitda correnti, pari a euro 152.230 migliaia, si riferiscono principalmente ai depositi cauzionali,
agli anticipi a fornitori, ai crediti verso erario per imposte e tasse e alla quota parte a breve termine delle imposte
sostitutive liquidate dalla Societd per le operazioni di riallineamento e affrancamento degli avviamenti iscritti in
bilancio che verranno riscontate lungo la durata degli ammortamenti riconosciuti fiscalmente degli avviamenti
stessi.

Siritiene che il valore contabile dei crediti commerciali, vari e altre attivitd non correnti e correnti sia una ragionevole
approssimazione del rispettivo fair value.

NOTA 13 — CASSA E ALTRE DISPONIBILITA LIQUIDE EQUIVALENTI

Al 31 dicembre 2025 la voce € pari a euro 209.611 migliaia ed & cosi composta:

(migliaia di euro) 31.12.2024 Variazioni 31.12.2025
Disponibilitd liquide presso 15130 04.478 209.608
banche

Assegni, denaro e valori in 3 _ 3
cassa

Totale Cassa e altre

disponibilita liquide 115.133 94.478 209.611

equivalenti

Al 31 dicembre 2025 la forma tecnica di impiego delle disponibilitd liquide & rappresentata dalla giacenza su conti

correnti bancari e da depositi a termine con le seguenti caratteristiche:
scadenze: gli impieghi in giacenza di conto corrente sono immediatamente e costantemente liquidabili, mentre
le scadenze dei depositi bancari sono prontamente liquidabili;

e rischio controparte: gli impieghi sono effettuati con primarie istituzioni bancarie investment grade in base alle
regole operative della Societd che limitano l'esposizione creditizia con le controparti finanziarie;

e rischio Paese: gli impieghi in giacenza di conto corrente sono stati effettuati in Italia, mentre i depositi a termine
sono stati effettuati in Francia e Spagna.




E cosi composto:

(migliaia di euro) 31.12.2024 31.12.2025
Patrimonio netto attribuibile ai soci della 4076546 3.468.215
Controllante

PotrlmF)mo'netto 'dtt'rlbwblle alla 5623 9.997
partecipazione di minoranza

Totale 4.082.189 3.478.212

Al 31 dicembre 2025, il patrimonio netto attribuibile ai soci della Controllante € pari a euro 3.468.215 migliaia ed &
cosi composto:

(migliaia di euro) 31.12.2024 Variazioni 31.12.2025
Capitale emesso 600.000 - 600.000
Meno Azioni proprie (116) (29.429) (29.545)
Capitale sociale 599.884 (29.429) 570.455
Riserva da sovrapprezzo azioni 1.639.816 (320.192) 1.319.624
.Altre rls?r\.le e utili (perdlt.e) portati a nuovo 1.482.741 (266.130) 1.216.61
incluso il risultato del periodo

Riserva legale 120.010 (10) 120.000
Riserva per strumenti rappresentativi di patrimonio 2697 1346 P
netto

Rlserya Azioni proprie eccedenza sul valore (1520) (269.804) (271:324)
nominale

Riserva vincolata Legge 178/2020(#] 1.361.880 - 1.361.880
Altre Riserve (326) 2.338 2.012
utili (p(::rdlte) accumulati, incluso I'utile (perdita) huE 7.420 T
del periodo

Totale 4.076.546 (608.331) 3.468.215

83. La Riserva vincolata prevista dalla Legge 178/2020 prevede che la societd, a seguito del riallineamento del valore fiscale a quello civilistico delle
immobilizzazioni immateriali iscritte in bilancio al 31 dicembre 2019 tra cui I'avviamento, ha I'onere di vincolare una riserva di patrimonio netto per un
importo pari alla rivalutazione fiscale, al netto dell'imposta sostitutiva dovuta sul riallineamento, assoggettandola al regime di sospensione d’ imposta.
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La variazione relativa alle Azioni proprie e alla Riserva
Azioni proprie eccedenza sul valore nominale ¢&
riferita:
in aumento al riacquisto di azioni proprie (euro
300.069 migliaia) relative al programma di share
buyback autorizzato dell'assemblea degli azionisti
del 15 aprile 2025 e della delibera del Consiglio di
Amministrazione del 17 aprile 2025;
in diminuzione allassegnazione azioni in base al
Piano Performance Share (euro 836 migliaia).

La variazione relativa alla Riserva da sovrapprezzo
azioni ¢ riferita alla delibera del dividendo ordinario
(euro 126.459 miglicia) e straordinario (euro 193.733
migliaia).

L'utile dell'esercizio 2024 & stato destinato interamente
alla distribuzione del dividendo ordinario.
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N

Il capitale sociale del Gruppo, che ammonta ad euro 600.000.000, al 31 dicembre 2025, & diviso in n. 931.890.010

azioni prive del valore nominale.

(migliaia di euro)

Numero Azioni

Controvalore

Capitale sociale al 31dicembre 2024 931.890.010 600.000.000
Variazione - -
Capitale sociale al 31 dicembre 2025 931.890.010 600.000.000

Di seguito la riconciliazione delle azioni proprie al 31 dicembre 2025:

(migliaia di euro)

Numero Azioni

Controvalore

Saldo al 31dicembre 2024 116.007 1.636
Incremento 29.518.075 300.069
Decremento (88.915) (836)
Saldo al 31 dicembre 2025 29.545.167 300.869

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

La Riserva per strumenti rappresentativi di patrimonio netto, pari a euro 4.043 migliaia si riferisce:
0 ai piani LTI (euro 4.004 migliaia) in essere al 31 dicembre 2025 utilizzati a fini di retention e di incentivazione a lungo

termine dei manager.

0 Al piano azionariato diffuso (euro 39 migliaia) in essere e sottoscritto dai dipendenti INWIT.
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La voce presenta la seguente variazione:
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In applicazione dello IAS 19, il T.FR. € stato elaborato
con la metodologia denominata “Projected Unit Credit
Method” come segue:

sono state proiettate, in base a una serie di

(migliaia di euro) 3112.2023 Incremer.mti/ Decrementi 31.12.2024 ipotesi finanziarie (incremento del costo della vita,
e tasso d'interesse, incremento retributivo, ecc.), le
Trattamento di Fine possibili future prestazioni che potrebbero essere
RAppOrto 2350 39 (69) 2320 erogate a favore di ciascun dipendente iscritto al
programma nel caso di pensionamento, decesso,
Totale 2.350 39 (e9) 2.320 invaliditd, dimissioni, ecc.;
e stato calcolato il valore attuale medio delle
future prestazioni alla data della valutazione, sulla
(migliaia di euro) 3112.2024 o ] Decrementi 3112.2025 base del tasso annuo diinteresse adottato e della
Attualizz. probabilitd che ciascuna prestazione ha di essere
Trattamento di Fine effettivamente erogata;
2.320 10 (2086) 2124
Rapporto - - . . .
e stata definita la passivitd, in misura pari al
Totale 2.320 10 (206) 2.124 valore attuale medio delle future prestazioni

che sard generato dal fondo esistente alla data
della valutazione, senza considerare alcun futuro
accantonamento.

La voce “Trattamento di fine Rapporto” accoglie I'intero debito maturato verso i dipendenti non destinato a forme di

previdenza complementare o al Fondo Tesoreria INPS.

Tale Fondo é rivalutato annualmente sulla base dell’indice ISTAT.

La variazione di euro 10 migliaia registrata negli “Incrementi/Attualizzazione” & cosi dettagliata:

(migliaia di euro)

31.12.2025

3112.2024

Oneri finanziari

75

(utili) perdite attuariali nette del periodo

(36)

Totale

39
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Nel dettaglio, le ipotesi adottate sono state le seguenti:

IPOTESI ECONOMICHE

Tasso di inflazione

2,00% annuo

Tasso di attualizzazione

3,37% annuo

Tasso annuo di incremento TFR

3,00% annuo

IPOTESI ECONOMICHE

Probabilita di decesso

Tabelle di mortalitd RG 48 pubblicate
dalla Ragioneria Generale dello Stato

Probabilita di invalidita

Tavole INPS distinte per etd e sesso

Probabilita di dimissioni:

sino al raggiungimento dei 40 anni di etd — Dirigenti 2,00%
sino al raggiungimento dei 40 anni di etd — Non Dirigenti 1,00%
da 41 a 50 anni di etd - Dirigenti 2,00%
da 41 a 50 anni di etd — Non Dirigenti 0,50%
da 51 a 59 anni di etd - Dirigenti 1,00%
da 51 a 59 anni di etd — Non Dirigenti 0,50%
da 60 a 64 anni di etd - Dirigenti 0,00%
da 60 a 64 anni di etd — Non Dirigenti 0,50%
Successivamente 0,00%
Probabilitd di pensionamento Requisiti AGO

Probabilita di ricevere all'inizio dell'anno una anticipazione
della riserva di T.F.R. accantonata pari al 70%

1,560% in ciascun anno

Lapplicazione delle ipotesi sopra descritte ha determinato una passivitd per T.F.R. al 31 dicembre 2025 pari a euro 2.124 migliaia.

BILANCIO
CONSOLIDATO INDICE

E di seguito riportata I'analisi di sensitivitd per ciascuna
ipotesi attuariale rilevante ai fini della determinazione
dellommontare della passivitd di fine periodo; la
stessa mostra gli effetti, espressi in termini assoluti,
delle variazioni delle ipotesi attuariali rilevanti
ragionevolmente possibili a tale data.

La durata finanziaria media dell'obbligazione € pari a
8 anni.

Importi

Variazione delle ipotesi (migliaia di euro)

Tasso di turnover:

+ 0,25 p.p. 2m7

- 0,25 pp. 216

Tasso annuo di inflazione:

+0,25 p.p. 2146

- 0,25 pp. 2,088

Tasso annuo di attualizzazione:

+0,25 p.p. 2,079

- 0,25 p.p. 2155
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La voce presenta la seguente composizione e variazione:

(migliaia di euro) 31.12.2023 Incremento Decremento  Altri Movimenti 31.12.202434
Fondo per oneri di ripristino 234.570 2.578 (2151) 47.193 282190
Passivita per imposte differite 174.979 - (32.947) 3.080 145.112
I:zrcwﬁio vertenze legali e altri 2993 1866 (466) B 2393
Totale 412.542 4.444 (35.564) 50.273 431.695
Di cui:

Quota non corrente 412.092 431.245
Quota corrente 450 450
(migliaia di euro) 31.12.2024 Incremento Decremento  Altri Movimenti 31.12.2025
Fondo per oneri di ripristino 282190 674 (2.683) 313 283.294
Passivita per imposte differite 145.112 685 (32.824) (277) 112.696
Ezzgr) vertenze legali e altri 4393 451 (1056) 1539 5.327
Totale 431.695 1.810 (36.563) 4.375 401.317
Di cui:

Quota non corrente 431.245 400.867
Quota corrente 450 450

BILANCIO
CONSOLIDATO

I Fondo per oneri di ripristino si incrementa
per l'accantonamento dei costi previsti per lo
smantellamento di nuovi siti (euro 674 migliaia). Il
decremento del fondo per oneri di ripristino & relativo
all'utilizzo per la copertura dei costi di smantellamento
sostenuti nel periodo (euro 2.683 migliaia). Gli altri
movimenti sono relativi alladeguamento con |l
trascorrere del tempo del fondo sulla base dei tassi
previsti di inflazione e attualizzazione determinato
dalla curva BTP a 30 anni (euro 3.113 migliaia).

Le Passivita per imposte differite si movimentano
principalmente in diminuzione per effetto del
rilascio delle differite relative allommortamento
esclusivamente civilistico della Customer List rilevata
in sede di fusione con Vodafone Towers.

Il Fondo vertenze legali e altri rischi si incrementa
di euro 934 miglicia, quale saldo tra i nuovi
accantonamenti, utilizzi, rilasci e altre variazioni relative
a possibili contenziosi da conferimento a seguito di un
accordo sottoscritto nel corso dell'esercizio.

84. Le attivita e le passivita al 31 dicembre 2024 sono state rideterminate sulla base dell'allocazione del prezzo derivante dalla Purchase Price Allocation (PPA) relativa all‘acquisto del ramo aziendale di TIM e dell'allocazione del plus

valore della partecipazione di Roma 5G.
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Le Passivita finanziarie non correnti e correnti (indebitamento finanziario lordo) sono cosi composte:

(migliaia di euro) 31.12.2024 Variazioni 31.12.2025
Debiti verso banche 995.461 263.724 1.259.185
Prestiti Obbligazionari 2.240.929 592.740 2.833.669
Altri debiti finanziari 6.050 346 6.396
Passivita per locazioni finanziarie 820.121 (8.331) 811.790
Totale passivitd finanziarie non correnti (a) 4.062.561 848.479 4.911.040

Debiti finanziari a breve termine:

Debiti verso banche 412,514 (314.351) 98.163
Prestiti Obbligazionari 17.658 183.361 201.019
Altri debiti finanziari 4.812 (1.233) 3.579
Passivitd per locazioni finanziarie 144.443 (33.050) m.393
Totale passivita finanziarie correnti (b) 579.427 (165.273) 414.154
Totale passivitd finanziarie (Indebitamento finanziario lordo) (a+b) 4.641.988 683.206 5.325.194
Indebitamento finanziario lordo escluso IFRS16 3.677.424 4.402.011

| debiti finanziari a medio/lungo termine:

Debiti verso banche si riferiscono principalmente ai contratti di finanziamento, al netto dei relativi ratei e risconti:

+ term loan ESG KPI-linked di importo nominale pari a euro 500.000 miglicia con rimborso bullet e scadenza
ad aprile 2027;

+  finanziamento erogato dalla BEl diimporto nominale complessivo pari a euro 298.000 migliaia con rimborso
c.d. amortizing a partire da febbraio 2026 e scadenza agosto 2033;

- finanziamento erogato dalla BEl di importo nominale pari a euro 350.000 miglicia con rimborso c.d.
amortizing a partire da novembre 2029 e scadenza maggio 2039;

. finanziamenti bancari di importo nominale complessivo pari a euro 1560.000 migliaia con rimborso bullet e
scadenza tra ottobre 2027 e gennaio 2028.

Prestiti Obbligazionari si riferiscono, al netto dei relativi ratei e risconti, al:

+  prestito obbligazionario originariaomente emesso a luglio 2020 per valore nominale di euro 1.000.000 migliaia
attualmente in essere per un valore nominale di euro 173.276miglicia con scadenza 8 luglio 2026, cedola

BILANCIO
CONSOLIDATO

1,875%, prezzo emissione 99,809%;

+  prestito obbligazionario emesso ad ottobre
2020 con valore nominale di euro 750.000
migliaia con scadenza 21 ottobre 2028, cedola
1,625%, prezzo emissione 99,755%;

«  prestito obbligazionario emesso ad aprile 2021
con valore nominale di euro 500.000 migliaia
con scadenza 19 aprile 2031, cedola 1,75%,
prezzo emissione 99,059%;

«  prestito obbligazionario emesso ad aprile
2025 con valore nominale di euro 750.000
migliaia con scadenza 01 aprile 2030, cedola
3,75%, prezzo emissione 99,584%;

. prestito obbligazionario Sustainability-Linked
emesso ad ottobre 2025 con valore nominale
di euro 850.000 miglicia con scadenza 13
ottobre 2032, cedola 3,625%, prezzo emissione
99,11%.

Altri debiti finanziari si riferiscono al debito

verso Fastweb con una significativa componente

finanziaria.

Passivita per locazioni finanziarie si riferiscono ai

contratti di locazione finanziaria.

| debiti finanziari a breve termine:

Debiti verso banche si riferiscono principalmente,

al netto dei relativi ratei e risconti:

«  dlleprimedueratedirimborsodelfinanziamento
BEI di importo nominale complessivo pari a euro
298.000 migliaia,

. ai finanziamenti bancari di importo nominale
complessivo pari a euro 50.000 migliaia con
rimborso bullet e scadenza maggio 2026.

Prestiti Obbligazionari si riferiscono alle quote di

rateo delle cedole dei Bond;

Altri debiti finanziari si riferiscono al debito

verso Fastweb con una significativa componente

finanziaria;

Passivita per locazioni finanziarie si riferiscono ai

contratti di locazione finanziaria.
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Siriporta di seguito il prospetto riepilogativo dei tassi medi nel 2025:

2025
Debiti verso banche 3,3%
Prestiti obbligazionari 2,5%
Passivita per locazioni finanziarie 2,7%

Le scadenze delle passivita finanziarie in termini di valore nominale dell'esborso atteso, come contrattualmente
definito, sono le seguenti:

(milioni di euro) Entro1anno Da2a5 anni Oltre Totale
Debiti verso banche 87 852 409 1.348
Prestiti Obbligazionari 173 1500 1.350 3.023
Altri debiti finanziari 6 3 2 1
Totale loans e altre

e el . a 266 2.355 1.761 4.382
passivita finanziarie (@)
:rc:(s;l\zlil(t]?iger locazioni 202 553 a3 168
Totale passivita per

. Lo b 202 553 413 1.168
locazioni finanziarie (b)
Totale passivita (a+b) 468 2.908 2174 5.550

finanziarie

Per far fronte ad esigenze di liquidita di breve periodo, oltre alla generazione di cassa legata alla gestione operativa,
il Gruppo dispone anche di una linea di credito (RCF) di euro 500 milioni non utilizzata al 31 dicembre 2025.

Inoltre, come descritto negli eventi successivi alla gestione (Nota 32 a cui si rimanda per maggiori dettagli), a gennaio
2026 & stato emesso un Tap Issue per un importo nominale di 150 milioni di euro.

196 Bilancio Integrato 2025

BILANCIO
CONSOLIDATO

| contratti di finanziomento prevedono alcuni
impegni generali e covenant, di contenuto sia
positivo sia negativo in linea con la prassi di mercato
per finanziomenti di importo e natura similari, che
accordano la facoltd in capo alle Banche Finanziatrici
di cancellare gli impegni assunti efo chiedere il
rimborso anticipato delle somme utilizzate dal gruppo.
Ititoliobbligazionariemessidal Gruppo eifinanziamenti
bancari non contengono covenant finanziari.

Il contratto di Finanziamento della BEI a sostegno del
Progetto Digital Infrastructure Development, accordato
per 250 milioni di euro nelllagosto 2021, e l'ulteriore
quota del finanziamento accordata nel novembre 2022
ed utilizzata nel dicembre 2022 per ulteriori 48 milioni di
euro, come anche il Finanziamento della BEl a sostegno
del Progetto Digital Infrastructure Development I,
accordato per 350 milioni di euro nel febbraio 2025
contengono una clausola di perdita di Rating ai sensi
della quale in determinate fattispecie & accordata
la facoltd alla banca di chiedere la costituzione di
garanzie a supporto del finanziamento stesso.

I medesimi contratti prevedono anche una clausola
di Mutamento di Controllo per includere il nuovo
assetto azionario, che permette alla BEI, in determinate
fattispecie, di richiedere il rimborso dei finanziamenti.
Con riferimento agli altri contratti di finanziamento
bancari e ai prestiti obbligazionari, il Gruppo é tenuto
ugualmente a comunicare il cambio di controllo, le cui
fattispecie ele conseguenze ad esse applicabili—tracui
I'eventuale costituzione di garanzie ovvero il rimborso
anticipato della quota erogata e la cancellazione del
commitment in assenza di diverso accordo — sono
puntualmente disciplinati nei singoli contratti.

Si segnala che alla data del 31 dicembre 2025, nessun
covenant, negative pledge o altra clausola, relativi alla
posizione debitoria sopra descritta, risulta violato o non
rispettato.



la tabella seguente riporta la composizione
dell'indebitamento finanziario netto del Gruppo INWIT
al 31dicembre 2025 e al 31 dicembre 2024, determinato
secondo quanto previsto dagli“Orientamentiin materia
di obblighi di informativa ai sensi del regolamento
sul prospetto” emessi dallESMA (European Securities
& Markets Authority) in data 4 marzo 2021 (ESMA32-
382-1138) e recepiti dalla Consob con Richiamo di
attenzione n. 5/21 del 29 aprile 2021.

Nella tabellg, inoltre, & evidenziata la riconciliazione
dell'indebitamento  finanziario netto determinato
secondo i citati criteri previsti dal'lESMA con quello
calcolato secondo i criteri del Gruppo INWIT.

BILANCIO
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(migliaia di euro) 31.12.2025 5 31.12.2024
A Cassa - -
B Cassa e altre disponibilita liquide 209.611 115133
C Altre attivita finanziarie correnti = -
D Liquidita (A+B+C) 209.611 115.133
E Debiti finanziari correnti = -
F Parte corrente dei debiti finanziari a medio/lungo termine 414154 579.427
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 414.154 579.427
H Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) 204.543 464.294
I Debiti finanziari a medio / lungo termine 2.070.975 1.815.5682
J Obbligazioni emesse 2.833.669 2.240.929
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti 6.396 6.050
L Indebitamento finanziario non corrente (I1+J+K) 4.911.040 4.062.561
:/;I;:e(l:li::)mento Finanziario Netto come da raccomandazioni 5.115.583 4.526.855
Altri crediti finanziari e altre attivitd finanziarie non correnti (7.741) (8.727)
Altri crediti finanziari e altre attivita finanziarie correnti (1.938) (1.033)
Indebitamento Finanziario Netto Gruppo INWIT 5.105.904 4.517.095

85. Le Per quanto riguarda I'incidenza delle operazioni con parti correlate sull’indebitamento Finanziario Netto, si rimanda all'apposito prospetto inserito nella Nota “Operazioni con parti correlate”.
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Al 31 dicembre 2025 la voce & cosi composta:
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(migliaia di euro) 3112.2024 :’n‘::zs,:::,"”;:gz Variazioni 3112.2025 g"n‘::zs’:f’”’::'s’g
Altre passivitd non correnti 55.446 - (170) 55.276 -
Debiti vari operativi non correnti 2 - - (2) -
Ig:t::‘ ::ebiti vari e altre passivitd non (a) 55.444 ~ (170) 55.274 ~
Totale debiti commerciali (b) 212.580 212.580 58.838 271.418 271.418
Altre passivitd correnti 20.370 - 12.434 32.804 -
Debiti vari operativi correnti 32.669 - (8.195) 24.474 -
Debiti vari non operativi correnti 681 - (640) 4 -
Totale debiti vari e altre passivita correnti (c) 53.720 - 3.599 57.319 -
;:t;':’ ;ZT;ir::r'Iimemm"' vari e altre (b+c) 266.300 212.580 62.437 328.737 271.418
Totale Debiti per imposte sul reddito (d) 5.445 - 4.967 10.412 -
Totale (a+b+c+d) 327.189 212.580 67.234 394.423 271.418

| debiti vari e altre passivita non correnti, pari a euro
55.274 migliaia, si riferiscono principalmente a risconti
su contratti attivi verso clienti.

| debiti commerciali, pari a euro 271.418 migliaia, sono
principalmente relativi a prestazioni di servizi, alle
forniture di energia elettrica e ai canoni per locazioni
passive che non rientrano nelllambito del principio
IFRSI6 (canoni inferiori ai 12 mesi, diritti di superficie,
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ecc). Si evidenzia, inoltre, che il Gruppo ha stipulato
accordi di reverse factoring le cui condizioni non
modificano la natura commerciale dei debiti.

| debiti vari e altre passivita correnti, pari a euro 57.319
migliaia, si riferiscono principalmente ai risconti su
contratti attivi verso clienti, a debiti tributari e ai debiti
verso il personale.

| debiti per imposte sul reddito, pari a euro 10.412
migliaia, si riferiscono ai debiti IRES ed IRAP al netto
degli acconti versati in corso d'anno.

Siritiene che il valore contabile dei debiti commerciali,
vari e altre passivitd correnti sia una ragionevole
approssimazione del rispettivo fair value.



Sono complessivamente pari a euro 1.077.163 migliaia e sono cosi composti:
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(migliaia di euro) Esercizio 2025 Esercizio 2024
Ricavi

Ricavi verso TIM 454.334 436.348
Ricavi verso Fastweb 488.358 467.692
Ricavi verso terzi 134.471 131.996
Totale 1.077.163 1.036.036

| Ricavi verso TIM e i Ricavi verso Fastweb si riferiscono prevalentemente ai servizi previsti dai Master Service

Agreement in essere con i due clienti Anchor.

| Ricavi verso terzi si riferiscono essenzialmente ai servizi di ospitalitd offerti dal Gruppo agli operatori radiomobili

italiani.

I rapporti con tali operatori sono regolati da accordi commerciali di durata pluriennale.

Di seguito si rappresenta il dettaglio della composizione della voce Ricavi suddivisi per area di business di servizio:

(migliaia di euro) Esercizio 2025 Esercizio 2024
Ricavi

Towers - Anchors 863.754 845.303
Towers — OLO & Others 122.997 119.616
Smart Infra - Das, Fiber, others 90.412 7.7
Totale 1.077.163 1.036.036

Per quanto riguarda la suddivisione dei ricavi per area geografica, si evidenzia che sono realizzati in Italia.
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NOTA 21 - ACQUISTI DI MATERIE E SERVIZI
Sono complessivamente pari a euro 50.981 migliaia e sono di seguito dettagliati:
(migliaia di euro) Esercizio 2025 Esercizio 2024
Acquisti materie e beni per la rivendita (a) 295 730
Costi per prestazioni di servizi
Spese di manutenzione 13.731 14.620
Prestazioni professionali 7.764 7.729
Prestazioni e servizi vari 27.295 20.591
(b) 48.790 42.940
Costi per godimento di beni di terzi (c) 1.896 9.396
Totale (a+b+c) 50.981 53.066

La crescita della voce “Costi per prestazioni di servizi” &€ correlata all'incremento dei ricavi, in particolare Smart Infra,
alla crescente articolazione del business e alla pressione inflattiva sui costi.
La voce “Costi per godimento di beni di terzi” diminuisce su base annua grazie alle azioni di efficientamento poste in

essere.
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NOTA 22 — COSTI DEL PERSONALE

Sono complessivamente pari a euro 26.742 migliaia e sono cosi composti:

(migliaia di euro) Esercizio 2025 Esercizio 2024
Oneri ordinari del personale
Salari e stipendi 14.530 11.907
Oneri sociali 9.390 8.472
Altri costi del personale 2.510 2241
(a) 26.431 22.620
Oneri diversi del personale e altre prestazioni lavorative
Compensi a personale non dipendente 303 200
Costi per assegnazione stock option = -
Altri oneri 8 1
(b) 3Mm 201
Totale (a+b) 26.742 22.821

Lincremento del costo del personale riflette il consolidamento della struttura organizzativa e l'impatto delle
capitalizzazioni del costo del lavoro par attivitd realizzate internamente che soddisfano i requisiti per la relativa

iscrizione tra le immobilizzazioni.
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La consistenza media dei dipendenti nel periodo & di
334,3 unitd. La ripartizione per categorie & la seguente:

(numero unitd) 2025 2024
Dirigenti 34,0 31
Quadri 88,4 79.8
Impiegati 211,9 207.8
Totale 334,3 318.7

Il personale in servizio al 31 dicembre 2025 e di 345
unitd. La ripartizione per categorie & la seguente:

(numero unité) 2025 2024
Dirigenti 38 31
Quadri 89 85
Impiegati 218 212
Totale 345 328
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Sono complessivamente pari a euro 14.995 migliaia e
sono cosi composti: Gli ammortamenti, plusvalenze/minusvalenze da realizzo e svalutazioni di attivitd non correnti sono pari a euro
406.193 migliaia e sono cosi composti:

(migliaia di euro) Esercizio Esercizio
9 2025 2024
Altrl costi tivi (migliaia di euro) Esercizio 2025 Esercizio 2024
ri costi operativi
Oneri connessi alla gestione Ammortamento delle attivitd immateriali a vita utile definita (a) 115.062 113.385
2. -
dei crediti 596 - o .
Ammortamento delle attivitd materiali di proprietd (b) 79.200 74.156
Accantonamenti ai fondi per
rischi e oneri P 451 1.866 Ammortamento diritti d’'uso su beni di terzi (c) 201.742 194572
Oneri ed accantonamenti per 508 6.085 (Plusvcz!enze)/mlnusvoIenze da realizzo e svalutazioni di attivitd non () 10189 5673
imposte indirette e tasse ’ ’ corrent
Quote e contributi associativi, Totale (a+brc+d) L 367.768
elargizioni, borse di studio e 264 500
stages Per ulteriori dettagli si rimanda alle Note “Attivitd immateriali a vita utile definita”, “Attivitd materiali” e “Diritti d'uso su
Altri Oneri 4175 4174 beni di terzi".
Totale 14.995 13.425 La voce (plusvalenze)/minusvalenze da realizzo e svalutazioni di attivitd non correnti comprende le minusvalenze su

diritti d'uso su beni di terzi (euro 3.215 migliaia) e le perdite di valore per dimissioni e svalutazioni di immobilizzazioni

immateriali e materiali (euro 6.974 migliaia).
La voce “Oneri connessi alla gestione dei crediti”

accoglie le svalutazioni dei crediti commerciali basate
sulle perdite attese (Expected Credit Losses — ECL) a
seguito dell'aggiornamento del modello ECL.

La voce "Accantonamenti ai fondi per rischi e oneri”
é composta principalmente dall'accantonamento al
fondo vertenze legali.

La voce “Oneri ed accantonamenti per imposte
indirette e tasse” accoglie principalmente le imposte

diregistro.

La voce “Altri Oneri” accoglie costi accessori ai
contratti di servizio con i clienti.
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NOTA 25 — PROVENTI E ONERI FINANZIARI Oneri finanziari
Gli oneri finanziari sono pari a euro 146.955 migliaia e
Provenienti finanziari sono cosi dettagliati:
| proventi finanziari sono cosi dettagliati:
(migliaia di euro) Esercizio Esercizio
d 2025 2024
iglaleilses) Esercizio Esercizio A . )
g 2025 2024 Inter.es5| pafssqn e altri
oneri finanziari
Proventi finanziari Interessi passivi a banche 42173 52141
Interes§| attivi su depositi 2236 491 Oner'l ﬁngnzmrl per prestiti 65.442 22158
bancari obbligazionari
Altri proventi finanziari 4148 - Ir\tere%:shpqsswl per leasing 3118 29358
finanziari
Totale 6.384 491
Commissioni bancarie 3.499 3.948
| proventi finanziari, pari a euro 6.384 migliaia, si Altri oneri finanziari 4723 7.509
riferiscono, per euro 4148 migliaia, all’aggio derivante
dal parziale riacquisto di 826,7 milioni dieuro del prestito Totale e 135.114
obbligazionario originariamente emesso per un valore
nominale di1miliardo con scadenza al 2026 e, per euro Gli Interessi passivi a banche sono relativi a interessi
2.236 migliaia, agli interessi attivi su giacenza di conto di periodo sui contratti di finanziomento descritti nella
corrente e depositi bancari. Nota 17 - Passivita Finanziarie (Non Correnti e Correnti).

Gli oOneri finanziari per prestiti obbligazionari si
riferiscono alle commissioni, al disaggio di emissione
e alle cedole dei prestiti obbligazionari per il periodo
in oggetto.

Gli Interessi passivi per leasing finanziari si
riferiscono ai contratti dilocazione finanziaria a seguito
dell'applicazione del principio IFRS 16.

Le Commissioni bancarie si riferiscono principalmente
alle commissioni pagate alle banche derivanti dall'ESG
KPI-linked Term Loan da 500 milioni di euro, dalla
Revolving Credit Facility ESG KPI-linked da 500 milioni
di euro e dalle linee di credito Bilaterali e in parte alle
commissioni per fidejussioni.

Gli Altri oneri finanziari sono principalmente relativi
allladeguamento del fondo oneri di ripristino. J d,
I
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Le imposte sul reddito sono pari a euro 76.854 migliaia

e sono di seguito dettagliate.

(migliaia di euro) Esercizio Esercizio
9 2025 2024

IRAP del periodo 12.853 10.930

IRES del periodo 33.536 25.056

Totale imposte correnti 46.389 35.986

Imposte differite

dell'esercizio (34189) (30.990)

Impo§tg sostitutiva - quota 64.842 64.842

esercizio

Rettifica imposte esercizi (188) 655

precedenti

Totale imposte sul reddito 76.854 70.493

Il riallineamento fiscale di poste iscritte contabilmente
a titolo di avviamento descritto in Nota 6 "Avviamento”,
ha consentito di dedurre fiscalmente una quota di
ammortamento complessiva di euro 428.080 migliaia,

di cui:

euro 28.080 migliaig, relativo ad un cinquantesimo
dell'avviamento TIM di euro 1.404.000 migliaig;

euro 400.000 migliaia

dellavviamento derivante dalla
Vodafone Towers, riallineato fiscalmente per euro

2.000.000 migliaia.

relativo ad un quinto
fusione con

Inoltre, & stata imputata la quota di competenza (euro
64.842 miglicia) dellimposta sostitutiva assolta per
riallineare fiscalmente tali avviamenti.
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Nell'esercizio in esame sono state altresi imputate a conto economico imposte differite passive al netto di differite

attive (euro 34.189 migliaia).

Di seguito una tabella di dettaglio:

Variazioni
Esercizio 2025 Esercizio 2024 aconto
economico

(migliaia di euro) Aliquota Imponibile Imposta Imponibile Imposta Imposta
Differenze temporanee imponibili - Passivita per imposte differite
Avviamenti 28,50% 10.569 3.012 8.442 2.406 606
Disallineamenti cespiti fusione 28,50% 373.873 106.554 489.344 139.463 (32.909)
Differite passive IAS 24,00% = 177 - 163 14
Scritture di consolidato 10.358 2.952 10.808 3.080 (128)
Totale diff i ibili -

ota’e cifierenze Imponioili 388.842 112.695 497.786 142.032 (32.417)
Passivita per imposte differite (A)
Differenze temporanee deducibili — Attivita per imposte differite
Riprese IRES IRAP 28,50% 19.102 5.444 16.038 4571 873
Riprese IRES 24,00% 14.937 3.585 13.315 3.195 389
Altre riprese IRAP 4,50% 539 27 539 24 3
Anticipate IAS = 63 63 0
Valorizzazione delle perdite fiscali 24,00% 4.400 1.056 1.056
Totale differenze deducibili - Attivita 34.578 10.175 29.892 7.854 2.322
per imposte differi-te (B)
Ulteriori variazioni dell’esercizio con

. (550)

effetto a conto economico (C)
Totale differenze nette (A-B-C) 354.264 102.520 467.894 134.178 (34.189)
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Limporto pit consistente e relativo alle Passivitd La riconciliazione tra l'onere fiscale teorico, determinato applicando I'aliquota fiscale IRES al 24%, e quello effettivo a
per imposte differite e relativo rilascio legato alla bilancio & la seguente:
quota degli ammortamenti non deducibili degli attivi
rivalutati in occasione della fusione con Vodafone
Towers (prevolentemente Cespiti e Customer list) (migliaia di euro) Esercizio 2025 Esercizio 2024
generanti una variazione delle differite passive di euro
32.909 migliaia. Risultato prima delle imposte 437.681 424.241
o . e . L Imposte sul reddito teoriche 105.043 101.818
Le attivitd per imposte differite e le relative variazioni,
afferiscono prevalentemente ad accantonamenti a Effetto imposte su variazioni in aumento (diminuzione): (99.030) (101.288)
fondi rischi rilevanti ai fini Ires e Irap e pagamento di
interessi di mora, rilevanti solo ai fini Ires. Effetto imposte su costi indeducibili 27.522 25.132
. S . Imposta sostitutiva — quota esercizio 64.842 64.842
La voce Ulteriori variazioni a conto economico
accoglie rettifiche per complessivi 550 migliaia di euro, Imposte effettive a conto economico, esclusa I'irap 98.377 90.504
riconducibili al perfezionamento delle stime effettuate
in sede di chiusura del bilancio precedente. IRAP corrente 12.853 10.979
Tali variazioni sono emerse in fase di predisposizione Totale imposte effettive a conto economico 11.230 101.483
delle dichiarazioni dei redditi e dei relativi versamenti a
saldo, comportando il ricalcolo delle imposte correnti Aifini di una migliore comprensione della riconciliazione in esame, 'impatto dell'lRAP & stato tenuto distinto per evitare
e il conseguente adeguamento delle fiscalita differita ogni effetto distorsivo, essendo tale imposta commisurata a una base imponibile diversa dal risultato ante imposte.
e anticipata preesistente. Il carico fiscale del periodo &
stato stimato sulla base di un‘aliquota del 24% per I'IRES Laliquota fiscale effettiva & del 25,28% (23,92% nel 2024).
e del 4,50% per I'IRAP.
Nella seguente tabella é riportato il calcolo del risultato per azione:
Esercizio 2025 Esercizio 2024
Risultato per azione base e diluito
Risultato del periodo (euro) 360.826.662 353.821.120
Numero medio azioni ordinarie 917.789.568 937.647.632
Risultato per azione base e diluito (euro) 0,393 0,377
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NOTA 28 — PASSIVITA POTENZIALI, IMPEGNI E
GARANZIE

Principali contenziosi e azioni giudiziarie
pendenti

Il Gruppo INWIT, al 31 dicembre 2025, & coinvolto in 792
contenziosi, dei quali 4 di natura tributaria e 60 avviati
dal Gruppo in sede penale mediante denuncio-
querela.

| contenziosi ai quali & stato associato un rischio di
soccombenza “probabile” sulla base dei pareri dei
legali esterni che supportano la Societd nella difesa,
alla data del 31 dicembre 2025, sono 45.

Sulla base dello stato di avanzamento dei suddetti
giudizi e delle informazioni disponibili al momento
della chiusura del presente Bilancio consolidato al 31
dicembre 2025, & stato appostato al fondo un importo
complessivo pari ad euro 4.877 migliaia che riflette
correttamente le passivitd potenziali in essere.

Con riferimento alle controversie in atto con Fastweb
sorte successivamente al 31 dicembre 2025, sirimanda
alla nota 32 - Eventi successivi al 31 dicembre 2025.

Impegni e garanzie

Con riferimento alle garanzie fidejussorie passive
rilasciate da banche o da compagnie assicurative
ai soggetti proprietari degli spazi su cui insistono
le infrastrutture, il Gruppo ha assunto l'impegno a
rimborsare tutte le somme che per qualsiasi titolo o
ragione la banca o la compagnia assicurativa fosse
chiomata a sostenere in dipendenza del mancato
rispetto delle obbligazioni contrattuali, con rinuncia da
parte della Societd stessa a ogni e qualsiasi eccezione
o contestazione, anche giudiziale.

In particolare, si evidenzia quanto segue:

0 legaranzie bancarieeassicurative, rispettivamente
pari a 19.4 milioni di euro e a 1 milione di euro si
riferiscono a fideiussioni prestate da banche/
compagnie assicurative prevalentemente per
locazioni o concessioni degli spazi su cui insistono
le infrastrutture del Gruppo;

e le garanzie bancarie pari complessivamente a
163,5 milioni di euro si riferiscono a fideiussioni

CAPITALE BILANCIO BILANCIO
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prestate da banche a Infratel nellambito del
Piano Italia 5G denominato “Densificazione” per
il Raggruppamento Temporaneo di Impresa
composto da INWIT quale mandataria e da TIM e
Fastweb quali mandanti; in questo ambito INWIT
ha ricevuto speculari controgaranzie bancarie
per un importo complessivo di 1,2 milioni. Infine,
le garanzie bancarie pari complessivamente
a 8,9 milioni di euro si riferiscono a fideiussioni
prestate da banche al Comune di Roma Capitale
nell'lambito del bando Roma 5G.

NOTA 29 - PARTI CORRELATE

Le operazioni con parti correlate al 31 dicembre 2025
sono riconducibili ai rapporti intrattenuti con TIM e
Fastweb nonché con i Dirigenti con Responsabilita
Strategiche di INWIT S.p.A. (“Alta Direzione”). Si precisa
che TIM e Fastweb, gid escluse dal perimetro parti
correlate ai sensi dello IAS 24 anche se assoggettate
in via volontaria alla disciplina in materia di operazioni
con parti correlate, al 31 dicembre 2025 sono state
qualificate Clienti Rilevanti.

le regole di governance adottate dal Gruppo
assicurano infatti che tutte le operazioni con parti
correlate siano effettuate nel rispetto dei criteri previsti
dal Regolamento CONSOB adottato con delibera n. n.
17221 del 12 marzo 2010 e s.m.i.

A tal fine, il Gruppo si & dotato di una procedura in
materia di operazioni con parti correlate, consultabile
al seguente link “Politiche e procedure — INWIT", da
ultimo aggiornata in data 16 settembre 2025.

Si precisa che, nel corso nei primi nove mesi del 2025,
non sono state poste in essere operazioni di maggiore
rilevanza ai sensi del citato Regolamento CONSOB.

Sono qui di seguito riportate le tabelle riepilogative
dei saldi relativi alle operazioni con parti correlate
nonché l'incidenza di detti importi sui corrispondenti
valori di conto economico consolidato, della situazione
patrimoniale — finanziaria e di rendiconto finanziario.
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Di seguito gli effetti delle operazioni con parti correlate sulle voci della situazione patrimoniale-finanziaria al 31
dicembre 2024 e al 31 dicembre 2025:

Voci della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata al 31.12.2024

s . Totale A Totale parti correlate Incidenza % sulla voce di
| di TIM Fast AltaD

(migliaia di euro) (a) astweb a Direzione (b) bilancio (b)/(a)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
Passivita finanziarie non correnti (4.062.561) (46.891) (62.289) - (109.180) 23%
Passivitd finanziarie correnti (579.427) (19.963) (6.667) - (26.630) 4,6%
Attivita finanziarie non correnti 8.727 - 8.516 - 8.516 97,6%
Attivitda finanziarie correnti 1.033 - 792 792 76,7%
Totale indebitamento finanziario netto (4.517.095) (66.854) (59.648) - (126.502) 2,8%
ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI
Crediti §ommerC|o||, vari e altre attivita 198.996 92,908 7.4 _ 20319 20,3%
correnti
Debiti vari e altre passivitd non correnti (55.444) (8.603) (18.546) - (27.149) 49,0%
Debiti iali, vari

ebIti commercial varl (266.300) (35.524) (17.579) (1873) (54.976) 20,6%
e altre passivitd correnti

Voci della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata al 31.12.2025

Totale Incidenza % sulla voce di bilancio
(migliaia di euro) Alta Direzione Totale parti correlate (b
o (@) P ®) (6)/(a)
Debiti iali, i
ebiti commerciali, vari (328.737) (2.314) (2.314) 0,7%
e dltre passivita correnti

| debiti verso I'Alta Direzione sono riferiti a compensi verso i dirigenti con responsabilitd strategiche della Societd.
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Gli effetti delle operazioni con parti correlate sulle voci del conto economico al 31 dicembre 2025, e nel corrispondente

periodo dell'esercizio precedente, sono i seguenti:

Voci del conto economico consolidato al 31.12.2024
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Incidenza % sulla voce di

(migliaia di euro) Totale (a) TIM Fastweb Alta Direzione  Totali parti correlate (b) bilancio (b)/(a)
Ricavi 1.036.036 436.348 467.692 - 904.040 87,3%
:::/:’Ziis“ dimaterie & (53.066) (5.658) (2.629) - (8.287) 15,6%
Costi del personale (22.821) - - (2.429) (2.429) 10,6%
Altri costi operativi (13.425) (1126) (1.660) - (2.786) 20,8%
Oneri finanziari (135.114) (2.032) (3.598) - (5.630) 4,2%

Voci del conto economico consolidato al 31.12.2025

(migliaia di euro)

Totale (a)

Alta Direzione

Totale parti correlate (b)

Incidenza % sulla voce di
bilancio (b)/(a)

Costi del personale

(26.742)

(2.035)

(2.035)

7,6%

| Costi del personale verso I'Alta Direzione sono relativi ai compensi verso i dirigenti con responsabilitd strategiche della Societa.
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Voci del rendiconto finanziario
Gli effetti delle operazioni con parti correlate sulle voci del rendiconto finanziario al 31 dicembre 2025, e nel
corrispondente periodo dell’'esercizio precedente, sono i seguenti:

Voci del rendiconto finanziario consolidato al 31.12.2024

Incidenza %
TP T Alta Totale parti sulla voce
(migliaia di euro) Totale (a) TIM Fastweb Direzione  correlate (b) Tl
(b)/(a)
Attivita operative:
Variazione dei crediti commerciali 14.099 3.225 6.467 - 9.692 68,7%
Variazione dei debiti commerciali 3.843 (10.586) (24.035) - (34.621) -900.9%
variazione netta dei crediti/debiti 30.143 7597 (6.824) 313 1086 3,6%
vari e di altre attivita/passivita
Variazione delle attivitd finanziarie (8.855) - (9.308) - (9.308) -105,2%
Variazione delle passivitd
) L . ) (17.922) (21.050) 6.691 - (14.359) -8,6%
finanziarie correnti e non correnti

Voci del rendiconto finanziario consolidato al 31.12.2025

T — Totale parti correlate  Incidenza % sulla voce
1 Total Alta D - .
(migliaia di euro) otale (a) a Direzione (b) di bilancio (b)/(a)

Attivita operative:

Variazione netta dei
crediti/debiti vari e di 31.182 441 441 14%
altre attivita/passivita

o




| compensi contabilizzati per competenza per i dirigenti con responsabilitd strategiche sono pari a euro 2.035 migliaia.
| compensi a breve termine sono erogati nel corso dell’esercizio cui si riferiscono e comunque entro i sei mesi
successivi alla chiusura dell'esercizio (le spettanze relative all’'MBO 2025 saranno erogate nel secondo trimestre 2026).
| contributi accantonati ai piani a contribuzione definita (Assida, Fontedir) a favore dei dirigenti con responsabilita
strategiche, sono stati pari a euro 40 migliaia.

| “Dirigenti con responsabilitd strategiche dell'impresa”, ossia coloro che hanno il potere e la responsabilitd,
direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita della Societd, compresi
gli amministratori, sono cosi individuati:

INWIT SPA

Dirigenti:

Diego Galli Direttore Generale
Lucio Golinelli Direttore Commerciale

Andrea Mondo Direttore Technology & Operations

Emilia Trudu Direttore Administration Finance and Control

Ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 20086, si precisa che nel corso dell'esercizio 2025
non si sono verificati eventi ed operazioni significativi non ricorrenti.

Ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso del periodo non
sono state poste in essere operazioni atipiche efo inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa.

In data 14 gennaio 2026 INWIT ha annunciato di aver concluso con successo un‘'emissione aggiuntiva, per unimporto
nominale di150 milioni di euro (“Tap Issue”) relativa al prestito obbligazionario da 750 milioni di euro emesso ad aprile
2025 (cedola 3,75% e scadenza 1° aprile 2030). | titoli sono stati collocati ad un prezzo di emissione pari a 101,364% che
implica un rendimento pari al 3,393%, e corrispondente ad un rendimento di 95 punti base sopra il tasso midswap,
consentendo un ulteriore miglioramento dei termini dell'emissione originaria.
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In data 24 febbraio 2026, & stato formalizzato un
nuovo accordo parasociale di durata triennale tra
Oak Holdings 1 GmbH, Oak Consortium TopCo e la sua
controllata Epeo, societd poste a monte della catena
partecipativa di Central Tower Holding ("“CTHC"), che
detiene il 37,60% del capitale sociale di INWIT. Il Patto
ha ad oggetto le n. 350.409.870 azioni ordinarie di
INWIT detenute direttamente da CTHC, nonché le azioni
ordinarie di INWIT rivenienti dal prepaid total return
swap forward sottoscritto da Epeo, che le attribuisce la
facoltda di acquisire una partecipazione fino all’,5% del
capitale sociale e prevede la liquidazione mediante
consegna fisica dei titoli. Per i contenuti del patto, si
rimanda al documento di Informazioni essenziali e
all'estratto del patto pubblicato sul sito www.inwit.it.

In data 18 marzo 2026, TIM S.p.A. ha contestato alla
Societd gravi inadempimenti nell'esecuzione dell'MSA
alla quale INWIT ha replicato puntualmente rigettando
integralmente le contestazioni ivi contenute; inoltre, in
data 19 marzo 2026 TIM S.p.A. e Fastweb S.p.A. hanno
annunciato pubblicamente un accordo non vincolante
per la costituzione di una joint-venture, destinata alla
costruzione e gestione di 6.000 torri per la telefonia
mobile in Italia.

In data 25 marzo 2026, INWIT ha ricevuto da Fastweb
S.p.A. (societd controllata da Swisscom SA che ha
incorporato Vodafone Italia S.p.A.) comunicazione di
mancato rinnovo del Master Service Agreement (MSA)-
valido ed efficace, a giudizio della Societd, fino al 2038
- unitamente ad un atto di citazione in prevenzione
presso il Tribunale di Milano, per accertare e dichiarare
I'asserita validitd di tale atto. Nelllambito del relativo
giudizio, la Societd ha presentato ricorso cautelare
per l'adozione in via d'urgenza di provvedimenti a
tutela dei propri diritti al fine di prevenire il rischio
di  destabilizzazione  dell’equilibrio  economico-
finanziario, con potenziali impatti sulla continuitd
aziendale, nonché sulla continuitd e la sicurezza di
servizi essenziali per la collettivitd. La Societd, tuttavia,
ribadisce che circa il 75% della propria infrastruttura, di
interesse critico nazionale, non é replicabile.



In data 27 marzo 2026 la Societd ha presentato un
esposto a CONSOB affinché I'Autoritd di Vigilanza sui
Mercati possa compiutamente valutare la rilevanza
di eventuali condotte idonee a causare andamenti
anomali del titolo.

in data 29 marzo 2026 INWIT ha ricevuto anche da TIM
S.p.A. comunicazione di mancato rinnovo del Master
Service Agreement (MSA), con efficacia all'agosto del
2030 o, alternativamente, al 31 marzo 2028, qualora
fosse «accertato che le operazioni infragruppo
effettuate da Vodafone nel 2020 abbiano determinato
un cambio di controllo rilevante per l'esercizio del
diritto di opzione esercitato da TIM e INWIT nell'agosto
del 2022.

Al riguardo la Societd precisa che, in caso di cambio di
controllo, 'MSA prevede che ciascuna parte ha il diritto
di esercitare un‘opzione per rinnovare l'accordo per
un periodo di 8 anni soggetto al rinnovo per ulteriori
otto anni, senza che la parte a cui & stato notificato
I'esercizio dell'opzione abbia facoltd di disdetta alla
fine dell'ottavo anno (e quindi per complessivi 16
anni). TIM e INWIT hanno entrambe esercitato il diritto
di rinnovo automatico fino al 2038, in data 4 agosto
2022, e dunque la durata dell’lMSA ¢ stata estesa per
un periodo di 8+8 anni (per complessivi 16 anni) a
partire dalla data del 4 agosto 2022 e quindi fino al 4
agosto 2038. La Societd precisa altresi che l'efficacia
degli esiti giudiziali concernenti il MSA tra INWIT e
Fastweb & limitata a queste ultime e non si estende
a TIM. La disdetta di TIM appare pertanto inefficace
e unicamente strumentale a esercitare una indebita
pressione su INWIT, volta alla rinegoziazione dei termini
economici dell’'MSA.

La Societd considera sia l'iniziativa di Fastweb, sia
l'iniziativa di TIM illegittime, prive di fondamento
giuridico, strumentali e pretestuose al fine di ottenerne
una squilibrata e ingiustificata revisione degli originari
termini degli MSA; ha pertanto conferito espresso
incarico ai propri legali di agire in ogni sede giudiziaria

BILANCIO
CONSOLIDATO

competente per la piena tutela degliinteressi propri e di tutti gli stakeholders, anche nei confronti di TowerCo che, con
le proprie condotte, dovessero agevolare I'attuazione di illecite strategie in danno della Societd.

A seguito della ricezione della notifica di disdetta dell’MSA da parte di Fastweb e TIM, le agenzie di rating — in attesa

della definizione delle dispute legali — hanno confermato i rating ma aggiornato l'outlook su INWIT: Fitch € passata da
l'outlook stabile a credit watch negativo mentre da S&P da credit watch positivo a outlook stabile.

La legge n.124/2017, prevede I'obbligo di fornire informazioni relative a sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e
vantaggi economici di qualunque genere ricevuti da pubbliche amministrazioni.

A tale proposito, si evidenziano nella tabella seguente le erogazioni incassate dal Gruppo nel corso dell'esercizio:

.. Incasso 2025

Ente erogante Settore di intervento e e e .
(migliaia di euro)
Infratel Piano “Italia 5G densificazione” 262

Piano 5G BEAM “Developing 5G
European Health & Digital Executive Agency infrastructure along the Brenner corridor 362
for a European Automated Mobility”

Progetto Roma 5G “Sistemi di
Comune di Roma telecomunicazioni di nuova generazione 3.963
5G small cell”

Totale 4.587

Al 31 dicembre 2025 i compensi spettanti ai memibri degli organi sociali del Gruppo per lo svolgimento delle relative
funzioni,ammontano rispettivamente a euro 243 migliaia per il Collegio Sindacale e a euro 822 migliaia per il Consiglio
di Amministrazione.

Bilancio Integrato 2025 211



INWIT

BILANCIO
CONSOLIDATO

Prospetto riepilogativo dei corrispettivi alla Societa di Revisione e alle altre entita appartenenti alla sua rete

INDICE

Il seguente prospetto riporta i corrispettivi complessivamente spettanti a KPMG S.p.A. ("KPMG”) e alle altre entita della sua rete per la revisione legale del Bilancio 2025 del Gruppo
INWIT, nonché i corrispettivi di competenza dell'esercizio 2025 per gi altri servizi di attestazione e le prestazioni diverse dalla revisione contabile, resi a INWIT dal network KPMG.

(migliaia di euro)

Verso la Societd Capogruppo: KPMG S.p.A. Altre entita de":;::: Totale rete KPMG
a) dalla societa di revisione per la revisione legale del bilancio d'esercizio 240 240
b) dalla societa di revisione per la revisione legale del bilancio consolidato 13 - 13
c) dalla societd di revisione per la revisione limitata del bilancio semestrale abbreviato 42 - 42
d) dalla societd di revisione per Regolamento Delegato (UE) 20219/815 (ESEF) 15 15
e) dalla societd di revisione per sottoscrizione dei dichiarativi fiscali 2 2
f) dalla societd di revisione per 'esame “limited assurance engagement” dellinformativa di Sostenibilita del 18 _ 18
Gruppo INWIT

g) dalla societd di revisione per rilascio di "comfort letter” per il rinnovo del programma obbligazionario 73 B 73
Euro Medium Term Note (“EMTN")

h) dalla societd di revisione per attivitd integrative per disciplina crisi dimpresa D.Lgs. 13.09.2024, n.136 (*)° 5) - 5
Totale verso la Societd Capogruppo 408 408
Verso Smart City Roma:

g) dalla societa di revisione per la prestazione di servizi di revisione 29 - 29
Totale complessivo 437 - 437

88| corrispettivi si riferiscono ad attivitd richieste dal Bilancio 2025.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL
BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2025

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Al SENSI DELL'ART 81 TER DEL REG CONSOB

INWIF

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO 2025 Al SENSI DELL'ART. 81-
TER DELREGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE
MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

1. | sottoscritti Diego Galli, in qualita di Direttore Generale, e Emilia Trudy, in qualita di Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari di Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A, attestano,
tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58:

= l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
= leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio
consolidato del periodo 1°gennaio — 31 dicembre 2025.

2. la valutazione circa 'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 € basata sullinsieme di norme e metodologie definite da
Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A. in coerenza con il modello Internal Control — Integrated Framework
emesso da Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission che rappresenta un
insieme di principi di riferimento per il sistema di controllo interno e gestione dei rischi generalmente
accettato a livello internazionale.

3. Siattestq, inoltre, che:
31 il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2025:
= éredattoin conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunitda
europea ai sensi del regolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio del
19 luglio 2002 (International Financial Reporting Standards - IFRS), nonché alle disposizioni
legislative e regolamentari vigenti in Italia anche con particolare riferimento ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 9 del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 38;
= corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
= & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell’'emittente.

32 Lla relazione sulla gestione comprende un‘andlisi attendibile dellandamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e
incertezze cui € esposto.

2 aprile 2026

Direttore Generale
Diego Galli

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti

contabili societari Emilia Trudu
INWIT g:;)loa_gcilz& 08:01:08 IHIWIT 03.04.2026 07:56:51
: GMT+01:00
(Diego Galli) (Emilia Trudu)

Infrastrutture Wireless italiane  S.p.A.

Sede legale: Milano, Largo Donegani, 2 —20121 Milano
Tel. +39 02 54106032 Fax +39 02 55196874
adminpec@inwit.telecompost.it

Codice Fiscale, Partita IVA e iscrizione al Registro delle
Imprese di Milano 08936640963

Numero REA MI 2057238

Capitale Sociale € 600.000.000,00

KPMG

KPMG SpA
Rovisions & organizzazions contatile
Via Curtatone, 3

DO1aS5 ROMA RM

Telelfono +39 08 809611

Emadl it-fmauditalyikpmg it

PEC kpngspadgpes kpmg it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537
del 16 aprile 2014

Aghl Azionisli della
Infragirtiure Wieless Ttafane 5 pA

Relazione sulla revisione contabile dal bilancio consolidato

Giudizio

Abniamo svolla la revisions contabile del bilanca consohdato del Gruppo Infrastrutture Viireless [takiars
{nel seguits anche | "Gruppo’), costituiio dai prospetti defta siuazions patrimoniale-finanziana
consplidata al 31 dicembsre 2025, del conto sconomico consclidato, del condo SCONGMICD COMPEIENT
consoldato, del movimenti del patrimdnio netio condalidato o del rendiconts finanziano consoidato per
Fesercizio chiuso & 12k dsta & dalle nobe al blancia chi includona & infarmazion] rievant sul principl
contablil ppplicati

A nostro gledizie, i bilancio consclidato fomisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoriale & Snanziada del Gruppo infrastrutiure Wireless (taliane al 31 dicembne 2025, del
rsuliato economics & del Bussi di cassa per l'esercizio chiuso a fale data in confonmits & principl conlabil
IFRS emanall dall infermational Accowiting Sfandavds Board & adattati dallUnicne Europea nonchi i
provvediment] emanali in atisarions delfand. § del OLgs. 3405

Etementi alla base dal givdirio

Abbiamo swollo la revisipne contabila in conformitd al principl di revisione indernazicnall (134 Haka). Le
nasine responaabilits al 3anss df tal principi sono uiteriormente descritte nol parsgrafo "Respansabifitd
dally pocield of revisiane par s revizions conlabde del bloncis consobisic” della prasents relazione,
Sigma indipendenti rspetio alla infrasirutiure Wireless Haliane 5.p A, (nel seguity anche la "Socieda”) in
conformith alle neeme & al prncipl in matera di esica & di ingipendanza apphcabdl nell'ordinamento
#eliang alla revisions contabde del bilancio. Riteniama di aver acquisito elementi probativi sulficient &
appropriali su ci basare B nostro giudizio

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetli chiave dela revisione contabile sone quegh aspetti che, seconda il nostn gudizio
profassanale, song stati maggiomante sgniizativi nell'ambio defla revisione conabile del bianta
conscidato dellesercizio i seame. Tali aspelfi sono siati da nol affromatl rell'ambito dilla revisions
contabile & nella formazione del nostro gitdizio sul bilancio consabdat ned suo complesso; pertantn su
{8l aspalli non esprimamo un giudizig separaks.
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Gruppe infresriiure Wirsless Tallane
Reiizions falia SO0 o MV
37 opmton 2025

PROFILO CAPITALE CAPITALE
AZIENDALE FINANZIARIO

Rilevazione del deavi da contratti con TIM 5.p.A. o Fastweb S.p.A (gia Vodafone ialis 5.p.4.) -

IFRS 15

Note al bilancio: Nota 2 - “Principl confabili” - "Ricaw’, Nola 20 - "Ricawi” & Nota 32 - "Evenl] successivi al
3 dicombre 2025

Aspetio chiave Procedune dl revisions in risposta alFaspetio

1l pilmnes ol 31 o e 2025 nciude Lo procedure di revisione svolls Rinna nckiss

ricawi pari @ €1.077 milioni, di cus €864 mibioni dermvans
dal Master Sarvion Agrearment in essent con TIM
SpA e Fastesh 5p A (git Vodalone ialia Sp A
| racandl wrso TIM S p A e Fashweb S.pA (g8
‘Wedalone Raka 5.p.A ) sono discipénali
mmmwmwwﬂ.
mmu prevedont M
obbibgazion contratiuall (pevformance Sbdgalons)
diverse modaltd di adempimenta. | saniai ofiem
riguardana principalmants ia messa 8 disposizions di
wlmammmmmm-
sicurezza, serviti df pastions & manuienzocne ed alr
sareizi minan

La rikvazione dei ricavi verso TIM S pA 2 Fastesb
5 pA (gid Vodatons Halia 5 p A | vana & seconda
delle miatve cbbigazion] confrauali @ della difipnente
modalith & adempimentc
mmmum«muruwmm "

i

*  ln compearmeons del pm;-_ml-dmh:dulu

‘oibkgaziors contrattuali conterle nei Masfer
Spnace messerecon TMSpA e
Fasbweb S p A (gih Vodatone Ralia 5.p.A ), esame
della configurazions & mess in afio oed controlli
rEnut rilevanti & deka loro effcacia operativa,

+  lanaks della cometta nlevazions cordabile @ della
valutazsong des Sussi econorci defvard dalle
obiblgazion: conirattuali, comprensha della vesifica
deila complalezza & daif sccucniezza det dati
uilizzali dalla Direzione del Gruppe, nonché delle
procedune di valdith sui 88 Bitha conalderati per la
determinarione dei o,

+  [lesame 0 procedure di valicdes, compress gualle
bt sl confromio trs i dali coniatill @ s
wmmm

& Fastweb 5.pA (gia Vodafone ltafa S o8 ) e del
grada di pucizio necessano par il AConcsCmanio de
nCavt.

one d supparto, gl sakdi sconomici e
mmhmﬂﬁpﬁl
Fasbweb 5 p A (gid Vodadons Balia S5.p A ), anche
‘rame be o duare i richieste di cond
ealma,

*  Tesame degli eventi oocors successivamaents alia
dadn di riferiments del blardio.

+  Fessme defacdeguaterza dellnfomative fomia
dagh Amministrator nelle nole 8l biancd
consokdato in rfeiments alla Alrvazions dal neavi
dal Master Senvice Agriaamnal

Appiicazione del principio contabile IFRS 18

Note al bilancio: Mota 2 - “Principl comnlabill™ - “Dhnlti ofuso su beni of terzl”, "Uso of siime conlalidl’, Nota
10 - “Diel @ese 20 benl o farz’™ o Nola 17 - "Passivitd finanziane (eon comenti 8 comami®

Aspetio chiave

Procedure di revisions in risposta alFsspetta
chiave

Il bilancio consohidatn al 31 dicamipre 2025 ndude
diritsl fuso par & €1.178 miloni « la relatha passivith
finanzaria pari 8 €523 miloni Gl impatti a cordo
economiss st a¥applicazions del princpso IFRS 16
moma nelativ agl ammodamend del dirfio dusa, pani &
€202 mibern, @ sgh oner finanzian pan & €31 milion.
LWMWIFRSWI‘HM

walutazioni complosss, Mﬂlil'l.mﬂl-'l'l par
lara naturn soggefinve, con Merimento aka

+  wakramone se | oontratti WQ
mppresentang un lnasing:

Le procadure di revisiona svolin, anche medianie §
mﬁwwmﬂwm

. hmdﬂl processe adosaio dalla
Direziore del Gruppo pe idenifesns | controll
sulla gestions dei conlrald & bagng, esame della
Wru.m & Fessd i altc del controll ienus

. I‘nuldehﬂlum dela ragoneveierza delle
assunzioni uilizzate dalla Direzions del Gruppo nel
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Falians Soln SOcand oOf rrasione
I cewmte 2005

Aspetto chigve Procedure di revislone in risposta alfaspetio
chiave
deteminasione defla durats el easng, = Tesams & procediem di yaldth, su base

campionana, degh elemens chiawe dei contrats di
Jeasing & defe principal assunzioni. In particolans,
sono slati esaminali a durdta cela locazone,
rafiatio delle opeioni d finfdvo, Tagglormamanta
infattva o il tasso di atuakzzazions dells passHER

consideranda il pesiodo ran annullabie del
contratto unilamerre alia vahuiazions di eventual
opziom di nnnovo o rsclleone,
deteminazione delle passivild del ieasing sulla
base dei pagarent devist, attuakzzatl applicando
il asg0 o interedse appropriats,
contatikzzarane delle eveniuall modifiche inclusi
contrattuali, inarvengle ned conga deil esencizio; con ka rélativa documeniazione ¢ supporio;

+  ewenfusle nmisurazions delfa passeits per lading - resame delfladeguaterza dellinformatva fometa

R#arsama cha Fappicazione del princpio IFRS 16 =3
un aspetio chisve della revisions del blancio
consolidaio del Grsppo Ink i Wirsless |k

Valutazione del fonda per onerl di ripristing
Nole of bilancio: Nofa 2 - "Principl confabii™ - "Fondl per nischi @ onerr, "Lso of slime confabir”, Nofa 16 -
“Fomi®

Aspetto chiave Procedure di revisione In risposta alPaspetio
chiave

II bitancio consoiciio Al 31 dcembre 2025 include la Le procedure di revisions svolls hanna inclusa:

vocs *Fondo per onerl i riprsting” pari @ €283 millenl. 4 comprensione del processo sdcna dalls

Tala fondo sccoglie ln stma del valons atiuale degh
onerl che il Gruppo Infrastiuure Winsless Raliane,
davra sosienena per far fronte alle obbligazioni ripristing, esame della conSgurarans & messs in
contratiual prenviste pear il pristing disl st atii alla ang dal controll nbenuti rlevanti,

data di bilancio. . nmmmmpmﬂ
La stima del suddetio fondo & per sua natura BESUNTION riguardant k& programmazions, la
comphassa e carstierizzala da un slovaio grada o natura & | costi degl intenant o Fpristno;
Incerazza e soggetivilh in quanto pud essens o Panalal cics a i el
hdﬂmuc‘:mmw: i &la dati utilizzati dalla Diezions del Gruppa per
prograrmmazione s :

neartura dogil intervent di dprstino ded Srgos a6 etiuazions dolo sfime;,

I werifica e accuraiszza matemabca des calook

Direzione del Gruppa per identificans | controll a
presidio delia valutazions del londio pee aned o

In particolare, b principal atsunsoni NgUsRan & o :
dursts calla vite utile dei siti, gii oner di fiprsting mwumm:mumwm
previsti @ il tasso di atualizzazions applicatn, i rigrsdne; i 2

Rifteniame chi la stima & la valitanons del fondo per BT AT it e
onei di ipdisting 58 un aspetia chiave della r P comprensivo della valulazions degh
del bilancio conscloaln del Gruppo Infrastrutture Scostamienti ira | costi efetvaments sostorull e
Wirshasa |Lahane, n sipmmone della complessith & tirsy iniziali, per comprandens laccuralezza

slovica delle stme,

lesame dell adaguatazza dellirdormativa fomita
dagli Amministraion nels nole al bilanco
consolidato con nfedmanto ala valutazone del
Toniia pr onen di rprsting,
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Gruppe infrastrufiure Winsless Maliane
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Responsabilith degh Amministratori e del Collegio Sindacale della Infrastrutture
Wireless ltaliane 5.p.A. per il bilancio consolidato

Responsabilith degli Ammintstratori e del Collegio Sindacale della Infrastrutture Wireless Haliane S.p.A.
per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidaty che fomisca una
rappresentazions veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall' infemationa
Accounting Slandards Board e adofttati dallUnione Ewropea nanché ai provvedimenti emanati in
attuazione dellart. § del 0.Lgs. 38705 &, nel termini pravisti dalla legge, per quella parte del controlie
intesno dagl stessi ilenuta necessaria per consentire |a redazione di un bilancio che non conténga errori
significativi dovuti a frodi ¢ a comportamenti o eventi non intenzienall.

Gli Amminisiraton sono responsabili per la vahstazione della capacitd del Gruppo di continuare a operare
come un'entitd in funzionaments &, nella redazione del bilancio consolidato, per lappropriatezza
delrutilizzo del presupposto della continuith aziendale, nonché per una adeguata infermaliva in materia,
Gli Amministraton utlizzane | presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la bguidarione della
capogruppo Infrastruttune Wireless Haliane 5.p A o per lNintermuzione dell'attivita o non abbiang
alternative realistiche a tali scelte,

Il Collegio Sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previst dalla legge, sul processo di
predisposizions dellinformativa finanziana del Gruppo.

Responsabilits della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

| nostri obiettivi $ono |'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga erron significativi, dovuti a frodi o a componamenti o eventi non intenzionali, &
I'ermissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevalo di sicurezza che, tutiavia, non fornisce |a garanzia che una revisione contabile
vola in conformitd ai principi di revisione inemazionali (ISA talia) individui sempre un ermone
significativa, qualora esistente. Gli erron possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali 8 s5ono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarments o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisiont economiche degli willzzaton
presa sulla base del bilancio consolidalo.

Mell'ambita della revisione contablle swolta in conformiléd i principl di revisione internazionali (I5A Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticisma professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

+ abblamo identificato e valutato i rischi di error significativi ned bilancio conseldato, dovutl a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiarmo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti & appropriati su cui basare il nostro
giudizie. Il rischio di non individuare un efrore significativo dovute a frodi & pid elevato rspetto al
rischio di non individuare un ermore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché |a frode pub implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionall,
rappresentazioni fucrvianti o forzature del contrallo intermo;

+  abbiamo acquisite una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contaiibe
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze & non per esprimene un
giudizio sull'efficacia del controllo inemeo del Gruppa

+  abblamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagll Amministratori, inclusa la relativa informativa;

* giamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da pane degli Armminisiraton del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisit, sulleventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi

KPMG

Gruppoe nfrastrefture Wirsleas Malisne
Faziong Jolla SOl O) FIesIn
31 dhcavnbre 225

significativi sulla capacita del Gruppe di continuare a operare come un'entitd in funzicnamento. In
presenza di un'incerezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazicne di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovwero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elermenti probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionarmento;

«  abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complessa, inclusa l'informativa, @ se il bilancio consolidata rappresenti le operazioni e gl eventi
sottostanti in modo da fornire una cormetta rappresentazions;

*  abhiamo acquisito elementi probativi sufficienti ¢ appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivith economiche svolte allinterno del Gruppa per esprimene un gaudizio
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dellincarics di revisione contabile del Gruppo, Siamo gli unici responsabili del givdizio di revisione
sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato al responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come

richiesto dagli IS4 Italia, tra gli altr aspetti, la portata e la tempistica pianificate per |a revisione contabile

e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interna identificate

nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fomito ai responsabili delle attivith di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiarmo rispetiats le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamenta
italiano & abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipengenza e, ove applicabile, le azionl intraprese per elminare i relativi rischi o ke misure &
salvaguardia applicate.

Tra gli aspettl comunicati ai responsabill delle attivitd di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piis rilevanti nell'ambite defla revisione contabile del bilancio consolidato dellesercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamao descritto tali aspetti nella relazione di
revisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/14

L'assemblea degl Azionisti della Infrastrutture Wireless Italiane 5.p.A. d ha conferito in data 23 agrile
2024 I'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal
3 dicembre 2024 al 31 dicembre 2032.

Dichiariame che non sond stali prestati servizi diversi dalla revisione contabde vietati ai sensi dellart. 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537114 & che siamao rimasti indipendent rispetta alla Societd
nedlesecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il gludizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicate nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il controllo interno & ka revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art, 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegate (UE) 2013815

Gl Amministrator della Infrastrutiure VWireless Italiane 5.p.A. sono responsabili per Fapplicazione delle
disposizioni del Regolaments Delegato (UE) 2018/815 della Commissione Europea in materia di norme
tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato eletironico unico di comunicazone
{ESEF - Europaan Single Electromic Farmal) al bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, da includers
nella relazione finanziaria annuale,
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Abbiame svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 7008 al fine di esprimers un
giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolaments Delegato (UE)
2018/815.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 & stato predisposto nel formato XHTML ed
& stato marcato, in tutti gi aspetli significativi, in conformita alle disposizioni del Regolaments Delegato
{UE) 20195815,

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell'art. 14, comma 2, letfere e, e-bis) ed e-ter), del
D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gl Amministrator della Infrastrutture Wireless ltaliane 5.p A, sono respensabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione e della relazione sul govemne societario e gli assetti proprietan del Gruppo
Infrastrutture Wireless Italiane al 31 dicembre 2025, incluse |a loro coerenza con il relatve bilancic
consalidato e |a loro conformita alle nomme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 7208 al fine di:

*  esprimere un giudizio sulla coerenza della relazicne sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art.
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/88, con il bilancio consolidato;

+  esprimere un giudizio sulla conformitd alle norme di legge dedla relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98;

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in alcune
spacifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e ghi assetti proprietan
indicate nellart. 123-big, comma 4, del D Lgs. 58/98.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul

govemno socletario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono

coerenti con il bilancio consolidato del Gruppo Infrastrutture Wireless ltaliane al 31 dicembre 2025,

Inaltre, a nastro gludizie la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis. comma 4, del D.Lgs. 5B8/98 sono
redatie in conformita alle norme di legge

Con riferimento alla dichiarazione di cul all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39M10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riporiare.

Roma, 3 aprile 2026

KPMG 5.p.4,
'
PRV N N
Marcella Balistreri

Socio
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BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2025

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Attivita
di cui di cui
(euro) Note?®’ 31.12.2025 con parti 31.12.202458 con parti
correlate correlate
Attivita non correnti
Attivita immateriali
Avviamento 6) 6.161.137.124 6.156.076.645
Attivitd immateriali a vita utile definita 7) 310.070.365 373.777.007
Attivita materiali
Immobili, impianti e macchinari 8) 1.409.702.720 1.330.562.541
Diritti d’uso su beni di terzi 9) 1.178.521.631 1156.985.958
Altre attivita non correnti
Partecipazioni 10) 17.777.466 19.425.686
Attivita finanziarie non correnti ) 7.740.520 8.726.992 8.516.000
Crediti vari e altre attivitd non correnti 12) 41.392.097 105.406.125
Attivitd per imposte differite 12) 9.119.256 7.856.692
Totale Attivitd non correnti 9.135.461.179 9.158.817.647
Attivita correnti
Crediti commmerciali, vari e altre attivitd correnti 12) 240.194.057 24.356.000 195.299.105 40.299.000
Crediti finanziari e altre attivitd finanziarie correnti 1) 2.224.507 287.000 1.619.353 1.378.000
Cassa e altre disponibilitd liquide equivalenti 13) 206.377.908 110.231.941
Totale Attivita correnti 448.796.472 307.150.399

Totale Attivita

9.584.257.651

9.465.968.046

87. Le note esplicative di seguito riportate sono parte integrante del presente Bilancio di Esercizio.

88. Le attivitd al 31 dicembre 2024 sono state rideterminate sulla base dell'allocazione del prezzo derivante dalla Purchase Price Allocation (PPA) relativa

allacquisto del ramo aziendale di TIM.
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Patrimonio netto e Passivita

(euro) Note®® 31.12.2025 di cui con parti correlate 31.12.2024 di cui con parti correlate
Patrimonio netto 14)

Capitale emesso 600.000.000 600.000.000

Meno: azioni proprie (29.545.167) (16.007)

Capitale sociale 570.454.833 599.883.993

Riserva da sovrapprezzo azioni 1.319.624.271 1.639.816.227

Riserva legale 120.000.000 120.000.000

Altre riserve 1.094.310.876 1.362.731.049

utili (perdite) accumulati, incluso I'utile (perdita) del periodo 362.605.832 353.830.016

Totale Patrimonio netto 3.466.995.812 4.076.261.285

Passivita

Passivita non correnti

Passivitd per benefici ai dipendenti 15) 2.116.650 2.313.875

Passivitd per imposte differite 18) 109.743.872 142.032.196

Fondi 16) 288.170.956 285.739.274

Passivita finanziarie non correnti 17) 4.911.039.770 4.059.702.632 109.180.000
Debiti vari e altre passivitd non correnti 19) 55.274.454 55.443.575 27.149.000
Totale Passivita non correnti 5.366.345.702 4.545.231.552

Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 17) 414.154.401 577.890.146 26.630.000
Debiti commerciali, vari e altre passivitd correnti 19) 325.899.751 2.314.000 260.696.432 54.688.000
Fondi 16) 450.000 450.000

Debiti per imposte sul reddito 19) 10.411.985 5.438.631

Totale Passivita correnti 750.916.137 844.475.209

Totale Passivita 6.117.261.839 5.389.706.761

Totale Patrimonio netto e Passivita 9.584.257.651 9.465.968.046

89. Le note esplicative di seguito riportate sono parte integrante del presente Bilancio di Esercizio.




INWIT

CONTO ECONOMICO SEPARATO

BILANCIO
DI ESERCIZIO INDICE

(euro) Note®° Esercizio 2025 Cl cui::zz::tei Esercizio 2024 cl cm:;:z::‘:
Ricavi 20) 1.076.006.729 574.000 1.035.335.714 903.664.000
Acquisti di materie e servizi 21) (48.756.385) (52.798.065) (8.287.000)
Costi del personale 22) (26.548.583) (2.035.000) (22.781.086) (2.429.000)
Altri costi operativi 23) (14.986.570) (13.417.035) (2.786.000)
Risultato operativo ante ammortamenti,

plusvalenze/(minusvalenze) e ripristini di valore/ 985.715.191 946.339.528

(svalutazioni) di attivitd non correnti (EBITDA)

Ammor.tomenti, pIuS\{oIe.nz.e/nﬁ'ir?L{svolenze . 24) (404.820.924) (387.533.466)

da realizzo e svalutazioni di attivitd non correnti

Risultato operativo (EBIT) 580.894.267 558.806.062

Proventi finanziari 25) 6.384.012 490.825

Oneri finanziari 25) (146.634.281) (135.056.182) (5.459.000)
Risultato prima delle imposte 440.643.998 424.240.706

Imposte sul reddito 26) (78.038.166) (70.410.690)

Risultato del periodo 362.605.832 353.830.016

Risultato per azione Bose/DiIuito 27) 0,395 0,377

90. Le note esplicative di seguito riportate sono parte integrante del presente Bilancio di Esercizio.
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
(euro) Note” Esercizio 2025 Esercizio 2024
Risultato del periodo (a) 362.605.832 353.830.016
Altre componenti del conto economico consolidato complessivo
Altre componenti che non saranno successivamente riclassificate B B
nel conto economico consolidato
Rimisurazione piani per i dipendenti a benefici definiti (1AS 19):
utili (perdite) attuariali 14) 61.596 35.728
Effetto fiscale (14.783) (8.575)
Totale altre componenti che non saranno successivamente riclassificate
pe . (b) 46.813 27.153
nel conto economico consolidato
Altre componenti che saranno successivamente riclassificate _ _
nel conto economico consolidato
Totale altre componenti che saranno successivamente riclassificate (© _ _
nel conto economico consolidato
Totale altre componenti del conto economico consolidato complessivo (d=b+c) 46.813 27.153
Risultato complessivo del periodo (e=a+d) 362.652.645 353.857.169

91. Le note esplicative di seguito riportate sono parte integrante del presente Bilancio di Esercizio.
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Movimenti del patrimonio netto dal 1° gennaio 2024 al 31 dicembre 2024

Riserva Azioni proprie

Altre riserve e utili

(euro) Capitale sociale eccedenza sul valore R|servc! dc! (perdlte:) portufl Totale patrimonio netto

. sovrapprezzo azioni anuovoinclusoil

nominale q q

risultato del periodo
Valori al 1° gennaio 2024 587.344.780 (126.378.897) 2.053.204.988 1.822.050.095 4.336.220.966
Risultato complessivo del periodo - - - 353.857.169 353.857.169
Dividendi deliberati - - (13.389.609) (339.421.024) (452.810.633)
Annullamento Azioni 28.309.990 271.689.162 (299.999.152) - -
Altri movimenti (15.770.777) (146.830.671) - 1.595.23 (161.006.217)
Valori al 31dicembre 2024 599.883.993 (1.520.406) 1.639.816.227 1.838.081.471 4.076.261.285

Movimenti del patrimonio netto dal 1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2025

Riserva Azioni proprie

Altre riserve e utili

. . Riserva da (perdite) portati . .

(euro) Capitale sociale eccedenza sul valore . A .. Totale patrimonio netto

. sovrapprezzo azioni anuovo inclusoiil

nominale . .

risultato del periodo
Valori al 1° gennaio 2025 599.883.993 (1.520.406) 1.639.816.227 1.838.081.471 4.076.261.285
Risultato complessivo del periodo - - - 362.652.645 362.652.645
Dividendi deliberati - - (320.191.956) (353.830.016) (674.021.972)
Altri movimenti (29.429.160) (269.803.695) - 1.336.709 (297.896.146)
Valori al 31 dicembre 2025 570.454.833 (27.324.101) 1.319.624.271 1.848.240.809 3.466.995.812
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RENDICONTO FINANZIARIO

In data 6 novembre 2017 & stato emesso |l
Regolamento UE n. 2017/1990 che ha recepito a
livello comunitario alcune modifiche allo 1AS 7
(Rendiconto finanziario).
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DI ESERCIZIO INDICE
(euro) Esercizio 2025 Esercizio 2024
Flusso monetario da attivita operative:
Risultato del periodo 362.605.832 353.830.016
Rettifiche per:
Ammortamenti, minusvalenze/plusvolenze da realizzo e svalutazioni di attivitd non correnti 404.820.924 387.533.466
Variazione netta delle attivitd (passivitd) per imposte anticipate (differite) (33.550.887) (31.169.470)
Variazione dei fondi relativi al personale (268.599) (1M.331)
Variazione dei crediti commerciali (16.634.806) 14.003.447
Variazione dei debiti commerciali 28.722.764 7.041.634
Variazione netta dei crediti/debiti vari e di altre attivita/passivita 43.284.163 27.294.362
Altre variazioni non monetarie 3.705.662 5.758.575
Flusso monetario generato dalle attivita operative (a) 792.685.052 764.180.701
Flusso monetario da attivita di investimento:
Totale acquisti attivitd immateriali, materiali per competenza e diritti d'uso su beni di terzi (295.966.979) (300.847.612)
Di cui variazione debiti per attivitd d'investimento 32.401.983 15.268.679
Totale acquisti di attivitd immateriali, materiali e diritti d'uso su beni di terzi per cassa (263.564.996) (285.578.933)
Contributi in conto capitale incassati (4.077.067) (15.576.099)
Variazione dei crediti finanziari e di altre attivitd finanziarie (204.270) (9.440.755)
Altre variazioni non correnti (9.917) -
Flusso monetario assorbito dalle attivita di investimento (b) (267.856.249) (310.595.788)

Flusso monetario da attivitd di finanziamento:

Variazione delle passivita finanziarie correnti e non correnti 545.785.574 177.019.937
Dividendi pagati (*) (674.662.676) (452179.091)
Acquisto di azioni proprie (300.069.171) (163.036.487)
Flusso monetario assorbito dalle attivita di finanziamento (c) (428.946.273) (438.195.641)
Flusso monetario complessivo (d=a+b+c) 95.882.529 15.389.272
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti nette all'inizio del periodo (e) 110.231.941 94.842.669
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti nette - flussi straordinari (f) 263.438 -
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti nette alla fine del periodo (g=d+e+f) 206.377.908 110.231.941
Dividendi pagati a Daphne 3 S.p.A. 208.946.811 135.390.379
Dividendi pagati a Central Tower Holding Company B.V. 253.432.261 150.333.130




Il presente Bilancio di Infrastrutture Wireless Italiane
Sp.A. (di seguito “INWIT", o la “Societa”) relativo al
periodo dal 1 gennaio 2025 al 31 dicembre 2025 (di
seguito il “Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025")
& stato redatto nella prospettiva della continuazione
dellattivits aziendale (vedasi per maggiori dettagli
la successiva Nota 2 “Principi contabili”) e nel rispetto
degli International Financial Reporting Standards
emessi dall'International Accounting Standards Board
e omologati dall'Unione Europea (definiti come “IFRS")
nonché delle disposizioni hormative e regolamentari
vigenti in Italia (in particolare i provvedimenti emanati
in attuazione dell'art.9 del Decreto Legislativo n.38 del
28 febbraio 2005).

INWIT & domiciliata in [talia, con sede legale in
largo Donegani 2 a Milano, e organizzata secondo
I'ordinamento giuridico della Repubblica Italiana.

| valori al 31 dicembre 2025 sono confrontati con i
dati della situazione patrimoniale - finanziaria al 31
dicembre 2024; i dati di conto economico separato
e di conto economico complessivo sono confrontati
con i corrispondenti periodi dell'esercizio precedente. |
prospetti di rendiconto finanziario e dei movimenti del
patrimonio netto sono confrontati con i corrispondenti
periodi dell'esercizio precedente.

La data di chiusura dell'esercizio della Societd e fissata
al 31 dicembre.

Il Bilancio al 31 dicembre 2025 & stato redatto secondo
il principio generale del costo, fatta eccezione per
I'iscrizione iniziale delle attivitd e passivitd finanziarie
per le quali & obbligatoria 'applicazione del criterio del
fair value, ed & stato redatto in unitd di euro, moneta
funzionale della Societd. | valori rappresentati nelle note
al presente bilancio sono presentati in migliaia di euro,
salvo ove diversamente indicato.
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La pubblicazione del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 & stata approvata con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 2 aprile 2026.

All'Assemblea degli Azionisti compete I'approvazione finale del Bilancio d’esercizio di Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A.

Gli schemi di Bilancio adottati sono coerenti con quelli previsti dallo IAS 1; in particolare:

la Situazione patrimoniale-finanziaria & stata predisposta classificando le attivitd e le passivitd secondo il criterio
“corrente/non corrente”;

il Conto economico separato € stato predisposto classificando i costi operativi per naturg, in quanto tale forma di
esposizione é ritenuta pit idonea a rappresentare lo specifico business della Societd, risulta conforme alle modalitd
di reporting interno ed & in linea con la prassi del settore industriale di riferimento;

Il Conto economico separato include, in aggiunta allEBIT (Risultato Operativo), lindicatore alternativo di performance
denominato EBITDA (Risultato Operativo Ante Ammortamenti, Plusvalenze/(Minusvalenze) e Ripristini di valore/
(Svalutazioni) di Attivita non correnti);

In particolare, la Societa utilizza, in aggiunta allEBIT, IEBITDA come financial target nelle presentazioni interne (business
plan) e in quelle esterne (agli analisti e agli investitori); detto indicatore, rappresenta un‘utile unita di misura per la
valutazione delle performance operative di INWIT.

L'EBIT e 'EBITDA sono determinati come segue:

Utile (perdita) prima delle imposte derivante dalle attivita in funzionamento

Oneri finanziari

Proventi finanziari

/ Oneri (Proventi) da partecipazioni

EBIT- Risultato Operativo

/ Svalutazioni/ (Ripristini di valore) di attivitd non correnti
/ Minusvalenze/(Plusvalenze) da realizzo di attivitd non correnti
Ammortamenti

EBITDA-Risultato Operativo Ante Ammortamenti, Plusvalenze/(Minusvalenze) e Ripristini di valore/(Svalutazioni) di Attivita non correnti

il Conto economico complessivo comprende, oltre allutile (perdita) dell'esercizio, come da Conto economico
separato, le altre variazioni dei movimenti di Patrimonio Netto diverse da quelle con gli Azionisti;

il Rendiconto finanziario & stato predisposto esponendo i flussi finanziari derivanti dalle attivitd operative secondo il
“metodo indiretto”, come consentito dallo IAS 7 (Rendiconto finanziario).
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Inoltre, come richiesto dalla delibera Consob n. 15519
del 27 luglio 2006, nel contesto del conto economico
separato, i proventi e gli oneri derivanti da operazioni
che per loro natura non si verificano continuativamente
nella normale attivitdh operativa  (operazioni non
ricorrenti) sono specificatamente identificati ed i relativi
effetti sui principali livelli intermedi di risultato sono
evidenziati separatamente, quando significativi. In
particolare, tra gli oneri/proventi non ricorrenti vengono
inclusi, a titolo non esaustivo: proventi/oneri derivanti
dalla cessione di immobili, impianti e macchinari, di
rami d’'azienda e di partecipazioni; oneri derivanti da
processi/progetti di ristrutturazione e razionalizzazione
aziendale anche connessi ad operazioni societarie
(fusioni, scissioni, ecc.); oneri conseguenti a contenziosi
e sanzioni di carattere regolatorio e a correlate
passivitd; altri accantonamenti a fondi rischi e oneri e
relativi storni; oneri per definizione in via transattiva di
contenziosi; impairment losses sull'avviamento efo su
altre attivitd immateriali e materiali).

Sempre in relazione alla citata delibera Consob, nei
prospetti di Bilancio gli ammontari delle posizioni o
transazioni con parti correlate sono stati evidenziati
separatamente.

Linformativa relativa ai settori di attivitd € stata
predisposta secondo le disposizioni dell'lFRS 8 “Settori
operativi’, che prevede la presentazione dell'informativa
coerentemente con le modalitd adottate dal
management per l'assunzione delle decisioni operative.
Pertanto, lidentificazione dei settori operativi e
I'informativa presentata sono definite sulla base della
reportistica interna utilizzata dal management ai fini
dell'allocazione delle risorse ai diversi settori e per
I'analisi delle relative performance.

Un settore operativo € una componente di un‘entita:

che intraprende attivitd imprenditoriali generatrici
di ricavi e di costi (compresi i ricavi e i costi
riguardanti operazioni con altre componenti della
medesima entitd);
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i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente
dal piu alto livello decisionale operativo dell'entita
(per INWIT il Consiglio di Amministrazione) ai fini
delladozione di decisioni in merito alle risorse da
allocare al settore e della valutazione dei risultati;

per la quale sono disponibili informazioni
economico-patrimoniali separate.

La Societd ha identificato un solo settore operativo
(che rappresenta anche il livello a cui I'avwiamento
€ monitorato dal management e sard testato ai fini
dellimpairment test), coincidente con [lattivitad di
Gestione Integrata dei Siti.

In  particolare, linformativa gestionale predisposta
e resa disponibile al Consiglio di Amministrazione
per le finalitd sopra richiamate, considera l'attivitd di
impresa svolta da INWIT come un insieme indistinto;
conseguentemente in Bilancio non & presentata alcuna
informativa per settore operativo. L'area geografica
coincide con il territorio dello Stato italiano.

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili
e i criteri di valutazione piu significativi utilizzati per la
redazione del presente Bilancio.

Il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 & stato redatto
nella prospettiva della continuitd aziendale in quanto vi
e la ragionevole aspettativa che il Gruppo continuerd
lo sua attivitd operativa in un futuro prevedibile (e
comungue con un orizzonte temporale superiore ai
dodici mesi).

Avviamento

Ai sensi dell'FRS 3 (Aggregazioni aziendali), l'avviamento
viene rilevato nel Bilancio d'esercizio alla data di
acquisizione (realizzata anche tramite fusione o
conferimento) di aziende o di rami dazienda ed
& determinato come differenza tra il corrispettivo
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pagato (misurato secondo IFRS 3 che in genere viene
determinato sulla base del fair value alla data di
acquisizione) e il fair value alla data di acquisizione delle
attivitd identificabili acquisite al netto delle passivitd
identificabili assunte.
L'avwiamento &  classificato  nella  situazione
patrimoniale-finanziaria come attivitd immateriale a
vita utile indefinita, mentre I'eventuale “utile derivante
da un acquisto a prezzi favorevoli (o avviamento
negativo)” & iscritto nel conto economico.

L'avviamento, ai sensi dello IAS 36, non & soggetto ad
ammortamento, ma a verifica per riduzione di valore
con cadenza almeno annuale o piu frequentemente,
qualora si verifichino specifici eventi o circostanze che
possono far presumere una riduzione di valore.

le eventuali perdite per riduzione di valore
dell'avviamento non sono mai oggetto di ripristino negli
esercizi successivi. (Si veda il paragrafo successivo
“Riduzione di valore delle attivitd immateriali e materiali
(Avwiamento)”).

Le attivitd immateriali sono costituite da elementi non
monetari, identificabili e privi di consistenza fisica,
controllabili e atti a generare benefici economici futuri.

Tali elementi sono inizialmente rilevati al costo di
acquisto, comprensivo delle spese direttamente
attribuibili per predisporre I'attivitd al suo utilizzo. | costi
successivi sono capitalizzati solo quando incrementano
i benefici economici futuri attesi attribuibili all'attivitd cui
si riferiscono. Tutti gli altri costi sono imputati a conto
economico nell'esercizio in cui vengono sostenuti.

Gli eventuali oneri finanziari direttamente imputabili
allacquisizione di un‘attivitd immateriale che richiede
necessariaomente un rilevante periodo temporale per
essere pronta alluso previsto o alla vendita devono
essere capitalizzati.
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L'ammortamento ha inizio quando l'attivitd & disponibile all'uso e cessa nel momento in cui termina la vita utile
o la stessa e classificata come posseduta per la vendita. Sia la vita utile sia il criterio di ammortamento sono rivisti
periodicamente e, ove si riscontrassero rilevanti cambiamenti rispetto allassunzioni precedentemente adottate, la
quota d'ammortamento dell’esercizio e di quelli successivi & rettificata.

In particolare, nellambito della Societd sono identificabili le seguenti principali attivitd immateriali a vita utile definita:

Classe di attivitd immateriali a vita utile definita Vita Utile in anni
Diritti di brevetto 3
Concessioni 24
Altre immobilizzazioni immateriali — Customer List Durata contratto

Attivita materiali

Gli immobili, impianti e macchinari di proprietd sono iscritti al costo di acquisto o di produzione. | costi sostenuti
successivamente all'acquisto sono capitalizzati solo se determinano un incremento dei benefici economici futuri insiti
nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati nel conto economico consolidato quando sostenuti.

Il costo dei cespiti include anche i costi previsti per lo smantellamento del cespite ed il ripristino del sito laddove sia
presente un‘obbligazione legale o implicita. La corrispondente passivitd é rilevata in un fondo iscritto tra le passivitd
nellambito dei fondi per rischi e oneri, al valore attuale; limputazione a conto economico consolidato dell'onere
capitalizzato avviene lungo la vita utile delle relative attivitd materiali attraverso il processo di ammortamento delle
stesse.

La rideterminazione delle stime relative ai costi di smantellamento, ai tassi di attualizzazione e alle date in cui si prevede
di sostenere tali costi & effettuata annualmente, ad ogni chiusura di Bilancio. Le variazioni della citata passivitd devono
essere rilevate ad incremento o a riduzione del costo della relativa attivitd; 'importo dedotto dal costo dell'attivitd non
deve eccedere il valore contabile della stessa.

L'eventuale eccedenza é rilevata immediatamente nel conto economico consolidato, in via convenzionale, alla voce
Ammortamenti.

L'ammortamento & calcolato in base ad un criterio a quote costanti sulla vita utile stimata delle attivitd. Le aliquote
di ammortamento sono riviste su base annuale e sono modificate se I'attuale vita utile stimata differisce da quella
stimata in precedenza.

Gli effetti di tali variazioni sono riconosciuti a conto economico consolidato su base prospettica.

I terreni, inclusi quelli pertinenziali ai fabbricati, non vengono ammortizzati.




La vita utile stimata per le varie categorie di attivitd materiali & la seguente:

Classe di attivita materiali Vita Utile in anni

Impianti e macchinari 8-10
Infrastrutture Stazioni Radio Base 28
Attrezzature industriali e commerciali 5
Altri beni 3-9

In base a quanto previsto dall'lFRS 16, la rappresentazione contabile dei contratti di locazione passiva avviene attraverso
Iiscrizione nella situazione patrimoniale-finanziaria di una passivitd di natura finanziaria, rappresentata dal valore
attuale dei canoni futuri, a fronte dell’iscrizione, in una linea specifica dell'attivo immobilizzato denominata “Diritti d'uso
su beni di terzi” del diritto d'uso dell'attivitd presa in locazione.

Alla data di decorrenza del contratto, il diritto d’'uso & iscritto al costo che comprende: Iimporto della valutazione
iniziale della passivitd del leasing, eventuali pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data
di decorrenzq, i costi diretti iniziali sostenuti per la sottoscrizione del contratto e il valore attuale della stima dei costi
di ripristino e smantellamento previsti dal contratto (rilevati allassunzione dell'obbligazione di detti costi), al netto di
eventuali incentivi ricevuti.

I canoni futuri contrattualmente dovuti sono attualizzati utilizzando il tasso di interesse implicito del relativo contratto.
Quando il tasso non pud essere facilmente e attendibilmente determinato, viene utilizzato il tasso di indebitamento
incrementale del Gruppo al momento della rilevazione iniziale del contratto di leasing.

Alla data didecorrenza del contratto, i canoni dileasing inclusi nella valutazione della passivitd del leasing comprendono
i pagamenti fissi al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere, i pagamenti variabili dovuti per il leasing che
dipendono da un indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando un indice o un tasso alla data di decorrenza, gli
importi che si prevede di pagare a titolo di garanzie sul valore residuo, il prezzo dell'esercizio dell'opzione di riscatto se
presente e vi € ragionevole certezza di esercitare I'opzione e i pagamenti di penalitd per la risoluzione del leasing, se la
durata del leasing tiene conto dell'esercizio dell'opzione di risoluzione del leasing.

Successivamente alla rilevazione iniziale:

il diritto d'uso € ammortizzato in quote costanti lungo la durata contrattuale (o la vita utile del bene se inferiore),
soggetto a eventuali riduzioni di valore e rettificato per tener conto di eventuali rideterminazioni della passivita del
leasing;

la passivita finanziaria si incrementa per effetto degli interessi accantonati in ciascun periodo e si riduce per i
pagamenti effettuati. Il pagamento dei canoni di leasing viene quindi suddiviso in una componente di rimborso
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della passivitd e una componente di interesse. La
componente di interesse & riconosciuta come un
costo finanziario nel corso dellintera durata del
leasing ed & determinata sulla base del metodo
dellinteresse effettivo. Inoltre, il valore contabile
della passivitd finanziaria deve essere rivalutato
per riflettere eventuali variazioni della durata del
leasing inizialmente considerata, o per riflettere
successive variazioni dellammontare dei canoni
contrattualmente  dovuti, determinando  una
corrispondente variazione del relativo diritto d'uso.

La tipologia piu rilevante di contratti di leasing & relativa
alla locazione di spazi fisici (terreni o lastrici solari)
SuU cui insistono le infrastrutture passive del Gruppo,
generalmente di durata variabile 6/9 anni e che
contengono solitamente un‘opzione di rinnovo tacito,
salvo disdetta da inviare con congruo preavviso da
ambo le parti.

Per tali contatti, alla data di rilevazione iniziale, viene
considerato ragionevolmente certo l'esercizio da parte
del Gruppo dell'opzione di rinnovo per almeno un
periodo successivo alla scadenza della prima finestra
contrattuale, considerando non substantive il diritto di
diniego al primo rinnovo da parte del locatore.

I leasing di modesto valore e i leasing a breve termine
non sono rilevati tra le attivitd per il diritto di utilizzo e
le passivitd del leasing. | relativi pagamenti dovuti per il
leasing sono iscritti come costo con un criterio a quote
costanti lungo la durata del leasing.



Avviamento

Come precedentemente indicato, l'avviamento
e sottoposto a Impairment Test annualmente o
pit frequentemente, in presenza di indicatori che
possano far ritenere che lo stesso possa aver subito
una riduzione di valore. Llmpairment Test & effettuato
con riferimento all'unitd generatrice di flussi finanziari
(“cash Generating Unit”, “C6U") alla quale & stato
allocato l'avviamento. L'eventuale riduzione di valore
dellavviamento viene rilevata nel caso in cui il valore
recuperabile dello stesso risulti inferiore al suo valore di
iscrizione in Bilancio.

Per valore recuperabile si intende il maggiore tra il fair
value della CGU, al netto degli oneri di dismissione, e il
relativo valore in uso, intendendosi per quest'ultimo il
valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale
attivitd.

Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri
attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al
lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di
mercato del costo del denaro, rapportato al periodo
dellinvestimento e ai rischi specifici dell'attivita.

Nel caso in cui la riduzione di valore derivante
dallimpairment test sia superiore al valore dell'avviamento
allocato alla CGU, l'eccedenza residua & allocata alle
attivitd incluse nella CGU in proporzione al loro valore di
carico. Tale allocazione ha come limite minimo l'importo
piu alto tra:

il fair value dell'attivitd al netto delle spese di vendita;
il valore in uso, come sopra definito;

zero.

Il valore originario dellavviamento non pud essere
ripristinato qualora vengano meno le ragioni che ne
hanno determinato la riduzione di valore.

Attivitad materiali, attivitd immateriali a vita utile
definita e diritti d’uso su beni di terzi

A ciascuna data di riferimento del Bilancio € effettuata
una verifica volta ad accertare se vi sono indicatori che
le attivitd materiali e immateriali a vita utile definita
possano avere subito una riduzione di valore. A tal fine si
considerano sia fonti interne sia esterne diinformazione.

Relativamente alle prime (fonti interne) si considera:
l'obsolescenza o il deterioramento fisico dell'attivitd,
eventuali cambiamenti significativi nell'uso dell'attivita
e 'andamento economico dell'attivita rispetto a quanto
previsto.

Per quanto concerne le fonti esterne si considera:
'andamento dei prezzi dimercato delle attivitd, eventuali
discontinuitd tecnologiche, di mercato o normative,
'andamento dei tassi di interesse di mercato o del
costo del capitale utilizzato per valutare gli investimenti.

Nel caso sia identificata la presenza di tali indicatori,
si procede alla stima del valore recuperabile delle
suddette attivitd, imputando l'eventuale svalutazione
rispetto al relativo valore di libro a conto economico.

Il valore recuperabile di un‘attivitd & rappresentato dal
maggiore tra il fair value, al netto dei costi accessori
di vendita, e il relativo valore d'uso, intendendosi per
questultimo il valore attuale dei flussi finanziari futuri
stimati per tale attivitd. Nel determinare il valore d'uso,
i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando
un tasso di sconto al lordo delle imposte che riflette le
valutazioni correnti di mercato del costo del denaro,
rapportato al periodo dellinvestimento e ai rischi
specifici dell'attivitd.

Per un‘attivitd che non genera flussi finanziari
ampiamente indipendenti, il valore recuperabile &
determinato in relazione alla Cash Generating Unit cui
tale attivitd appartiene.

Una perdita di valore & riconosciuta a conto economico
qualora il valore di iscrizione dell'attivitd, o della relativa
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CGU a cui la stessa & allocata, sia superiore al suo
valore recuperabile. Le riduzioni di valore di CGU sono
imputate in primo luogo a riduzione del valore contabile
delleventuale avviomento attribuito alla stessa e,
quindi, a riduzione delle altre attivitd, in proporzione
al loro valore contabile e nei limiti del relativo valore
recuperabile.

Se vengono meno i presupposti per una svalutazione
precedentemente effettuata, il valore contabile
dellattivitd & ripristinato con imputazione al conto
economico, nei limiti del valore netto di carico che
I'attivitd in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata
effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati i
relativi ammortamenti.

Il fair value e il corrispettivo che pud essere ricevuto
per la cessione di un‘attivitd o che pud essere pagato
per il trasferimento di una passivitd in una regolare
transazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione (i.e. exit price).

Il fair value di un‘attivitd o passivitd € determinato
adottando le valutazioni che gli operatori di mercato
utilizzerebbero nella determinazione del prezzo
dellattivitd o della passivitd.

La valutazione del fair value suppone, inoltre, che l'attivitd
o la passivitd sia scambiata nel mercato principale o, in
assenza dello stesso, nel pit vantaggioso a cuil'impresa
ha accesso.

Lavalutazione delfairvalue diunapassivitd, siafinanziaria
sia non finanziaria, o di uno strumento di capitale, tiene
conto del prezzo quotato per il trasferimento di una
passivitd o uno strumento di capitale identici o similari;
se tale prezzo quotato non & disponibile, si considera la
valutazione della corrispondente attivitd posseduta da
un operatore di mercato alla data della valutazione.
Nella determinazione del fair value, & definita una
gerarchia di criteri basata sull'origine, la tipologia e la
qualitd delle informazioni utilizzate nel calcolo.
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Tale classificazione ha l'obiettivo di stabilire una
gerarchia in termini di affidabilita del fair value, dando
la precedenza allutilizzo di parametri osservabili sul
mercato che riflettono le assunzioni che i partecipanti
al mercato utilizzerebbero nella valutazione dell'attivitd/
passivitd. La gerarchia del fair value prevede i seguenti
livelli:
livello 1: input rappresentati da prezzi quotati (non
modificati) in mercati attivi per attivitd o passivita
identiche alle quali si pud accedere alla data di
valutazione;

livello 2: input, diversi dai prezzi quotati inclusi
nel Livello 1, che sono osservabili, direttamente
o indirettamente, per le attivitd o passivitd da
valutare;

livello 3: input non osservabili per l'attivitd o la
passivitad.

In assenza di quotazioni di mercato disponibili, il fair
value € determinato utilizzando tecniche di valutazione,
adeguate alle singole fattispecie, che massimizzino
I'uso di input osservabili rilevanti, riducendo al minimo
I'utilizzo di input non osservabili.

Per strumenti finanziari si intende qualsiasi contratto
che dia origine a un‘attivitd finanziaria, una passivita
finanziaria o uno strumento rappresentativo di capitale, i
quali sono rilevati e valutati secondo lo IAS 32 “Strumenti
finanziari: esposizione nel Bilancio” e I'FRS 9 “Strumenti
finanziari”.

Tra gli strumenti finanziari rientrano, le disponibilitd liquide,
i crediti e debiti finanziari a breve e alungo termine, crediti
e debiti commerciali, i titoli obbligazionari posseduti ed
emess, i titoli azionari posseduti che non configurano
controllo, collegamento o controllo congiunto  (cd.
partecipazioni minoritarie) e gli strumenti derivati.

Crediti commerciali e attivita finanziarie
| crediti commerciali e le attivitd finanziarie inclusi sia
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fra le attivitd non correnti sia fra quelle correnti sono
inizialmente iscritti al fair value e successivamente
valutati al costo ammortizzato.

Cassa e altre disponibilitd liquide equivalenti

La cassa e le altre disponibilitd liquide equivalenti sono
iscritte, a seconda della loro natura, al valore nominale
ovvero al costo ammortizzato.

Le altre disponibilitd liquide equivalenti rappresentano
impieghi finanziari a breve termine e ad alta liquiditd
che sono prontamente convertibili in valori di cassa noti
e soggetti a un irrilevante rischio di variazione del loro
valore, la cui scadenza originaria ovvero al momento
dell'acquisto hon & superiore a 3 mesi.

Riduzione di valore di attivitd finanziarie

A ogni data di riferimento del Bilancio, vengono effettuate
valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva
che un’attivitd finanziaria o un gruppo di attivitd possa
aver subito una riduzione di valore.

Se esistono evidenze oggettive in tal senso, la riduzione
di valore va iscritta a conto economico consolidato
per le attivitd finanziarie valutate al costo o al costo
ammortizzato.

Fondo Svalutazione Crediti

La stima della riduzione di valore sui crediti commerciali
e sui contract assets viene effettuata, per ciascun
segmento di clientela attraverso la determinazione
dellinesigibilitd media attesa, basata su indicatori
storico-statistici, eventualmente adeguata utilizzando
elementi prospettici. Per alcune categorie di crediti
caratterizzate da elementi di rischio peculiari vengono
invece effettuate valutazioni specifiche sulle singole
posizioni creditorie.

Passivitd finanziarie

Le passivitd finanziarie includono i debiti finanziari e
le altre passivitd finanziarie. Ai sensi delllFRS 9, esse
comprendono anche i debiti commerciali e quelli di
natura varia.
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Le passivitd finanziarie sono inizialmente iscritte al fair
value e successivamente vengono valutate al costo
ammortizzato.

Trattamento di Fine Rapporto (TFR)

Il trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti ai
sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile Italiano (“TFR"),
rientra nei c.d. piani a benefici definiti. In tali piani
'ammontare del beneficio da erogare al dipendente &
quantificabile soltanto dopo la cessazione del rapporto
di lavoro, ed e legato a uno o piu fattori quali l'etd, gli
anni di servizio e la retribuzione; pertanto, il relativo
onere di competenza & determinato in base a calcolo
attuariale.

La passivitda iscritta nel Bilancio per i piani a benefici
definiti corrisponde al valore attuale dell'obbligazione
alla data di Bilancio. Gli obblighi per i piani a benefici
definiti sono determinati annualmente da un attuario
indipendente utilizzando il projected unit credit method.

Gli utili e le perdite attuariali derivanti dalle variazioni
delle ipotesi attuariali sono rilevati a conto economico
complessivo, al netto dei relativi effetti fiscali.

A partire dal 1° gennaio 2007 la cd. legge finanziaria
2007 e i relativi decreti attuativi hanno introdotto
modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui
la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del
proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi flussi del
TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda.

Nel caso di destinazione a forme pensionistiche esterne
la Societd & soggetta solamente al versamento di un
contributo, definito al fondo prescelto, e a partire da
tale data le quote di nuova maturazione hanno natura
di piani a contribuzione definita non assoggettati a
valutazione attuariale.



| piani retributivi sotto forma di partecipazione al
capitale sono contabilizzati secondo IFRS 2 (Pagamenti
basati su azioni). Il valore delle bonus share, che si
prevede saranno assegnate ai dipendenti partecipanti
al piano, ¢ rilevato a conto economico consolidato con
contropartita una riserva di patrimonio netto.

INWIT, in linea con le migliori prassi di mercato adottate
dalle societd, ritiene che i piani di compensi basati
su azioni costituiscano un efficace strumento per
migliorare le performance della Societd e perincentivare
e fidelizzare i manager che ricoprono ruoli chiave ai fini
del raggiungimento degli obiettivi contenuti nel Piano
Industriale.

Nell'esercizio 2025, INWIT ha in essere un piano di
Performance Shares di cui si riportano di seguito le
principali caratteristiche.

Piano di Performance Shares 2023-2027

La proposta di adozione del Piano di Performance
Shares 2023-2027 é stata approvata dall’Assemblea
ordinaria della Societd del giorno 18 aprile 2023.

Il Piano presenta le seguenti caratteristiche:

Il Piono & un piano di performance share basato
sulla attribuzione ai Beneficiari di Diritti a ricevere
Azioni gratuite allo scadere del triennio (Periodo di
Vesting);

| Beneficiari sono I'Amministratore delegoto/
Direttore Generale e tutti i ruoli a suo riporto, che
includono i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche
della Societd, oltre ad altri ruoli chiave che possono
essere inseriti nel Piano con delibera del Consiglio
di Amministrazione su proposta del’Amministratore
DeIegoto/Direttore Generale, sentito per quanto di
competenza, il Comitato Nomine e Remunerazione;

Lamaturazione del Diritto aricevere Azionié soggetta
al verificarsi di tre condizioni di performance tra loro
indipendenti, ognuna con il proprio peso relativo,

correlate agli obiettivi di Piano Industriale:

- Total Shareholder Return (TSR) relativo (peso
relativo 40%)

- Equity Free Cash Flow (EFCF) (peso relativo
40%)

« Indicatore di Sostenibilita (ESG) coerente con
quanto previsto dal Piano di Sostenibilitd di
Inwit (peso relativo 20%)

Il Piano prevede l'assegnazione ai Beneficiari di
Diritti a ricevere Azioni a titolo gratuito in numero
variabile in relazione al grado di raggiungimento
dei Parametri di Performance;

L'assegnazione di tali Azioni avverrd impiegando
azioni proprie rivenienti da acquisti effettuati dalla
Societa (buy back); Il numero massimo di Azioni

a servizio del Piono & complessivamente pari a
1.050.000.

L'effettivo trasferimento ai Beneficiari delle Azioni
avverra alla loro Maturazione, subordinatamente
allaccertamento, non discrezionale, del grado di
raggiungimento dei Parametri di Performance e
fermo il successivo lock-up;

Al termine del Periodo di Vesting sard inoltre
riconosciuto ai Beneficiari un numero aggiuntivo di
Azioni equivalente ai dividendi ordinari e straordinari
distribuiti da INWIT durante il Periodo di Vesting
(Dividend Equivalent), che sarebbero spettati
sul numero di Azioni effettivamente attribuito ai
Beneficiari in ragione dei livelli di performance
conseguiti nei termini e alle condizioni previste dal
Piano;

Per 'Amministratore Delegato/Direttore Generale e
gli altri Beneficiari & previsto che il 30% delle Azioni
Attribuite sia soggetto ad un periodo dilock-up della
durata di 2 anni. In tale periodo le Azioni Attribuite
soggette a lock-up non potranno essere trasferite
e/o cedute se non mortis causa, né assoggettate
ad alcun vincolo a nessun titolo. Il lock-up non
si applica alle Azioni aggiuntive assegnate ai
beneficiari come dividend equivalent;

Il Piano prevede tre assegnazioni annuali (tre cicli
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il cui lancio & previsto annualmente) e terminerd
nel 2027 al termine del Periodo di Vesting dell'ultimo
ciclo di assegnazione (2025 — 2027).

Per ulteriori informazioni sul Piani di partecipazione al
capitale, si rimanda allinformativa pubblicata sul sito
alla sezione Governance — Assemblea degli azionisti.

La Societd rileva i fondi per rischi e oneri quando, in
presenza di un‘obbligazione attuale, legale o implicita,
nei confronti di terzi, quale risultato di un evento passato,
e probabile che si renderd necessario l'impiego di
risorse per adempiere all'obbligazione e quando pud
essere effettuata una stima attendibile dellammontare
dell'obbligazione stessa.

Quando l'effetto finanziario del trascorrere del tempo &
significativo e le date di pagamento delle obbligazioni
sono attendibilmente stimabili, I'accantonamento
& determinato attualizzando i flussi di cassa attesi
determinati tenendo conto dei rischi associati
all'obbligazione; l'incremento del fondo connesso al
trascorrere del tempo é rilevato nel conto economico
consolidato alla voce “Oneri finanziari”.

Il “Fondo per oneri di ripristino” accoglie il valore
attuale della stima degli oneri da sostenere a fronte
dell'obbligazione contrattuale per lo smantellamento
dei siti. Limporto rilevato in tale fondo rappresenta la
migliore stima della spesa richiesta per adempiere
allobbligazione esistente alla data di  chiusura
dell'esercizio, tenendo conto della componente
finanziaria legata al trascorrere del tempo.

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio
netto.

In particolare, le azioni proprie sono contabilizzate in

riduzione del capitale sociale emesso per la parte
corrispondente alla cd. “paritd contabile”, che risulta dal
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rapporto tra il capitale sociale complessivo e il numero
delle azioni emesse, mentre l'eccedenza del valore
di acquisto rispetto alla paritd contabile € portata in
riduzione delle “Altre riserve e utili (perdite) accumulat,
incluso I'utile (perdita) dell'esercizio”.

| contributi pubblici sono rilevati quando esiste una
ragionevole certezza che saranno ricevuti e che
la Societd rispetterd tutte le condizioni previste dal
Governo, da enti governativi e analoghi enti locali,
nazionali o internazionali per la loro erogazione.

| contributi pubblici sono rilevati a Conto economico
consolidato, con un criterio sistematico, negli esercizi in
cui la Societd rileva come costi le relative spese che i
contributi intendono compensare.

| contributi pubblici in conto capitale ricevuti per
I'acquisto efo la costruzione di attivitd materiali non
correnti sono iscritti come ricavo differito nel prospetto
della Situazione patrimoniale-finanziaria e accreditati a
Conto economico su base sistematica lungo la vita utile
degliimpianti cui i contributi si riferiscono.

| ricavi sono valutati tenendo conto del corrispettivo
specificato nel contratto con il cliente. La Societd rileva i
ricavi quando il servizio & reso, ossia nel momento in cui
le perfomance obbligation contenute nei contratti con i
clienti sono adempiute.

I ricavi sono quindi rilevati a partire dal momento in cui il
cliente inizia ad usufruire dei servizi sottoscritti. Tali ricavi
sono riconosciuti linearmente lungo lintera durata del
contratto, prescindendo, quindi, dalla distribuzione
temporale del corrispettivo.

| costi sono rilevati a conto economico secondo il
principio della competenza.
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I canoniriferiti aleasing operativi, ovvero le locazioninelle
quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi
e i benefici legati alla proprietd dei beni, sono rilevati a
conto economico consolidato in quote costanti negli
esercizi di durata del contratto di leasing operativo.

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per
competenza e comprendono: gli interessi maturati
sulle relative attivitd e passivita finanziarie utilizzando il
metodo del tasso di interesse effettivo.

| dividendi distribuibili a terzi sono rappresentati come
movimento di patrimonio netto nell'esercizio in cui sono
approvati dall'assemblea degli azionisti.

Lammontare delle imposte dovute o da ricevere,
determinato sulla base delle aliquote fiscali vigenti
o sostanzialmente in vigore alla data di chiusura
dell'esercizio, include anche Ila miglior stima

dell'eventuale quota da pagare o da ricevere che &
soggetta a fattori di incertezza.

Le imposte differite sono rilevate secondo il metodo
dello stanziamento globale della passivita (balance
sheet liability method).

Esse sono calcolate su tutte le differenze temporanee
che emergono tra la base imponibile delle attivita e
delle passivitd e i relativi valori contabili nel Bilancio
consolidato. Le imposte differite non sono rilevate per:

le differenze temporanee relative alla rilevazione
iniziale di attivitd o passivitd a seguito di una
singola operazione se sono rispettate le seguenti
condizioni: 1) 'operazione non & una aggregazione
aziendale, e 2) alla data dell'operazione non ci sono
impatti sull'utile (o perdita)
- contabile e sul reddito imponibile (o
perdita fiscale) con emersione di differenze
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temporanee
« imponibili e deducibili aventi importo
differente;

le differenze temporanee relative a investimenti
in societa controllate nella misura in cui il Gruppo
e in grado di controllare i tempi di annullamento
delle differenze temporanee ed & probabile che, nel
prevedibile futuro, la differenza temporanea non si
annullerd;

le differenze temporanee tassabili relative alla
rilevazione iniziale dell'avviamento.

Le attivitd per imposte differite sulle perdite fiscali
riportabili a nuovo sono riconosciute nella misura in cui
e probabile che sia disponibile un reddito imponibile
futuro a fronte del quale possano essere recuperate.

Le attivitd e le passivitd fiscali per imposte sono
compensate, separatamente per le imposte correnti e
per le imposte differite, quando le imposte sul reddito
sono applicate dalla medesima autoritd fiscale e vie un
diritto legale di compensazione.

Le attivitd e passivitd fiscali per imposte differite sono
determinate adottando le aliquote fiscali che si prevede
saranno applicabili negli esercizi nei quali le differenze
temporanee si annulleranno.

Le altre imposte non correlate al reddito sono incluse tra
gli “Altri costi operativi”.



La redazione del bilancio d'esercizio e delle relative
note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
Direzione aziendale l'effettuazione distime e diassunzioni
basate anche su giudizi soggettivi, esperienze passate e
ipotesi considerate ragionevoli e realistiche in relazione
alle informazioni note al momento della stima.

Tali stime hanno effetto sui valori delle attivitd e delle
passivitd di bilancio e sull'informativa relativa ad attivita
e passivitd potenziali alla data del bilancio nonché
sullammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di
riferimento.

| risultati che si consuntiveranno potrebbero pertanto
differire da tali stime a seguito di possibili mutamenti
dei fattori considerati nella determinazione di tali stime.

Le stime sono riviste periodicamente e le eventuali
variazioni derivanti dalla variazione delle stime sono
rilevate prospetticamente.

Nel seguito, sono indicate le pit significative stime
contabili che comportano un elevato ricorso ad
assunzioni e giudizi soggettivi.
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Area di bilancio

Stime contabili

Riduzione di valore dell’avviamento

La verifica della riduzione di valore dell'avviamento & effettuata mediante il confronto
trail valore contabile delle unitd generatrici di flussi di cassa e il loro valore recuperabile;
quest'ultimo € rappresentato dal maggiore fra il fair value, dedotti i costi di vendita, ed
il valore d'uso della stessa unitd. - Le ipotesi chiave utilizzate per determinare il valore
recuperabile per le unitd generatrici di flussi di cassa, inclusa un’analisi di sensitivitd,
sono dettagliatamente esposte nella Nota "Avviamento”.

Riduzione di valore delle attivita
immateriali e materiali a vita utile
definita e diritti d’'uso su beni di terzi

Ad ogni data di riferimento del Bilancio, la Societd verifica se esistono indicazioni che
le attivitd materiali e immateriali a vita utile definita e sui diritti d’'uso su beni di terzi
possano aver subito una riduzione di valore. A tal fine si considerano sia fonti interne
che esterne di informazione.

L'identificazione di indicatori di riduzione di valore, la stima dei flussi di cassa futuri e la
determinazione del fair value di ciascuna attivita richiede alla Direzione aziendale di
effettuare stime e assunzioni significative circa la determinazione del tasso di sconto
da applicare, della vita utile e del valore residuo delle attivitd. Queste stime possono
avere un impatto significativo sul fair value delle attivitd e sullammontare di eventuali
svalutazioni.

Passivita per leasing e Diritti d'uso su
beni di terzi

La determinazione del valore della passivitd per leasing e del corrispondente diritto
d'uso é effettuata calcolando il valore attuale dei canoni di leasing ed & influenzata
da diverse stime, quali principalmente la stima della durata del leasing e del tasso
di attualizzazione dei relativi canoni. A tal fine, il management considera tutti i fatti e
le circostanze che creano un incentivo economico ad esercitare le opzioni di rinnovo
0 a non esercitare le opzioni di risoluzione. | periodi coperti da opzioni di rinnovo o
terminazione sono inclusi nella durata del leasing solo se é ragionevolmente certo che
il leasing sara esteso (o non terminato). La durata del leasing & rivalutata se un‘opzione
& effettivamente esercitata (o non esercitata). La valutazione della ragionevole
certezza e rivista se si verifica un evento significativo o un cambiamento significativo
delle circostanze, che influisce su tale valutazione, e che & sotto il controllo del locatario.
La passivita del leasing & anche stimata su base di portafoglio per quei contratti aventi
natura similare e per i quali ci si aspetta che il risultato dell’applicazione dell'approccio
di portafoglio sia molto simile all'applicazione di un approccio contratto per contratto.
L'utilizzo di queste stime & soggetto a potenziali cambiamenti nel futuro sulla base
dell'effettiva evoluzione di alcune dinamiche che potrebbero influenzare le stime del
management.
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Area di bilancio

Stime contabili

Capitalizzazione / differimento costi

Il processo di capitalizzazione / differimento dei costi interni ed esterni & caratterizzato da alcuni elementi di stima / valutazione; in particolare, si segnala la
valutazione di: i) probabilitd che 'ammontare dei costi capitalizzati venga recuperato attraverso i correlati ricavi futuri; e ii) effettivo incremento dei benefici
economici futuri insiti nel bene a cui si riferiscono.

Fondo svalutazione crediti

La riduzione di valore sui crediti commerciali e sui contract assets viene effettuata attraverso I'approccio semplificato, che prevede la stima della perdita
attesa lungo tutta la vita del credito al momento dell’iscrizione iniziale e nelle valutazioni successive. Per ciascun segmento di clientelq, la stima & effettuata
principalmente attraverso la determinazione dell'inesigibilitd media attesa, basata su indicatori storico-statistici, eventualmente adeguata utilizzando
elementi prospettici. Per alcune categorie di crediti caratterizzate da elementi di rischio peculiari vengono invece effettuate valutazioni specifiche sulle singole
posizioni creditorie.

Ammortamenti

| cambiamenti nelle condizioni economiche dei mercati, nella tecnologia e nello scenario competitivo potrebbero influenzare significativamente la vita
utile delle attivitd materiali e immateriali non correnti e potrebbero comportare una differenza nelle tempistiche del processo di ammortamento e quindi
sullammontare dei costi per ammortamento.

Accantonamenti, passivita potenziali e
fondi relativi al personale

Per quanto riguarda gli accantonamenti connessi al “Fondo oneri di ripristino”, la stima dei costi futuri di smantellamento del cespite e di ripristino del sito & un
processo complesso che richiede la valutazione delle passivita derivanti da obblighi di smantellamento e di ripristino spesso non compiutamente definiti da
leggi, regolamenti amministrativi o clausole contrattuali, e che generalmente si dovranno adempiere a distanza di parecchi anni.

Gliaccantonamenti connessi a contenziosi giudiziari, arbitrali e fiscalinonché a procedimenti di natura regolatoria sono frutto di un processo di stima complesso
che si basa anche sulla probabilitd di soccombenza. Gli accantonamenti connessi ai fondi relativi al personale, ed in particolare al Fondo Trattamento di Fine
Rapporto, sono determinati sulla base di ipotesi attuariali; le variazioni di tali ipotesi potrebbero avere effetti significativi su tali fondi.

Ricavi

Il riconoscimento dei ricavi & influenzato dalle stime dellammontare di sconti, abbuoni e resi da iscrivere a diretta rettifica dei ricavi, oltre che dalle modalitd
di definizione degli stand alone selling price dei singoli prodotti o servizi e di determinazione della durata contrattuale in presenza di opzioni di rinnovo. | ricavi
sono rilevati a partire dal momento in cui il cliente inizia ad usufruire dei servizi sottoscritti. Tali ricavi sono riconosciuti linearmente lungo l'intera durata del
contratto, prescindendo, quindi, dalla distribuzione temporale del corrispettivo.

Imposte sul reddito (correnti e differite)

Le imposte sul reddito (correnti e differite) sono determinate secondo una prudente interpretazione delle normative fiscali vigenti. Questo processo comporta
talvolta complesse stime nella determinazione del reddito imponibile e delle differenze temporanee deducibili ed imponibili tra valori contabili e fiscali. In
particolare, le attivitd per imposte differite sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale
possano essere recuperate. La valutazione della recuperabilitd delle attivitd per imposte anticipate, rilevate in relazione sia alle perdite fiscali utilizzabili in
esercizi successivi sia alle differenze temporanee deducibili, tiene conto della stima dei redditi imponibili futuri e si basa su una prudente pianificazione fiscale.
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Nuovi principi e interpretazioni recepiti dalla

ue e in vigore a partire dal 1° gennaio 2025

| seguenti principi contabili emendamenti e
interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima volta
a partire dal 1° gennaio 2025:

@ Emendamento allo 1AS 21: “The Effects of Changes
in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability”
(emesso il 15 Agosto 2023).

Tale emendamento non ha comportato impatti nel
bilancio della Societd al 31 dicembre 2025.

Principi contabili emendamenti ed
interpretazioniifrseifricomologatidall’unione
europed, nhon ancora obbligatoriamente
applicabili e non adottati in via anticipata da

inwit spa al 31dicembre 2025

Alla data di riferimento della presente relazione
finanziaria sono presenti principi, nuovi ed emendati,
emessi, ma non ancora in vigore:

@ Emendamento allo IFRS 9 e IFRS 7. “Classification and
Measurement of Financial Instruments” (emesso
il 30 Maggio 2024). Le modifiche si applicano a
partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio
2026;

e Miglioramenti annuali agli IFRS  Accounting
Standards -Volume 11 (emesso il 18 Luglio 2024). Le
modifiche si applicano a partire dagli esercizi che
hanno inizio dal 1° gennaio 2026;

9 Emendamento allo IFRS 9 e IFRS 7. “Contracts
Referencing Nature-dependent Electricity” (emesso
il 18 Dicembre 2024). Le modifiche si applicano a
partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio
2026;

0 IFRS 18: “Presentation and Disclosure in Financial
Statements” (emesso il 9 Aprile 2024). Le modifiche
si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio
dal 1° gennaio 2027.

Principi contabili, emendamenti ed
interpretazioni ifrs e ifric non ancora

omologati dall’unione europea

Alla data di riferimento della presente relazione
finanziaria gli organi competenti dell’'Unione Europea
non hanno ancora concluso il processo di omologazione
necessario per l'adozione degli emendamenti e dei
principi sotto descritti. Al momento gli amministratori
stanno valutando i possibili effetti dellintroduzione di
queste modifiche sul bilancio consolidato del Gruppo
INWIT:

0 IFRS 19: “Subsidiaries without Public Accountability.
Disclosures” (emesso il 9 Maggio 2024). Le modifiche
si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio
dal 1° gennaio 2027.

Q Emendamento allo IAS 21 “The Effects of Changes
in Foreign Exchange Rates: Translation to a
Hyperinflationary Presentation Currency” (emesso
il 13 Novembre 2025). Le modifiche si applicano a
partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio
2027.

e Emendamento allo IFRS 19: “Subsidiaries without
Public Accountability. Disclosures” (emesso il 21
Agosto 2025). Le modifiche si applicano a partire
dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2027.

Gli eventuali impatti sul bilancio d'esercizio derivanti
dai nuovi Principi/Interpretazioni sono tuttora in corso di
valutazione.

NOTA 3 — GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI E
ALTRIRISCHI

Nell'ordinario  svolgimento delle proprie  attivitd
operative, la Societd pud essere esposta ai seguenti
rischi finanziari:

Rischio di mercato
Il rischio di mercato consiste nella possibilitd che
variazioni dei tassi di interesse e di cambio, ovvero di
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rating delle controparti con le quali si realizzano impieghi
di liquiditd, possano influire negativamente sul valore
delle attivitd, delle passivitd o dei flussi di cassa attesi.

Rischio di tasso di interesse
Al 31 dicembre 2025 i finanziamenti a tasso fisso stipulati
da INWIT comprendono:

a il titolo obbligazionario pari a un nominale 173,3
milioni di euro emesso per nominali euro 1 miliardo
a luglio 2020 (oggetto di parziale riacquisto ad
aprile 2025 per euro 300 milioni e a ottobre per
526,7 milioni di euro);

il titolo obbligazionario pari a nominale 750 milioni
di euro emesso a ottobre 2020;

il titolo obbligazionario pari a nominale 500 milioni
di euro emesso ad aprile 2021;
il titolo obbligazionario pari a nominale 750 milioni
di euro emesso ad aprile 2025;

<< < I

il titolo obbligazionario Sustainability-Linked pari a
nominale 850 milioni di euro emesso ad ottobre
2025;

Q i contratti di finanziamento per complessivi 648
milioni sottoscritti con la Banca Europea per gli
Investimenti.

La componente di debito a tasso variabile al 31dicembre

2025 include:

il contratto di finanziamento ESG KPI-linked da 500
milioni di euro;

i finanziamenti bancari per 200 min di euro stipulati
nel mese di maggio 2024 con tre istituti finanziari;

la linea di credito revolving (RCF) ESG KPI-linked

da 500 milioni di euro non utilizzata al 31 dicembre

2025.
In considerazione dell'attuale struttura finanziaria di
INWIT che presenta una percentuale di debito a tasso
fisso pari all'84% del totale del debito finanziario, INWIT
ritiene presidiata I'esposizione al rischio fluttuazioni
dei tassi di interesse e non ha ritenuto necessario,
sottoscrivere contratti derivati volti a mitigare tale
rischio.
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Rischio di tasso di cambio
INWIT opera esclusivamente in euro e pertanto non &
esposta al rischio cambio.

L'esposizione di INWIT al rischio di credito & costituita
dalle perdite potenziali che potrebbero derivare dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunte
dalle controparti sia commerciali sia finanziarie.
Tale esposizione discende principalmente da fattori
economico-finanziari generali, dalla possibilitd che si
verifichino specifiche situazioni di insolvenza di alcune
controparti debitrici e da elementi piu strettamente
tecnico-commerciali o amministrativi.

La massima esposizione teorica al rischio di credito per
INWIT & rappresentata dal valore contabile delle attivitd
finanziarie e dei crediti commerciali iscritti in Bilancio.

INWIT ha come clienti principali TIM e Fastweb®?, che, nel
corso del periodo di riferimento del presente Bilancio
d'esercizio hanno generato ricavi complessivi per euro
942.460 migliaia pari al 87,6% del totale ricavi.

Gli altri clienti della Societd sono i principali operatori
radiomobili italiani con i quali la stessa ha in essere
contratti pluriennali per la fornitura di servizi di ospitalitd
e altri servizi accessori.

L'eventuale inadempimento di una delle proprie
controparti commerciali o finanziarie o la prematura
cessazione unilaterale degli accordi con le controparti,
a causa di eventi estranei alla propria volontg,
comporterebbe una contrazione dei flussi di cassa
operativi con impatti sul merito creditizio della Societd e
Credit Rating (vedi anche paragrafo Rischi e Incertezze
“Tassi di interesse e Contratti di Finanziamento” e/o
“Sviluppo/Soddisfacimento domanda dei clienti).

L'eventuale inadempimento di una delle proprie
controparti commerciali o finanziarie potrebbe
comportare effetti negativi sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria di INWIT.
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Per quanto riguarda il rischio di controparte, per la
gestione del credito e per la gestione dei rischi finanziari
sono adottate procedure formalizzate di valutazione e
di affidamento dei partner commerciali e finanziari.

Per far fronte alle proprie esigenze di liquiditd, INWIT
ha a disposizione alcune linee bancarie uncommitted
e una linea di credito revolving (RCF) ESG KPI-linked
da 500 milioni di euro rilasciata da un pool di banche
nazionali e internazionali e disponibile fino a marzo 2027,
da utilizzarsi a sostegno del capitale circolante e per
generali necessita di cassa.

Al 31dicembre 2025, tale linea RCF risulta completamente
inutilizzata cosi come le linee bancarie uncommitted.

INWIT, nellambito della propria strategia di sostenibilitd,
si impegna ad identificare e valutare i rischi di natura
climatica, analizzandone gli effetti e I'impatto sul proprio
business sia in termini qualitativi che quantitativi.

Il rischio legato ai Cambiamenti Climatici comprende
l'insieme dei rischi derivanti da eventi metereologici
estremi o da variazioni climatiche di lungo periodo con
possibili ripercussioni dirette sugli asset, sulle attivita
e sui servizi erogati, sia i rischi di transizione legati agli
effetti legali, tecnologici, reputazionali o di mercato nel
pAssaggio verso un‘economia a emissioni zero.

Sono stati individuati i seguenti Rischi fisici dovuti al
“climate change”:

Tempeste di vento - Possono causare danni
alle torri. Per ogni sito, la velocitd della raffica &
associata ad una probability of failure della torre
(ad es. cedimento torre con velocitd »180 km/h);

Incendi - Se verificati nei pressi degli asset di
INWIT possono causare danni ai siti rawland,
con conseguenti necessitd interventi e costi di
riparazione.
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Alluvioni - Possono causare danni agli apparati
elettrici dei siti rawland. Inoltre, per i siti rooftop,
I'altezza dellacqua pud causare un danno alla
struttura portante della torre, fino a cedimento;

Ondate di Calore - Impattano gli  asset
sia aumentando il numero di interventi di
manutenzione sia i consumi energetici per i sistemi
di raffrescamento.

Per tali rischi & stata svolta una valutazione economica
dellimpatto sugli asset di INWIT, in base ai diversi scenari
climatici analizzati.

INWIT ha definito un Climate Transition Plan, approvato
dallAssemblea degli Azionisti, che integra impegni
di decarbonizzazione, resilienza ai rischi climatici e
governance per garantire trasparenza e valore nel
lungo termine verso l'obiettivo Net Zero al 2040.

Inoltre, sono stati identificati i seguenti Rischi di
transizione:

Aumento del costo della tecnologia: questo rischio
comporterebbe la necessitd per INWIT di dover
adattare gli asset infrastrutturali  (palificazioni,
alimentazione e condizionamento);

Aumento dei prezzi di energia elettrica da
combustibili fossili: il Gruppo presidia il rischio
tramite l'implementazione di uno specifico processo
guidato da una struttura dedicata, volto a gestire
le tematiche relative allapprovvigionamento
dell'energia.

Dal 2023 INWIT pubblica un TCFD Report, a cui sirimanda,
che recepisce il framework di rendicontazione definito
dalla Task Force on Climate related Financial Disclosure
(TCFD) e fornisce gli elementi chiave riguardanti le
funzioni e i processi tramite i quali 'azienda monitora
e gestisce i rischi e le opportunitd legati al clima, gli
obiettivi climatici che si & posta con le relative metriche

92. Fastweb Sp.A e Vodafone Italia S.p.A, a partire dal 1° gennaio 2026 sono
diventate un'unica realtd societaria Fastweb Sp.A. (di seguito nella nota
“Fastweb”)
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per il loro monitoraggio, nonché la strategia definita per
raggiungerli.

Non si rilevano in ogni caso effetti sul Bilancio d'esercizio
al 31 dicembre 2025 o sull'evoluzione prevedibile del
business di INWIT.

Rischi emergenti legati alle condizioni

economiche globali

Per rischi emergenti si intendono rischi con
caratteristiche (di severitd, probabilitd, interdipendenza
etc.) in via di cambiamento inatteso e “di coda” (rischi
noti), o relativi ad eventi non verificatisi in serie storiche
pregresse (rischi nuovi) che potrebbero avere impatti
sul breve ma anche sul lungo periodo, inteso come
orizzonte temporale del piano strategico.

In tale contesto sono stati identificati i seguenti rischi
emergenti legati alle condizioni economiche globali,
anche con riferimento ai conflitti in corso:

0 Aumento dellinflazione: & un rischio correlato
allimpatto  dellinflazione sui costi  operativi,
sugli investimenti e sui costi di finanziamento
del Gruppo e alla possibilitd che tali incrementi
dovuti allinflazione non siano adeguatamente
coperti dall'indicizzazione dei ricavi. INWIT dispone
di contratti indicizzati allinflazione, in particolare
i contratti MSA che sono interamente legati
allandamento dellinflazione nella misura del
100%, privi di limite massimo (cap) e con un valore
minimo (floor) pari a zero;

e Aumento dei costi delle materie prime e ritardi e
blocchi nella catena di fornitura: € un rischio che
si riferisce all'incertezza del contesto di mercato e
alle potenziali criticitd delle catene logistiche globali
con impatti sullaumento dei costi delle materie
prime e potenziali ritardi nella catena di fornitura;

e Aumento dei tassi d'interesse: € un rischio relativo
alle fluttuazioni sfavorevoli dei tassi dinteresse
con potenziali impatti sulla spesa sostenuta per
oneri finanziari). Al riguardo si segnala che, al 31

dicembre 2025, circa I'84% degli strumenti di debito
a disposizione della Societd sono caratterizzati da
tasso fisso;

0 Contesto macroeconomico: gli obiettivi della
Societd sono influenzati dallattuale contesto
macroeconomico oltre che dallandamento del
mercato delle telecomunicazioni. In particolare,
una prolungata pressione competitiva e finanziaria
sui ricavi e margini degli operatori di mercato
potrebbe ridurre le capacitd di investimento dei
principali clienti di Inwit ed incidere sulle prospettive
di consolidamento del settore.

Perun dettaglio esaustivo dei principalirischi e incertezze
si faccia riferimento allapposita sezione “Enterprise Risk
Management” nel presente Bilancio Integrato.

Attivita e passivita finanziarie per categoria
Ai fini dellinformazione di comparazione tra valori
contabili e fair value degli strumenti finanziari, richiesta
dalllFRS 7, si evidenzia che sono state fatte le seguenti
assunzioni ai fini della determinazione del fair value (fair
value di livello 2):

@ per i finanziamenti a tasso fisso e variabile & stato
assunto il valore nominale di rimborso;

0 per i crediti e debiti commerciali e le attivitd e
passivitd finanziarie correnti si ritiene che il valore
contabile degli stessi rappresenti una ragionevole
approssimazione del loro fair value.

Nella tabella che segue sono riportate le attivitd e le
passivitd al 31 dicembre 2025 in base alle categorie
previste dall'lFRS 9.

L
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VALORE CONTABILE PER CIASCUNA CLASSE DI ATTIVITA/PASSIVITA FINANZIARIA IFRS 9 AL 31 DICEMBRE 2025

BILANCIO
DI ESERCIZIO INDICE

Valori rilevati in bilancio secondo IFRS 9

(migliaia di euro) 31.12.2025 Costo ammortizzato  Costo Fair value rilevato a patrimonio netto Fair Value rilevato a conto economico
ATTIVITA
Attivita non correnti
Attivita finanziarie non correnti
di cui finanziamenti e crediti 7741 7741
(a) 7.741 7.741
Attivita correnti
Crediti commerciali, vari e altre attivitd correnti
di cui finanziamenti e crediti 103.528 103.528
Crediti finanziari e altre attivitd finanziarie correnti
di cui finanziamenti e crediti 2.225 2225
Cassa e altre disponibilitd liquide equivalenti 206.378 206.378
(b) 312,131 312,131
Totale (a+b) 319.872 319.872
PASSIVITA
Passivitd non correnti
Passivita finanziarie non correnti
di cui passivita al costo ammortizzato 4.911.040 4.91.040
(c) 4.911.040 4.911.040
Passivitd correnti
Passivita finanziarie correnti
di cui passivitd al costo ammortizzato 414154 414154
Debiti commerciali, vari e altre passivitd correnti
di cui passivitd al costo ammortizzato 268.672 268.672
(d) 682.826 682.826
Totale (c+d) 5.593.866 5.593.866
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NOTA 4 - AGGREGAZIONI AZIENDALI

In data 18 dicembre 2025, INWIT ha acquistato da ILIAD
Italia S.p.A. un ramo d'azienda organizzato per l'esercizio
dell'attivitd di gestione e manutenzione di 9 siti di rete
mobile situati sul territorio italiano.

llprezzo perlacompravendita e statocomplessivamente
pari a euro 450 migliaia.

| costi accessori alloperazione sono stati pari a
complessivi euro 30 migliaia e sono stati spesati nel
conto economico.

NOTA 5 - RIDEFINIZIONE DEI SALDI DI
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2024 IN SEGUITO
ALL'ALLOCAZIONE DEL PREZZO RELATIVO
ALL'ACQUISTO DEL RAMO AZIENDALE DI TIM

Nel corso del 2025, é stato determinato il fair value
delle attivitd acquisite e delle passivitd assunte relative
allacquisizione del ramo aziendale di TIM effettuata nel
corso dell'esercizio 2024. Conseguentemente i saldi di
bilancio al 31 dicembre 2024 sono stati rideterminati
come indicato nel seguente prospetto di sintesi di:

BILANCIO

DI ESERCIZIO INDICE
Attivita
(euro) 31.12.2024 Ramo Aziendale TIM T :‘:I:_zv“::::
Attivita non correnti
Attivitd immateriali
Avviamento 6.154.413.781 1.662.864 6.156.076.645
Attivitd immateriali a vita utile definita 373.777.007 373.777.007
Attivita materiali
Immobili, impianti e macchinari 1.332.225.405 (1.662.864) 1.330.562.541
Diritti d’uso su beni di terzi 1.156.985.958 1.156.985.958
Altre attivita non correnti
Partecipazioni 19.425.686 19.425.686
Attivita finanziarie non correnti 8.726.992 8.726.992
Crediti vari e altre attivitd non correnti 105.406.125 105.406.125
Attivitd per imposte differite 7.856.693 7.856.693
Totale Attivitd non correnti 9.158.817.647 9.158.817.647
Totale Attivita correnti 307.150.399 307.150.399
Totale Attivita 9.465.968.046 9.465.968.046
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CAPITALE CAPITALE SOCIALE CAPITALE CAPITALE BILANCIO BILANCIO
INFRASTRUTTURALE E RELAZIONALE UMANO NATURALE ALLEGATI CONSOLIDATO DI ESERCIZIO INDICE
NOTA 6 — AVVIAMENTO
Al 31 dicembre 2025 'avviamento & pari a euro 6.161.137 migliaia e presenta la seguente variazione:
(migliaia di euro) 31.12.2023 Investimenti 31.12.2024%
Avviamento 6.150.131 5.946 6.156.077
Totale 6.150.131 5.946 6.156.077
(migliaia di euro) 31.12.2024 Fusioni 31.12.2025
Avviamento 6.156.077 5.060 6.161.137
Totale 6.156.077 5.060 6.161.137

Lincremento registrato nel corso del periodo & corrispondente all’'avviamento derivante dall'operazione di fusione per
incorporazione delle societd controllate 36 TOWERS Sir.l. e GIR TELECOMUNICAZIONI S.rl pari a complessivi 5.060 migliaia
di euro.

Ai fini dellimpairment test, 'avviamento & allocato all'unitd generatrice di flussi finanziari (ceu), nel rispetto del vincolo
massimo di aggregazione che non pud superare il settore di attivitd identificato ai sensi dell'lFRS 8.

L'avviamento & allocato interamente alla CGU rappresentata dai siti attraverso i quali la Societd eroga il servizio di
Gestione Integrata, che rappresenta anche il principale settore di attivitd in cui opera la Societd ed € considerato il
livello minimo al quale I'avviamento &€ monitorato ai fini del controllo di gestione interno.

La configurazione di valore utilizzata per la determinazione del valore recuperabile & il fair value less costs of disposal
ed & basato sulla capitalizzazione di borsa della Societa (fair value di livello 1), opportunamente rettificata per la
determinazione del fair value della CGU cui & allocato I'avviamento.

Limpairment test al 31 dicembre 2025 non ha evidenziato alcuna perdita di valore, in quanto il valore recuperabile del
gruppo di CGU risulta largamente superiore al rispettivo valore contabile.

Per I'esposizione della differenza tra i valori d'uso ed i valori contabili al 31 dicembre 2025 si rimanda alla Nota 7
“Avviamento” del Bilancio consolidato del Gruppo INWIT.

93. Le attivita al 31 dicembre 2024 sono state rideterminate sulla base dell'allocazione del prezzo derivante dalla Purchase Price Allocation (PPA) relativa
allacquisto del ramo aziendale di TIM.
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NOTA 7 - ATTIVITA IMMATERIALI A VITA UTILE DEFINITA

Le attivitd immateriali a vita utile definita presentano la seguente composizione e variazione:

(migliaia di euro) 31.12.2023 Investimenti Ammortamenti Altre variazioni 31.12.2024
zzli:;tri]giegr::etto industriale e utilizzazione delle opere 17.417 8018 (10.564) 1538 17.309
Altre immobilizzazioni immateriali 447230 3.778 (102.821) - 348187
Attivitd immateriali in corso e acconti 14.970 6.911 - (13.600) 8.281
Totale 479.617 19.607 (113.385) (12.062) 373.777
(migliaia di euro) 31.12.2024 Fusioni Investimenti Is):’sqr:‘::::’:;ll Ammortamenti  Altre variazioni 31.12.2025
Zzli:it;giek;rr:egetto industriale e utilizzazione delle opere 17.309 B 9.044 (56) (1.445) 2377 17.229
Altre immobilizzazioni immateriali 348187 50 229 - (103.024) 1.865 247.307
Attivitd immateriali in corso e acconti 8.281 - 41.830 (327) - (4.250) 45534
Totale 373.777 50 51.103 (383) (1n4.469) (8) 310.070

La voce "Altre immobilizzazioni immateriali” comprende le customer list derivanti dalla fusione con Vodafone Tower e dalle acquisizioni di rami d'azienda. Tali attivitd immateriali sono
ammortizzate lungo la durata dei contratti attivi.

Gliinvestimenti del periodo, pari a complessivi euro 51103 migliaia, si riferiscono, principalmente a progetti di sviluppo IT, tecnologici e ad altri investimenti immateriali e sono espressi
al netto del contributo PNRR (euro 1458 migliaia).
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NOTA 8 — ATTIVITA MATERIALI

Immobili, impianti e macchinari di proprieta
Le attivitd immateriali a vita utile definita presentano la seguente composizione e variazione:

BILANCIO

DI ESERCIZIO

Dismissioni/

(migliaia di euro) 31.12.2023 Investimenti U Ammortamenti Altre Variazioni 31.12.2024°
Terreni 101.495 32.475 - - 176 134.146
Impianti e macchinari 930.322 153.827 (2.733) (72.878) 71.804 1.080.342
Attrezzature industriali e commerciali 3.401 2.021 - (872) 285 4.835
Altri Beni 830 274 - (347) - 757
Attivitd materiali in corso e acconti 72.716 67.338 - - (29.572) 10.482
Totale 1.108.764 255.935 (2.733) (74.097) 42.693 1.330.562
(migliaia di euro) 31.12.2024 Fusioni Investimenti [s)\llsc:::ts:lz?:;ll Ammortamenti Altre variazioni 31.12.2025
Terreni 134.146 60 46.322 (206) - 3.237 183.559
Impianti e macchinari 1.080.342 1.447 59.577 (5.288) (77.120) 55.799 1.14.757
Attrezzature industriali e commerciali 4835 - 302 (248) (1.201) 154 3.844
Altri Beni 757 - 966 - (377) 479 1.825
Attivitd materiali in corso e acconti 110.482 - 70.240 (1.480) - (73.524) 105.718
Totale 1.330.562 1.507 177.407 (7.220) (78.698) (13.855) 1.409.703

Gli investimenti effettuati nel periodo, pari a euro 177.407 migliaia si riferiscono principalmente alla realizzazione di nuovi siti, alla manutenzione straordinaria, all’acquisto di terreni alla

realizzazione di DAS, alla capitalizzazione del costo del lavoro e allacquisto di tratte di backhauling e sono espressi al netto del contributo PNRR (euro 37.963 migliaia).

94. Le attivita al 31 dicembre 2024 sono state rideterminate sulla base dell'allocazione del prezzo derivante dalla Purchase Price Allocation (PPA) relativa allacquisto del ramo aziendale di TIM.
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INWIT AZENDALE  FINANZARIO  INFRASTRUTTURALE  ERELAZIONALE  UMANO
Il valore lordo e gli ammortamenti accumulati al 31 dicembre 2025 sono cosi dettagliati:
(migliaia di euro) Valore Lordo al Svalutazioni Fondo Valore netto al
31.12.2024 accumulate  Ammortamento (*) 31.12.2024
Terreni 134.146 - - 134.146
Impianti e macchinari 2.229.606 (526) (1.148.739) 1.080.342
Attrezzature industriali e commerciali 5.830 - (995) 4.835
Altri Beni 1.743 - (986) 757
Attivitd materiali in corso e acconti 110.482 - - 110.482
Totale 2.481.807 (526) (1.150.720) 1.330.562
(migliaia di euro) Valore Lordo al Svalutazioni Fondo Valore netto al
31.12.2025 accumulate  Ammortamento (*) 31.12.2025
Terreni 183.559 - - 183.659
Impianti e macchinari 2.329.306 (526) (1.214.023) 114.757
Attrezzature industriali e commerciali 5.915 - (2.07) 3.844
Altri Beni 3.187 - (1.362) 1.825
Attivitd materiali in corso e acconti 105.718 - - 105.718
Totale 2.627.685 (526) (1.217.456) 1.409.703

* Il fondo ammortamento e rappresentato al netto delle dimissioni avvenute nel corso dell'esercizio.

Gli immobili, impianti e macchinari non sono soggetti a pegni, ipoteche o altri vincoli.

CAPITALE
NATURALE

ALLEGATI

BILANCIO
CONSOLIDATO

BILANCIO
DI ESERCIZIO

INDICE
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NOTA 9 — DIRITTI D’USO SU BENI DI TERZI

| diritti d'uso su beni di terzi presentano la seguente composizione e variazione:

Incrementi/
(migliaia di euro) 31.12.2023 Investimenti (decrementi) di lease Ammortamenti Altre Variazioni 31.12.2024
Diritti d'uso su fabbricati
civili @ industriali 105.714 25.629 (45) (6.197) 12.048 137.149
Diritti d'uso su impianti & 1.040.559 6.681 158.937 (187.806) 397 1.018.768
macchinari
Diritti d’'uso su altri beni 474 - 971 (376) - 1.069
Totale 1.146.747 32.310 159.863 (194.379) 12.445 1.156.986

Incrementi/ Altre

(migliaia di euro) 31.12.2024 Fusioni Investimenti  (decrementi) dilease Ammortamenti Variazioni 31.12.2025
Diritti d'uso su fabbricati 137149 - 31.931 (26) (7.698) 2796 164.152
civili e industriali
Diritti d'uso su impianti & 1.018.768 2544 35525 139.002 (193.522) 1.077 1.013.394
macchinari
Diritti d’uso su altri beni 1.069 - - 362 (456) 1 976
Totale 1.156.986 2,544 67.456 139.338 (201.676) 13.874 1.178.522

Gli investimenti effettuati nel periodo, pari a euro 67.456 migliaia, sono rappresentati principalmente dallacquisto di diritti d'uso di superficie e alla capitalizzazione dei costi del lavoro
inerenti alle attivitd capitalizzate e sono espressi al netto del contributo PNRR (euro 526 migliaia).
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NOTA 10 — PARTECIPAZIONI

Diminuiscono, rispetto al 31 dicembre 2024, di euro 1.649 migliaia.

(migliaia di euro) 31.12.2023 Incrementi Altre variazioni 31.12.2024
Imprese controllate 3.850 15.576 - 19.426
Totale 3.850 15.576 - 19.426
(migliaia di euro) 31.12.2024 Fusioni Incrementi Altre variazioni 31.12.2025
Imprese controllate 19.426 (5.726) 4.078 m 17.777
Totale 19.426 (5.726) 4.078 (1) 17.777

INWIT ha comunicato la fusione per incorporazione, con atto stipulato in data 10 dicembre 2024, delle societd controllate totalitarie 36 TOWERS Sir.l. e GIR TELECOMUNICAZIONI Sir, facenti
parte al 31 dicembre 2024 del Gruppo INWIT.

La fusione ha avuto efficacia nei confronti dei terzi a decorrere dal 1° gennaio 2025.

Sono di seguito riportati i movimenti avvenuti nel 2025 per ciascuna partecipazione ed i corrispondenti valori ad inizio e fine dell’'esercizio. L'elenco delle partecipazioni in imprese controllate
al 31 dicembre 2025 ai sensi dell'art. 2427 del Cod. Civ. & riportato nella Nota “Elenco delle partecipazioni in imprese controllate, collegate e joint venture”.

(migliaia di euro) Valore a Bilancio 31.12.2024 Fusioni Acquisizioni/Versamentiin conto part. Valore a Bilancio 31.12.2025
36Towers S.r.l. 3.850 (3.850) - -
GIR Telecomunicazioni S.r.l. 1.876 (1.876) - -
Smart City Roma S.p.A. 13.700 - 4.077 17.777
Totale 19.426 (5.726) 4.077 17.777
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NOTA 11 — CREDITI FINANZIARI (NON CORRENTI E CORRENTI)

| crediti finanziari non correnti e correnti al 31 dicembre 2025 sono cosi composti:

(migliaia di euro) 31.12.2024 Fusioni  Altri m°"im::rtii°‘:|‘ﬂ 31.12.2025
Crediti finanziari a medio/lungo termine:

Prestiti al personale 30 - (14) 16
Risconti attivi da oneri finanziari 8.697 - (972) 7.725
Totale crediti finanziari non correnti (a) 8.727 (986) 7.741
Crediti finanziari a breve termine:

Prestiti al personale ns - (82) 33
Crediti finanziari a breve 586 (586) 880 880
Risconti attivi da oneri finanziari 918 - 394 1.312
Totale crediti finanziari correnti (b) 1.619 (586) 1192 2.225
Totale crediti finanziari (a+b) 10.346 (586) 206 9.966

I crediti finanziari a medio/lungo termine e a breve termine sono relativi allammontare:
« dei risconti attivi da oneri finanziari (euro 9.037 migliaia) relativi all'attualizzazione di debiti con significativa componente finanziaria;
- dei prestiti concessi ai dipendenti (euro 49 migliaia);
« dei crediti finanziari relativi ai depositi bancari (euro 593 migliaia) e verso Smart City Roma Sp.A. (euro 287 migliaia) per le commissioni delle Lettere di credito.
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La voce “Crediti commerciali, vari e altre attivitd non correnti e correnti” & dettagliata nella seguente tabella:

. di cui Strumenti - Altri movimenti di cui Strumenti
(migliaia di euro) 31.12.2024 Finanziari IFRS 9 Fusioni del periodo 31.12.2025 Finanziari IFRS 9
Altre attivitd non correnti 3.498 - - 828 4.326 -
Altri crediti vari non correnti 101.908 - 3 (64.845) 37.066 -
Totale Crediti vari e altre attivita non correnti (a) 105.406 - 3 (64.017) 41.392 -
Attivita per imposte differite (b) 7.857 - - 1.262 9.119 -
Totale crediti commerciali (c) 86.744 86.744 149 16.635 103.528 103.528
Altre attivita correnti 13.590 - 92 (1.857) 11.825 -
Crediti vari non correnti — quota a breve 3.105 - - 2207 -
Crediti vari operativi 27.018 - 27.668 54.686 -
Crediti vari non operativi 64.842 - - 64.842 -
Totale crediti vari e altre attivita correnti (d) 108.555 - 92 28.018 136.665 -
Totdle crediti commercidll, vart e ditre attivitd (c+d) 195.209 86.744 241 44.653 240.193 103.528
Totale (a+b+c+d) 308.562 86.744 244 (18.102) 290.704 103.528

| crediti vari e altre attivitd non correnti, pari a euro
41392 miglicia, sono relativi principalmente alla quota
parte a medio/lungo termine delle imposte sostitutive
liquidate da INWIT per le operazioni di rialineamento e
affrancamento degli avviamenti iscritti in Bilancio che
verranno riscontate lungo la durata degli ammortamenti
riconosciuti fiscalmente degli avviamenti stessi.

Le attivita per imposte differite, pari a euro 10.789
miglicia, derivano dal riconoscimento, nel Bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2025, delle imposte anticipate
sulle differenze temporanee tra i valori delle attivitd e
passivitd esposti in Bilancio e i valori riconosciuti ai fini
fiscali.

I crediti commerciali, pari a euro 103.528 migliaia, sono
relativi principalmente a servizi di ospitalitd, alle lettere di
credito verso Smart City Roma e a recuperi di costi per
prestazioni di servizi.
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| crediti sono espressi al netto del fondo svalutazione crediti pari a euro 5.332 migliaia di seguito dettagliato:
(migliaia di euro) 31.12.2024 Accantonamento Utilizzo 31.12.2025
Fondo Svalutazione Crediti 3.657 2.596 (921) 5.332
Totale 3.657 2.596 (921) 5.332

| crediti vari e altre attivita correnti, pari a euro 136.665 migliaig, si riferiscono principalmente ai depositi cauzionali, agli anticipi a fornitori, ai crediti verso erario per imposte e tasse e alla
quota parte a breve termine delle imposte sostitutive liquidate da INWIT per le operazioni di riallineamento e affrancamento degli avviamenti iscritti in Bilancio che verranno riscontate lungo
la durata degli ammortamenti riconosciuti fiscalmente degli avviomenti stessi.

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali, vari e altre attivitd non correnti e correnti sia una ragionevole approssimazione del rispettivo fair value.

Al 31 dicembre 2025 la voce € pari a euro 206.378 migliaia ed & cosi compostar:

(migliaia di euro) 31.12.2024 Fusioni Altre Variazioni 31.12.2025
Disponibilitd liquide presso banche 110.229 263 95.883 206.375
Assegni, denaro e valori in cassa 3 - - 3
fotdle Casea e aitre disponibilita 110.232 263 95.883 206.378
iquide equivalenti

Al 31 dicembre 2025 la forma tecnica di impiego delle disponibilitd liquide &€ rappresentata dalla giacenza su conti correnti bancari e da depositi a termine con le seguenti caratteristiche:
« scadenze: gli impieghi in giacenza di conto corrente sono immediatamente e costantemente liquidabili, mentre le scadenze dei depositi bancari sono prontamente liquidabili;
- rischio controparte: gli impieghi sono effettuati con primarie istituzioni bancarie investment grade in base alle regole operative della Societd che limitano 'esposizione creditizia con
le controparti finanziarie;
« rischio Paese: gli impieghi in giacenza di conto corrente sono stati effettuati in Italia, mentre i depositi a termine sono stati effettuati in Francia e Spagna.
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NOTA 14 - PATRIMONIO NETTO
Al 31 dicembre 2025 il patrimonio netto & pari a euro 3.466.996 migliaia ed &€ cosi composto:
(migliaia di euro) 31.12.2024 Variazioni 31.12.2025
Capitale emesso 600.000 - 600.000
Meno Azioni proprie (ne) (29.429) (29.545)
Capitale sociale 599.884 (29.429) 570.455
Riserva da sovrapprezzo azioni 1.639.816 (320.192) 1.319.624
::::; Li:erve e utili (perdite) portati a nuovo incluso il risultato del 1.482.731 (268.420) 1.214.31
Riserva legale 120.000 - 120.000
Riserva per strumenti rappresentativi di patrimonio netto 2.697 1.346 4.043
Riserva Azioni proprie eccedenza sul valore nominale (1.520) (269.804) (271.324)
Riserva vincolata Legge 178/2020% 1.361.880 - 1.361.880
Altre Riserve (326) 38 (288)
utili (perdite) accumulati, incluso I'utile (perdita) del periodo 353.830 8.776 362.606
Totale 4.076.261 (609.265) 3.466.996

La variazione relativa alle Azioni proprie e alla Riserva Azioni proprie eccedenza sul valore nominale ¢ riferita:

0 in aumento al riacquisto di azioni proprie (euro 300.069 migliaia) relative al programma di share buyback
autorizzato dellassemblea degli azionisti del 15 aprile 2025 e della delibera del Consiglio di Amministrazione del 17

aprile 2025;

0 in diminuzione allassegnazione azioni in base al Piano Performance Share (euro 836 migliaia).

La variazione relativa alla Riserva da sovrapprezzo azioni & riferita alla delibera del dividendo ordinario (euro 126.459

migliaia) e straordinario (euro 193.733 migliaia).

L'utile dell'esercizio 2024 & stato destinato interamente alla distribuzione del dividendo ordinario.

95. La Riserva vincolata prevista dalla Legge 178/2020 prevede che la societd, a seguito del rialineamento del valore fiscale a quello civilistico delle
immobilizzazioni immateriali iscritte in Bilancio al 31 dicembre 2019 tra cui I'avviamento, ha I'onere di vincolare una riserva di patrimonio netto per un importo
pari alla rivalutazione fiscale, al netto dellimposta sostitutiva dovuta sul riallineamento, assoggettandola al regime di sospensione d’ imposta.
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Il capitale sociale della Societd, che ammonta ad euro Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale
600.000.000, &, al 31 dicembre 2025, diviso in n. 931.890.010 La Riserva per strumenti rappresentativi di patrimonio netto, pari a euro 4.043 migliaia si riferisce:

azioni prive del valore nominale. o ai piani LTI (euro 4.004 miglicia) in essere al 31 dicembre 2025 utilizzati a fini di retention e di incentivazione a lungo

termine dei manager.

(migliaia di euro) Numero Azioni  Controvalore @ Al piano azionariato diffuso (euro 39 migliaia) in essere e sottoscritto dai dipendenti INWIT.
Capitale sociale al 31 931.890.010  600.000.000 242
dicembre 2024 -890. .000. PROSPETTO EX. ART 2427 N.7BIS
Variazione - - (migliaia di euro) Importo al Possibilita di Quota
. . 9 31.12.2025 utilizzazione disponibile
Capitale sociale al 31 931.890.010  600.000.000
dicembre 2025 Natura/descrizione
Capitale
D! seguito la riconciliazione delle azioni proprie al 31 Capitale emesso 600.000
dicembre 2025:
Meno Azioni proprie (29.545)
(migliaia di euro) Numero Azioni  Controvalore Riserve di capitale
saldo al 31 dicembre Riserva da sovrapprezzo azioni 1.319.624 AB,C 1.319.624
116.007 1.636
2024 .
Riserva legale 120.000 B
Incremento 29.518.075 300.069 . X L X .
Riserva per strumenti rappresentativi di patrimonio netto 4.043 B
Decremento (88.915) (836) . _ ) .
Riserva azioni proprie eccedenza sul valore nominale (271.324)
Saldo al 31dicembre
29.545.167 300.869
2025 Riserva vincolata Legge 178/202096 1.361.880 ABC Sogget.ta a
tassazione
Altre Riserve (288) ABC (288)
Riserve di utili
Utili portati a nuovo = ABC
Utile d'esercizio 362.606 ABC 362.606
Totale 3.466.996 1.681.942

(A) = per aumento di capitale
(B) = per coperture perdite
(C) = per distribuzione ai soci

96. La riserva vincolata & qualificata come riserva in sospensione d'imposta. La sua distribuzione comporta, ai sensi della normativa fiscale vigente,
I'assoggettamento a tassazione.
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La voce presenta la seguente variazione:

| ti

(migliaia di euro) 3112.2023 neremen 'I. Decrementi  Altre variazione 31.12.2024
Attualizzazioni

Fondo Trattamento di Fine 2350 39 (75) B 2314

Rapporto

Totale 2.350 39 (75) - 2.314

AP 1 ti . S

(migliaia di euro) 3112.2024 ncteme.n 'I. Decrementi Altre variazione 31.12.2025
Attualizzazioni

Fondo Trattamento di Fine 2314 10 (207) B o7

Rapporto

Totale 2.314 10 (207) - 2.117

La voce “Trattamento di fine Rapporto” accoglie l'intero debito maturato verso i dipendenti non destinata a forme di

previdenza complementare o al Fondo Tesoreria INPS.

Tale Fondo é rivalutato annualmente sulla base dellindice ISTAT.

La variazione di euro 10 miglicia registrata negli “Incrementi/ Attualizzazione” & cosli dettagliatar:

(migliaia di euro) 31.12.2025 31.12.2024
Oneri finanziari 7 75
(utili) perdite attuariali nette del periodo (e1) (36)
Totale 10 39

BILANCIO
DI ESERCIZIO

In applicazione dello IAS 19, il TF.R. & stato elaborato con la
metodologia denominata “Projected Unit Credit Method”
come segue:

sono state proiettate, in base a una serie di ipotesi
finanziarie (incremento del costo della vita, tasso
d'interesse, incremento retributivo, ecc.), le possibili
future prestazioni che potrebbero essere erogate a
favore di ciascun dipendente iscritto al programma
nel caso di pensionamento, decesso, invaliditd,
dimissioni, ecc,;

e stato calcolato il valore attuale medio delle
future prestazioni alla data della valutazione, sulla
base del tasso annuo di interesse adottato e della
probabilitd che ciascuna prestazione ha di essere
effettivamente erogata;

€ stata definita la passivitd, in misura pari al
valore attuale medio delle future prestazioni
che sard generato dal fondo esistente alla data
della valutazione, senza considerare alcun futuro
accantonamento.
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Nel dettaglio, le ipotesi adottate sono state le seguenti:

Ipotesi economiche

Tasso di inflazione

2,00% annuo

Tasso di attualizzazione

3,37% annuo

Tasso annuo di incremento TFR

3,00% annuo

BILANCIO
DI ESERCIZIO INDICE

E’ di seguito riportata I'analisi di sensitivitd per ciascuna
ipotesi attuariale rilevante ai fini della determinazione
dellammontare della passivita di fine periodo; la stessa
mostra gli effetti, espressi in termini assoluti, delle
variazioni delle ipotesi attuariali rilevanti ragionevolmente
possibili a tale data.

La durata finanziaria media dell'obbligazione & pari a 8
anni.

Ipotesi demografiche

Importi

Variazione delle ipotesi (migliaia di euro)

Probabilitd di decesso

Tabelle di mortalitd RG 48 pubblicate
dalla Ragioneria Generale dello Stato

Tasso di turnover:

+0,25 p.p. 217

Probabilita di invalidita

Tavole INPS distinte per etd e sesso

- 0,25 p.p. 2116

Probabilita di dimissioni:

Tasso annuo di inflazione:

+ 0,25 p.p. 2146

- 0,25 pp. 2088

Tasso annuo di attualizzazione:

+0,25 p.p. 2,079

- 025 pp. 2155

sino al raggiungimento dei 40 anni di etd — Dirigenti 2,00%
sino al raggiungimento dei 40 anni di etd — Non Dirigenti 1,00%
da 41 a 50 anni di etd - Dirigenti 2,00%
da 41 a 50 anni di etd — Non Dirigenti 0,50%
da 51 a 59 anni di etd - Dirigenti 1,00%
da 51 a 59 anni di etd — Non Dirigenti 0,50%
da 60 a 64 anni di etd - Dirigenti 0,00%
da 60 a 64 anni di etd — Non Dirigenti 0,50%
Successivamente 0,00%
Probabilitd di pensionamento Requisiti AGO

Probabilitd di ricevere all'inizio delllanno una anticipazione
della riserva di T.F.R. accantonata pari al 70%

1,560% in ciascun anno

L'applicazione delle ipotesi sopra descritte ha determinato una passivitd per T.FR. al 31 dicembre 2025 pari a euro 2117

migliaia.
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La voce presenta la seguente composizione e variazione:

(migliaia di euro) 31.12.2023 Incremento Decremento  Altrimovimenti 31.12.2024
Fondo per oneri di ripristino 234.305 2.579 (2151) 47.064 281.796
Passivita per imposte differite 174.979 - (32.947) - 142.032
Fondo vertenze legali e altri rischi 2.993 1.866 (466) - 4.393
Totale 412.277 4.445 (35.564) 47.064 428.221
Di cui:

Quota non corrente 411.827 427.771

Quota corrente 450 450
(migliaia di euro) 31.12.2024 Fusioni Incremento Decremento . Altri 31.12.2025

movimenti

Fondo per oneri di ripristino 281.796 394 674 (2.683) 313 283.294
Passivita per imposte differite 142.032 - 685 (32.6986) (277) 109.744
Fondo vertenze legali e altri rischi 4393 - 451 (1.056) 1539 5.327
Totale 428.221 394 1.810 (36.435) 4.375 398.365
Di cui:

Quota non corrente 427.771 397.915

Quota corrente 450 450

BILANCIO
DI ESERCIZIO

II Fondo per oneri di ripristino si incrementa per
'accantonamento deicostiprevistiperlosmantellamento
di nuovi siti (euro 674 miglicia). Il decremento del fondo
per oneri di ripristino & relativo all'utilizzo per la copertura
dei costi di smantellamento sostenuti nel periodo
(euro 2683 miglicia). Gli altri movimenti sono relativi
alladeguamento con il trascorrere del tempo del fondo
sulla base dei tassi previsti di inflazione e attualizzazione
determinato dalla curva BTP a 30 anni (euro 3113 migliaia).

Le Passivitd per imposte differite si movimentano
principalmente in diminuzione per effetto del rilascio
delle differite relative allammortamento esclusivamente
civilistico della Customer List rilevata in sede di fusione
con Vodafone Towers.

Il Fondo vertenze legali e altri rischi si incrementa di euro
934 migliaia, quale saldo tra i nuovi accantonamenti,
utilizzi, rilasci e altre variazioni relative a possibili
contenziosi da conferimento a seguito di un accordo
sottoscritto nel corso dell'esercizio.
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Le Passivitd finanziarie non correnti e correnti (indebitamento finanziario lordo) sono cosi composte:

Altri Movimenti

(migliaia di euro) 31.12.2024 Fusioni T 31.12.2025
Debiti finanziari a medio/lungo termine:
Debiti verso banche 995.461 - 263.724 1.259.185
Prestiti Obbligazionari 2.240.929 - 592.740 2.833.669
Altri debiti finanziari 6.050 - 346 6.396
Passivita per locazioni finanziarie 817.263 2253 (7.726) 811.790
Totale passivita finanziarie non correnti (a) 4.059.703 2.253 849.084  4.911.040
Debiti finanziari a breve termine:
Debiti verso banche 412514 - (314.351) 98.163
Prestiti Obbligazionari 17.658 - 183.361 201.019
Altri debiti finanziari 3.580 - m 3579
Passivita per locazioni finanziarie 144139 224 (32.970) 1m.393
Totale passivita finanziarie correnti (b) 577.891 224 (163.961) 414.154
'Ti‘:‘:‘“;:iz‘:;sl:’:;i;i"“"ﬁ“ﬁe (Indebitamento (a+b) 4.637.594 2.477 685.123  5.325.194
Indebitamento finanziario lordo escluso IFRS16 3.676.192 4.402.011

| debiti finanziari a medio/lungo termine:

Debiti verso banche s riferiscono principalmente ai contratti di finanziamento, al netto dei relativi ratei e risconti:

« Term loan ESG KPI-linked di importo nominale pari a euro 500.000 migliaia con rimborso bullet e scadenza ad aprile

2027,

- finanziamento erogato dalla BEI di importo nominale complessivo pari a euro 298.000 miglicia con rimborso c.d.
amortizing a partire da febbraio 2026 e scadenza agosto 2033;
- finanziamento erogato dalla BEI di importo nominale pari a euro 350.000 migliaia con rimborso c.d. amortizing a partire

da novembre 2029 e scadenza maggio 2039;

« finanziamenti bancari di importo nominale complessivo pari a euro 150.000 migliaia con rimborso bullet e scadenza

tra ottobre 2027 e gennaio 2028.

254 Bilancio Integrato 2025

BILANCIO
DI ESERCIZIO

Prestiti Obbligazionari si riferiscono, al netto dei

relativi ratei e risconti, al:

- prestito  obbligazionario  originariamente  emesso
a luglio 2020 per valore nominale di euro 1.000.000
migliaia attualmente in essere per un valore nominale
di euro 173276miglicia con scadenza 8 luglio 2026,
cedola 1875%, prezzo emissione 99,809%;

« prestito obbligazionario emesso ad ottobre 2020
con valore nominale di euro 750.000 miglicia con
scadenza 21 ottobre 2028, cedola 1625%, prezzo
emissione 99,755%;

« prestito obbligazionario emesso ad aprile 2021 con
valore nominale di euro 500.000 migliaia con scadenza
19 aprile 203], cedola 1,75%, prezzo emissione 99,059%;

- prestito obbligazionario emesso ad aprile 2025 con
valore nominale di euro 750.000 miglicia con scadenza
01 aprile 2030, cedola 3,75%, prezzo emissione 99,584%;

« prestito obbligazionario Sustainability-Linked emesso
ad ottobre 2025 con valore nominale di euro 850.000
miglicia con scadenza 13 ottobre 2032, cedola 3,625%,
prezzo emissione 99,11%.

Altri debiti finanziari si riferiscono al debito verso
Fastweb con una significativa componente finanziaria.

Passivita per locazioni finanziarie si riferiscono ai
contratti di locazione finanziaria.

| debiti finanziari a breve termine:

Debiti verso banche si riferiscono principalmente, al

netto dei relativi ratei e risconti:

« alle prime due rate di rimborso del finanziomento BEI
di importo nominale complessivo pari a euro 298.000
migliaia,

«ai finanziomenti bancari di  importo nominale
complessivo pari a euro 50.000 miglicia con rimborso
bullet e scadenza maggio 2026;

Prestiti Obbligazionari si riferiscono alle quote di
rateo delle cedole dei Bond;

Altri debiti finanziari si riferiscono al debito verso
Fastweb con una significativa componente finanziaria.

Passivita per locazioni finanziarie si riferiscono ai
contratti di locazione finanziaria.



Siriporta di seguito il prospetto riepilogativo dei tassi medi nel 2025:

2025
Debiti verso banche 3,3%
Prestiti obbligazionari 2,5%
Passivita per locazioni finanziarie 2,7%

Le scadenze delle passivitd finanziarie in termini di valore nominale dell'esborso atteso, come contrattualmente definito,

sono le seguenti:

(milioni di euro) Entrolanno Da2a5 anni Oltre Totale
Debiti verso banche 87 852 409 1.348
Prestiti Obbligazionari 173 1.500 1.350 3.023
Altri debiti finanziari 6 3 2 n
Totale loans e altre passivita finanziarie (a) 266 2.355 1.761 4.382
Passivitd per locazioni finanziarie 202 553 413 1.168
Totale passivita per locazioni finanziarie (b) 202 553 413 1168
Totale passivita finanziarie (a+b) 468 2.908 2.174 5.550

Per far fronte ad esigenze di liquiditd di breve periodo, oltre alla generazione di cassa legata alla gestione operativa, la
Societd dispone anche di una linea di credito (RCF) di euro 500 milioni non utilizzata al 31 dicembre 2025. Inoltre, come
descritto negli eventi successivi alla gestione (Nota 32 a cui si rimanda per maggiori dettagli), a gennaio 2026 & stato

emesso un Tap Issue per un importo nominale di 150 milioni di euro.

BILANCIO
DI ESERCIZIO

| contratti di finanziamento prevedono alcuni impegni
generali e covenant, di contenuto sia positivo sia negativo
in linea con la prassi di mercato per finanziomenti di
importo e natura similari, che accordano la facoltd in
capo alle Banche Finanziatrici di cancellare gli impegni
assunti e/o chiedere il rimborso anticipato delle somme
utilizzate dalla Societa.

| titoli obbligazionari emessi da INWIT e i finanziamenti
bancari non contengono covenant finanziari.

Il contratto di Finanziamento della BElI a sostegno del
Progetto Digital Infrastructure Development, accordato
per 250 milioni di euro nell'agosto 2021, e 'ulteriore quota
del finanziamento accordata nel novembre 2022 ed
utilizzata nel dicemibre 2022 per ulteriori 48 milioni di euro,
come anche il Finanziamento della BEI a sostegno del
Progetto Digital Infrastructure Development Il, accordato
per 350 milioni di euro nel febbraio 2025 contengono
una clausola di perdita di Rating ai sensi della quale
in determinate fattispecie € accordata la facoltd alla
banca di chiedere la costituzione di garanzie a supporto
del finanziamento stesso.

I medesimi contratti prevedono anche una clausola di
Mutamento di Controllo per includere il nuovo assetto
azionario, che permette alla BEl, in determinate fattispecie,
di richiedere il imborso dei finanziamenti.

Con riferimento agli altri contratti di finanziamento
bancari e ai prestiti obbligazionari, INWIT & tenuta
ugualmente a comunicare il cambio di controllo, le cui
fattispecie e le conseguenze ad esse applicabili — tra cui
'eventuale costituzione di garanzie ovvero il rimborso
anticipato della quota erogata e la cancellazione del
commitment in assenza di diverso accordo — sono
puntualmente disciplinati nei singoli contratti.

Si segnala che alla data del 31 dicembre 2025, nessun
covenant, negative pledge o altra clausola, relativi alla
posizione debitoria sopra descrittg, risulta violato o non
rispettato.
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INWIT

NOTA 18 — INDEBITAMENTO FINANZIARIO
NETTO

Nella tabella di seguito riportata & presentato
lindebitamento finanziario netto della Societd al 3I
dicembre 2025, determinato secondo quanto previsto
dagli “Orientamenti in materia di obblighi di informativa
ai sensi del regolamento sul prospetto” emessi dallESMA
(European Securities & Markets Authority) in data 4
marzo 2021 (ESMA32-382-1138) e recepiti dalla Consob
con Richiamo di attenzione n. 5/21 del 29 aprile 2021.

Nella tabella & inoltre evidenziata la riconciliazione
dellindebitamento  finanziario netto  determinato
secondo i criteri previsti dallESMA con quello utilizzato da
INWIT per monitorare la propria posizione finanziaria.

97. Per quanto riguarda l'incidenza delle operazioni con parti correlate sulllndebitamento Finanziario Netto, si rimanda allapposito prospetto inserito nella Nota “Operazioni con parti correlate”.
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BILANCIO

DI ESERCIZIO INDICE
(migliaia di euro) 31.12.2025¥ 31.12.2024
A Cassa = -
B Cassa e altre disponibilitd liquide 206.378 110.232
C Altre attivita finanziarie correnti = -
D Liquidita (A+B+C) 206.378 110.232
E Debiti finanziari correnti = -
F Parte corrente dei debiti finanziari a medio/lungo termine 414154 577.891
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 414.154 577.891
H Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) 207.776 467.659
| Debiti finanziari a medio / lungo termine 2.070.975 1.812.724
J Obbligazioni emesse 2.833.669 2.240.929
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti 6.396 6.050
L Indebitamento finanziario non corrente (1+J+K) 4.911.040 4.059.703
M Indebitamento Finanziario Netto come da raccomandazioni ESMA (H+L) 5.118.816 4.527.362
Altri crediti finanziari e altre attivitd finanziarie non correnti (7.747) (8.727)
Altri crediti finanziari e altre attivitd finanziarie correnti (2.225) (1.619)
Indebitamento Finanziario Netto Gruppo INWIT 5.108.850 4.517.016




BILANCIO

DI ESERCIZIO
Al 31 dicembre 2025 la voce € cosi composta:

(migliaia di euro) 31.12.2024 "f_','n':‘:::r‘,’"’:::g Fusioni  AMtr ::I’;'e':i:g 31.12.2025 :'n:‘:jg:’"l’;sgg
Debiti vari e altre passivitd non correnti

Altre passivitd non correnti 55.446 - - (170) 55.276 -
Debiti vari operativi non correnti (2) - - - (2) -
Totale debiti vari e altre passivita non correnti (a) 55.444 - - (170) 55.274 -
Totale debiti commerciali (b) 207.494 207.494 53 61.125 268.672 268.672
Debiti vari e altre passivita correnti

Altre passivita correnti 19.987 - 383 12.434 32.804 -
Debiti vari operativi correnti 32.534 - 47 (8199) 24.382 -
Debiti vari non operativi correnti 681 - - (640) 4 -
Totale debiti vari e altre passivita correnti (c) 53.202 - 430 3.595 57.227 -
Totale debiti commerciali, vari e altre passivita correnti (b+c) 260.696 207.494 483 64.720 325.899 268.672
Totale Debiti perimposte sul reddito (d) 5.438 - 7 4.967 10.412 -
Totale (atb+c+d) 321.578 207.494 490 69.517 391.585 268.672

| debiti vari e altre passivita non correnti, pari a euro
55.274 migliaia, si riferiscono principalmente a risconti su
contratti attivi verso clienti.

| debiti commerciali, pari a euro 268.672 migliaig,
sono principalmente relativi a prestazioni di servizi, alle
forniture di energia elettrica e ai canoni per locazioni
passive che non rientrano nellambito del principio
IFRS16 (canoni inferiori ai 12 mesi, diritti di superficie, ecc).

Si evidenzig, inoltre, che la Societd ha stipulato accordi
di reverse factoring le cui condizioni non modificano la
natura commerciale dei debiti.

| debiti vari e altre passivita correnti, pari a euro 57.227
migliaia, si riferiscono principalmente ai risconti su
contratti attivi verso clienti, a debiti tributari e ai debiti
verso il personale.

| debiti perimposte sul reddito, pari a euro 10.412 miglicia,
si riferiscono ai debiti IRES ed IRAP al netto degli acconti
versati in corso d'anno.

Si ritiene che il valore contabile dei debiti commmerciali,

vari e dltre passivitd correnti sia una ragionevole
approssimazione del rispettivo fair value.
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NOTA 20 - RICAVI

Sono complessivamente pari a euro 1.076.006 migliaia e sono cosi composti:

BILANCIO
DI ESERCIZIO INDICE

(migliaia di euro)

Esercizio 2025

Esercizio 2024

Ricavi

Ricavi verso TIM 454.218 436.293
Ricavi verso Fastweb 488.242 467.331
Ricavi verso Smart City Roma S.p.A. 574 40
Ricavi verso terzi 132.972 131.672
Totale 1.076.006 1.035.336

| Ricavi verso TIM e i Ricavi verso Fastweb si riferiscono prevalentemente ai servizi previsti dai Master Service Agreement

in essere con i due clienti Anchor.

| Ricavi verso terzi si riferiscono essenzialmente ai servizi di ospitalitd offerti da INWIT agli operatori radiomobili italiani. |
rapporti con tali operatori sono regolati da accordi commerciali di durata pluriennale.

| Ricavi verso Smart City Roma S.p.A si riferiscono al corrispettivo del contratto di servizio e al recupero di spese per

personale distaccato.

Di seguito si rappresenta il dettaglio della composizione della voce Ricavi suddivisi per area di business di servizio:

(migliaia di euro) Esercizio 2025 Esercizio 2024
Ricavi

Towers — Anchors 863.754 845.303
Towers — OLO & Others 122.997 118.916
Smart Infra - Das, Fiber, others 89.255 7.7
Totale 1.076.006 1.035.336

Per quanto riguarda la suddivisione dei ricavi per area geografica, si evidenzia che sono realizzati in Italia.



PROFILO
AZIENDALE

CAPITALE
FINANZIARIO

CAPITALE

INWIT

NOTA 21 - ACQUISTI DI MATERIE E SERVIZI

Sono complessivamente pari a euro 48.756 migliaia e sono di seguito dettagliati:

INFRASTRUTTURALE

CAPITALE SOCIALE
E RELAZIONALE

BILANCIO
CONSOLIDATO

BILANCIO
DI ESERCIZIO

CAPITALE
UMANO

CAPITALE

NATURALE ALLEGATI

(migliaia di euro) Esercizio 2025 Esercizio 2024
Acquisti materie e beni per la rivendita (a) 277 730
Costi per prestazione di servizi
Spese di manutenzione 12.612 14.620
Prestazioni professionali 7.166 7.535
Prestazioni e servizi vari 26.991 20.526
(b) 46.769 42.681
Costi per godimento di beni di terzi (c) 1.710 9.387
Totale (a+b+c) 48.756 52,798

La crescita della voce “Costi per prestazioni di servizi” & correlata allincremento dei ricavi, in particolare Smart Infra, alla

crescente articolazione del business e alla pressione inflattiva sui costi.

La voce “Costi per godimento di beni di terzi” diminuisce su base annua grazie alle azioni di efficientamento poste in

essere.
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INWIT

NOTA 22 — COSTI DEL PERSONALE

Sono complessivamente pari a euro 26.549 migliaia e sono cosi composti:

(migliaia di euro)

Esercizio 2025

Esercizio 2024

BILANCIO
DI ESERCIZIO

INDICE

La consistenza media dei dipendenti nel periodo & di
331,3 unitd. La ripartizione per categorie & la seguente:

Lincremento del costo del personale riflette il consolidamento della struttura organizzativa e limpatto delle
capitalizzazioni del costo del lavoro par attivita realizzate internamente che soddisfano i requisiti per la relativa iscrizione

tra le immobilizzazioni.
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Oneri ordinari del personale (numero unita) 2025 2024
Salari e stipendi 14.496 11.867 Dirigenti 320 310
Oneri sociali 9.316 8.472 Quadri 87.4 79,8
Altri costi del personale 2.509 2.241 Impiegati 1.9 2078
(a) Al 22.580 Totale 3313 318,7
Oneri diversi del personale e altre prestazioni lavorative
Compensi a personale non dipendente AR 200 Il personale in servizio al 31 dicembre 2025 & di 342 unitd.
Costi per assegnazione stock option _ B La ripartizione per categorie & la seguente:
Altri oneri B ! (numero unita) 2025 2024
(b) 219 201
Dirigenti 36 31
Totale oneri ordinari (a+b) 25.548 22.781
Quadri 88 85
Oneri di ristrutturazione e razionalizzazione
Impiegati 218 212
Oneri e accantonamenti per esodi agevolati 8 -
Totale 342 328
(c) 8 -
Totale (a+b+c) 26.549 22.781



Sono complessivamente pari a euro 14.986 migliaia e

sono cosi composti:

BILANCIO
DI ESERCIZIO

Gli ammortamenti, plusvalenze/minusvalenze da realizzo e svalutazioni di attivitd non correnti sono pari a euro 404.821

migliaia e sono cosi composti:

(migliaia di euro)

Esercizio 2025

Esercizio 2024

(migliaia di euro) Esercizio Esercizio
9 2025 2024

Altri costi operativi

Oner'l conngsg dll.c. 2596 _

gestione dei crediti

Acco.ntormqment.l ai fondi 251 1866

per rischi e oneri

One'rl ed acc.ant'onc:mentl 7500 6.890

per imposte indirette e tasse

Quote e contributi

associativi, elargizioni, 264 500

borse di studio e stages

Altri Oneri 4175 4161

Totale 14.986 13.417

La voce “Oneri connessi alla gestione dei crediti”
accoglie le svalutazioni dei crediti commerciali basate
sulle perdite attese (Expected Credit Losses — ECL) a

seguito dell'introduzione dell'lFRS9.

La voce “Accantonamenti ai fondi per rischi e oneri”
€ composta principalmente dallaccantonamento al

fondo vertenze legali.

La voce “Oneri ed accantonamenti per imposte
indirette e tasse” accoglie principalmente le imposte

di registro.

Ammortamento delle attivitd immateriali a vita utile definita (a) 114.470 13.385
Ammortamento delle attivitd materiali di proprieta (b) 78.698 74.097
Ammortamento diritti d’uso su beni di terzi (c) 201.676 194.379
(Plusvalenze)/minusvalenze da realizzo e svalutazioni di attivitd non correnti (d) 9.977 5.673
Totale (a+b+c+d) 404.821 387.534

Per ulteriori dettagli si imanda alle Note “Attivitd immateriali a vita utile definita”, “Attivitd materiali” e “Diritti d'uso su beni

di terzi".

La voce (plusvolenze)/minusvolenze da realizzo e svalutazioni di attivitd non correnti comprende le minusvalenze su
diritti d’'uso su beni di terzi (euro 3.003 miglicia) e le perdite di valore per dimissioni e svalutazioni di immobilizzazioni

immateriali e materiali (euro 6.974 migliaia).
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NOTA 25 — PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari
| proventi finanziari sono pari a euro 6.384 miglicia e
sono cosi dettagliati:

(migliaia di euro) Esercizio Esercizio
9 2025 2024

Proventi finanziari

Interes§| attivi su depositi 2936 491

bancari

Altri proventi finanziari 4148 -

Totale 6.384 491

| proventi finanziari, pari a euro 6.384 migliaia, si
riferiscono, per euro 4148 migliaia, allaggio derivante
dal parziale riacquisto di 826,7 milioni di euro del prestito
obbligazionario originariamente emesso per un valore
nominale di 1 miliardo con scadenza al 2026 e, per euro
2.236 migliaia, agli interessi attivi su giacenza di conto
corrente e depositi bancari.

CAPITALE BILANCIO BILANCIO
NATURALE ALLEGATI CONSOLIDATO DI ESERCIZIO INDICE

Oneri finanziari
Gli oneri finanziari sono pari a euro 146.634 migliaia e
sono cosi dettagliati:

(miglicia di euro) Esercizio Esercizio
9 2025 2024

Interessi passivi e altri oneri

finanziari

Interessi passivi a banche 41.862 52.141

Oner.l ﬁnqnuorl per prestiti 65.442 42158

obbligazionari

Ir\tere§3| .posswl per leasing 31108 29,306

finanziari

Commissioni bancarie 3.499 3.948

Altri oneri finanziari 4723 7.503

Totale 146.634 135.056

Gli Interessi passivi a banche sono relativi a interessi
di periodo sui contratti di finanziamento descritti nella
Nota 17 - Passivitdl Finanziarie (Non Correnti e Correnti).

Gli oneri finanziari per prestiti obbligazionari si
riferiscono alle commissioni, al disaggio di emissione
e alle cedole dei prestiti obbligazionari per il periodo in
oggetto.

Gli Interessi passivi per leasing finanziari si
riferiscono ai contratti di locazione finanziaria a seguito
dell'applicazione del principio IFRS 16.

Le Commissioni bancarie si riferiscono principalmente
alle commissioni pagate alle banche derivanti dallESG
KPI-linked Term Loan da 500 milioni di euro, dalla
Revolving Credit Facility ESG KPI-linked da 500 milioni
di euro e dalle linee di credito Bilaterali e in parte alle
commissioni per fidejussioni.

Gli Altri oneri finanziari sono principalmente relativi
alladeguamento del fondo oneri di ripristino.



Le imposte sul reddito sono pari a euro 78.038 migliaia e
sono di seguito dettagliate:

BILANCIO

DI ESERCIZIO

Nell'esercizio in esame sono state altresi imputate a conto economico imposte differite passive al netto di differite attive

(euro 33.005 migliaia).

Di seguito una tabella di dettaglio:

e ) Esercizio Esercizio
9 2025 2024

IRAP del periodo 12.853 10.917

IRES del periodo 33.536 24.986

Totale imposte correnti 46.388 35.903

Imposte differite (33.005) (30.990)

dell’'esercizio

|mpo§tg sostitutiva - quota 64.842 64.842

esercizio

Rettifica mposte esercizi (188) 656

precedenti

Totale imposte sul reddito 78.038 70.411

Il riallineamento fiscale di poste iscritte contabilmente
a titolo di avviamento descritto in Nota 6 “Avviamento”,
ha consentito di dedurre fiscalmente una quota di
ammortamento complessiva di euro 428.080 migliaia,
di cui:
euro 28.080 migliaig, relativo ad un cinquantesimo
dell'avviamento TIM di euro 1.404.000 migliaia;

euro 400.000 miglicia relativo ad un quinto
dellavwiamento derivante dalla fusione con
Vodafone Towers, riallineato fiscalmente per euro
2.000.000 migliaia.

Inoltre, & stata imputata la quota di competenza (euro
64.842 miglicia) dellimposta sostitutiva assolta per
riallineare fiscalmente tali avviamenti.

Variazioni
Esercizio 2025 Esercizio 2024 aconto
economico

(migliaia di euro) Aliquota Imponibile Imposta Imponibile Imposta Imposta
Differenze temporanee imponibili - Passivita per imposte differite

Avviamenti 28,50% 10.569 3.012 8.442 2.406 606

Disallineamenti cespiti fusione 28,50% 373.873 106.554 489.344 139.463 (32.909)

Differite passive las 24,00% = 177 - 163 14
Le ulteriori Totale differenze
imponibili — Passivita perimposte 384.442 109.743 497.786 142.032 (32.289)
differite (A)
Differenze temporanee deducibili - Attivita per imposte differite
Riprese IRES IRAP 28,50% 19.102 5.444 16.038 4571 873
Riprese IRES 24,00% 14.937 3.585 13.315 3195 389
Altre riprese IRAP 4,50% 539 27 539 24 3
Anticipate IAS 63 63 0
Tot'ul.e ~¢:||ffer'enze dedu'clbl'll - 34.578 9.119 29.892 7.854 1.266
Attivita per imposte differite (B)
Ulteriori variazioni dell’esercizio

. (550)

con effetto a conto economico (C)
Totale differenze nette (A-B-C) 349.864 100.624 467.894 134.178 (33.005)
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BILANCIO

DI ESERCIZIO
Limporto pit consistente & relativo alle Passivita per La riconciliazione tra l'onere fiscale teorico, determinato applicando 'aliquota fiscale IRES al 24%, e quello effettivo a
imposte differite e relativo rilascio legato alla quota Bilancio & la seguente:
degli ammortamenti non deducibili degli attivi rivalutati
in occasione della fusione con Vodafone Towers
(prevalentemente Cespiti e Customer list) generanti (migliaia di euro) Esercizio 2025 Esercizio 2024
una variazione delle differite passive di euro 32.909
migliaia. Risultato prima delle imposte 440.644 424.241
Le attivitd per imposte differite e le relative variazioni, Imposte sul reddito teoriche 105.755 101.818
afferiscono  prevalentemente ad accantonamenti a Effetto imposte su variazioni in aumento (diminuzione): (99.741) (101.288)
fondi rischi rilevanti ai fini Ires e IRAP e pagamento di
interessi di moraq, rilevanti solo ai fini Ires. Effetto imposte su costi indeducibili 27.522 25.062
la voce Ulteriori variazioni a conto economico Imposta sostitutiva — quota esercizio 64.842 64.842
OCCOg“? rettlf‘lgh.e’ per CompleSSM 550 mlg“O'q dli Imposte effettive a conto economico, esclusa I'IRAP 98.378 90.434
euro, riconducibili al perfezionamento delle stime
effettuate in sede di chiusura del bilancio precedente. IRAP corrente 12.853 10.966
Tali variazioni sono emerse in fase di predisposizione
delle dichiarazioni dei redditi e dei relativi versamenti a Totale imposte effettive a conto economico m.231 101.400
saldo, comportando il ricalcolo delle imposte correnti e
il conseguente adeguamento delle fiscalita differita e Ai fini di una migliore comprensione della riconciliazione in esame, limpatto delllRAP & stato tenuto distinto per evitare
anticipata preesistente. ogni effetto distorsivo, essendo tale imposta commisurata a una base imponibile diversa dal risultato ante imposte.
Il carico fiscale del periodo & stato stimato sulla base di L'aliquota fiscale effettiva & del 25,24% (23,9% nel 2024).
un‘aliquota del 24% per I'RES e del 4,50% per I'IRAP.
Nella seguente tabella € riportato il calcolo del risultato per azione:
Risultato per azione base e diluito Esercizio 2025 Esercizio 2024
Risultato del periodo (euro) 362.605.832 353.830.016
Numero medio azioni ordinarie 917.789.568 937.647.632
Risultato per azione base e diluito (euro) 0,395 0,377
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INWIT AZENDALE

NOTA 28 — PASSIVITA POTENZIALI, IMPEGNI E
GARANZIE

Principali contenziosi e azioni giudiziarie
pendenti

INWIT, al 31 dicembre 2025, & coinvolto in 792 contenziosi,
dei quali 4 di natura tributaria e 60 avviati dalla Societa
in sede penale mediante denuncia-querela.

| contenziosi ai quali & stato associato un rischio di
soccombenza “probabile” sulla base dei pareri dei legali
esterni che supportano la Societa nella difesa, alla data
del 31 dicembre 2025, sono 45.

Sulla base dello stato di avanzamento dei suddetti
giudizi e delle informazioni disponibili al momento della
chiusura del presente Bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2025, é stato appostato alfondo unimporto complessivo
pari ad euro 4.877 migliaia che riflette correttamente le
passivitd potenziali in essere.

Impegni e garanzie

Con riferimento alle garanzie fidejussorie passive
rilasciate da banche o da compagnie assicurative
ai soggetti proprietari degli spazi su cui insistono le
infrastrutture, INWIT ha assunto I'impegno a rimborsare
tutte le somme che per qualsiasi titolo o ragione la
banca o la compagnia assicurativa fosse chiomata
a sostenere in dipendenza del mancato rispetto
delle obbligazioni contrattuali, con rinuncia da parte
della Societd stessa a ogni e qualsiasi eccezione o
contestazione, anche giudiziale.

In particolare, si evidenzia quanto segue:

e le garanzie bancarie e assicurative, rispettivamente
pari a 19.4 milioni di euro e a 1 milione di euro si
riferiscono a fideiussioni prestate da banche/
compagnie assicurative prevalentemente per
locazioni o concessioni degli spazi su cui insistono
le infrastrutture della Societd;

CAPITALE
FINANZIARIO

CAPITALE
INFRASTRUTTURALE

CAPITALE SOCIALE CAPITALE
E RELAZIONALE UMANO

0 le garanzie bancarie pari complessivamente a

1635 milioni di euro si riferiscono a fideiussioni
prestate da banche a Infratel nellambito del
Piano ltalia 5G denominato “Densificazione” per
il Raggruppamento Temporaneo di Impresa
composto da INWIT quale mandataria e da TIM e
Fastweb quali mandanti; in questo ambito INWIT ha
ricevuto speculari controgaranzie bancarie per un
importo complessivo di 111,2 milioni.

NOTA 29 — PARTI CORRELATE

Le operazioni con parti correlate al 31 dicembre 2025
sono riconducibili ai rapporti intrattenuti con SCR S.pA.
e con i Dirigenti con Responsabilita Strategiche di INWIT
S.p.A. ("Alta Direzione”). Si precisa che TIM e Fastweb, gid
escluse dal perimetro parti correlate ai sensi dello I1AS 24
anche se assoggettate in via volontaria alla disciplina in
materia di operazioni con parti correlate, al 31 dicembre
2025 sono state qualificate Clienti Rilevanti.

Le regole di governance adottate dalla Societd
assicurano infatti che tutte le operazioni con parti
correlate siano effettuate nel rispetto dei criteri previsti
dal Regolamento CONSOB adottato con delibera n. n.
17221 del 12 marzo 2010 e s.m.i.

A tal fine, la Societd si & dotato di una procedura in
materia di operazioni con parti correlate, consultabile al
seguente link “Politiche e procedure — INWIT", da ultimo
aggiornata in data 16 settembre 2025.

Si precisa che, nel corso dell'esercizio, non sono state
poste in essere operazioni di maggiore rilevanza ai sensi
del citato Regolamento CONSOB.

Sono qui di seguito riportate le tabelle riepilogative
dei saldi relativi alle operazioni con parti correlate
nonché lincidenza di detti importi sui corrispondenti
valori di conto economico consolidato, della situazione
patrimoniale - finanziaria e di rendiconto finanziario.




INWIT

Voci della situazione patrimoniale-finanziaria
Di seguito gli effetti delle operazioni con parti correlate sulle voci della situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre 2025:

VOCI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 31.12.2024

BILANCIO
DI ESERCIZIO INDICE

Altre parti Totale parti Incidenza %
(migliaia di euro) Totale (a) TIM Fastweb Alta Direzione corr:Iute correlat: (b) ] sull-a voce di
bilancio (b)/(a)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
Passivitd finanziarie non correnti (4.059.703) (46.891) (62.289) - - (109.180) 27%
Passivita finanziarie correnti (577.891) (19.963) (6.667) - - (26.630) 4,6%
Attivitd finanziarie non correnti 8.727 - 8.516 - - 8.516 97,6%
Attivitda finanziarie correnti 1.619 - 792 - 586 1.378 85,1%
Totale indebitamento finanziario netto (4.517.016) (66.854) (59.648) - 586 (125.916) 2,8%
ALTRE PARTITE PATRIMONIALI
Crediti commmerciali e altre attivitd correnti 195.299 22.898 17.401 - - 40.299 20,6%
Debiti vari e altre passivitd non correnti (55.444) (8.603) (18.546) - - (27.149) 49,0%
Debiti commerciali e altre passivitd correnti (260.696) (35.460) (17.355) (1.873) - (54.688) 21,0%
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VOCI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA AL 31.12.2025

. Incidenza %
. Totale parti
s Smart City Alta sulla voce
(migliaia di euro) Totale (a) N correlate - 3
Roma S.p.A. Direzione (b) di bilancio
(b)/(a)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
Attivita finanziarie correnti 2.225 287 - 287 12,9%
Totale indebitamento finanziario netto (5.108.850) 287 - 287 0,0%
ALTRE PARTITE PATRIMONIALI
Crediti commerciali e altre attivitd correnti 240.193 24.356 - 24.356 10,1%
Debiti commerciali e altre passivita correnti (325.899) - (2.314) (2.314) 0,7%

| crediti finanziari a breve termine verso Smart City Roma S.p.A sono relativi alle commissioni delle lettere di credito.
| crediti commmerciali verso Smart City Roma S.p.A sono relativi alle lettere di credito.

| debiti verso I'Alta Direzione sono riferiti a compensi verso i dirigenti con responsabilitd strategiche della Societd.
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BILANCIO
DI ESERCIZIO

Gli effetti delle operazioni con parti correlate sulle voci del conto economico al 31 dicembre 2025, e nel corrispondente periodo dell'esercizio precedente, sono i seguenti:

VOCI DEL CONTO ECONOMICO AL 31.12.2024

Incidenza %

(migliaia di euro) Totale (a) TIM Fastweb Alta Direzione Altre parti Totale parti sulla voce di
correlate correlate (b) . .

bilancio (b)/(a)

Ricavi 1.035.336 436.293 467.331 - 40 903.664 87,3%
Acquisti di materie e servizi (52.798) (5.658) (2.629) - - (8.287) 15,7%
Costi del personale (22.781) - - (2.429) - (2.429) 10,7%
Altri costi operativi (13.417) (1126) (1.660) - - (2.786) 20,8%
Oneri finanziari (135.056) (1.988) (3.598) - - (5.586) 4,1%

VOCI DEL CONTO ECONOMICO AL 31.12.2025
s . A Totale parti Incidenza % sulla
|l Total t City R p-A. Alta D G o

(migliaia di euro) otale (a) Smart City Roma S.p. a Direzione correlate (b) voce di bilancio
Ricavi 1.076.006 574 - 574 0,1%
Costi del personale (26.549) - (2.035) (2.035) 7.7%

| ricavi verso Smart City Roma S.p.A. si riferiscono al corrispettivo del contratto di servizio e al recupero di costi per personale distaccato.

| Costi del personale verso I'Alta Direzione sono relativi ai compensi verso i dirigenti con responsabilitd strategiche della Societd.
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Gli effetti delle operazioni con parti correlate sulle voci del rendiconto finanziario al 31 dicembre 2025, e nel corrispondente periodo dell'esercizio precedente, sono i seguenti:

VOCI DEL RENDICONTO FINANZIARIO AL 31.12.2024

Altre parti Totale parti iz Ll

(migliaia di euro) Totale (a) TIM Fastweb Alta Direzione P P sulla voce di
correlate correlate (b) . .
bilancio (b)/(a)
Attivita operative:
Variazione dei crediti commerciali 14.004 3.234 6.338 - - 9.572 68,4%
Variazione dei debiti commerciali 7.042 (10.586) (24.035) - - (34.621) (4916%)
Vorio.zi.o?e netta dei crediti/debiti vari e di altre attivita/ o 2550 (6.783) a3 209 1289 47%
passivita
Variazione delle attivitd finanziarie (9.441) - (9.308) - (586) (9.894) 104,8%
Variazione delle passivitd finanziarie correnti e non correnti 177.020 (21.050) 6.691 - - (14.359) (8,1%)
VOCI DEL RENDICONTO FINANZIARIO AL 31.12.2025
BTy A A N Total ti lat Incid % sull

(migliaia di euro) Totale (a) Smart City Roma S.p.A. Alta Direzione otale particorre ?b; net ;’Z’Zi":’n;z (Z)V/o(:;
Attivita operative:
Variazione dei crediti commerciali (16.635) (24.356) - (24.356) 146,4%
Vdnqm.o\ne netta dei crediti/debiti vari e di altre attivita/ 43.287 B a4 aa] 10%
passivita
Variazione delle attivitd finanziarie (206) (287) - (287) 139,3%
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| compensi contabilizzati per competenza per i dirigenti con responsabilitd strategiche sono pari a euro 2.035 migliaia.

| compensi a breve termine sono erogati nel corso dell'esercizio cui si riferiscono e comunque entro i sei mesi
successivi alla chiusura dell'esercizio (le spettanze relative allMBO 2025 saranno erogate nel secondo trimestre 2026).

I contributi accantonati ai piani a contribuzione definita (Assida, Fontedir) a favore dei dirigenti con responsabilita
strategiche, sono stati pari a euro 40 migliaia.

| “Dirigenti con responsabilitd strategiche dellimpresa’, ossia coloro che hanno il potere e la responsabilitd,
direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivitd della Societd, compresi
gli amministratori, sono cosi individuati:

INWIT SPA

Dirigenti:

Diego Galli Direttore Generale

Lucio Golinelli Direttore Commerciale

Andrea Mondo Direttore Technology & Operations

Emilia Trudu Direttore Administration Finance and Control

Ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso dell'esercizio 2025 non
si sono verificati eventi ed operazioni significativi non ricorrenti.

Ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2008, si precisa che nel corso dell'esercizio 2025 non
sono state poste in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa.
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In data 14 gennaio 2026 INWIT ha annunciato di aver
concluso con successo un‘emissione aggiuntiva, per
un importo nominale di 150 milioni di euro (“Tap Issue”)
relativa al prestito obbligazionario da 750 milioni di euro
emesso ad aprile 2025 (cedola 3,75% e scadenza 1° aprile
2030). | titoli sono stati collocati ad un prezzo di emissione
pari a101,364% che implica un rendimento pari al 3393%, e
corrispondente ad un rendimento di 95 punti base sopra
il tasso midswap, consentendo un ulteriore miglioramento
dei termini dell'emissione originaria.

In data 24 febbraio 2026, & stato formalizzato un nuovo
accordo parasociale di durata triennale tra Oak Holdings
1 GmbH, Oak Consortium TopCo e la sua controllata
Epeo, societd poste a monte della catena partecipativa
di Central Tower Holding (“CTHC"), che detiene il 37,60%
del capitale sociale di INWIT. Il Patto ha ad oggetto le n.
350.409.870 azioni ordinarie di INWIT detenute direttamente
da CTHC, nonché le azioni ordinarie di INWIT rivenienti dal
prepaid total return swap forward sottoscritto da Epeo, che
le attribuisce la facoltd di acquisire una partecipazione
fino all5% del capitale sociale e prevede la liquidazione
mediante consegna fisica dei titoli. Per i contenuti del
patto, si rimanda al documento di Informazioni essenziali
e all'estratto del patto pubblicato sul sito www.inwit.it.

In data 18 marzo 2026, TM Sp.A. ha contestato alla
Societd gravi inadempimenti nellesecuzione dellMSA
alla quale INWIT ha replicato puntualmente rigettando
integralmente le contestazioni ivi contenute; inoltre, in
data 19 marzo 2026 TIM SpA. e Fastweb Sp.A. hanno
annunciato pubblicamente un accordo non vincolante
per la costituzione di una joint-venture, destinata alla
costruzione e gestione di 6.000 torri per la telefonia mobile
in Italia.

In data 25 marzo 2026, INWIT ha ricevuto da Fastweb S.p.A.
(societar controllata da Swisscom SA che ha incorporato
Vodafone Italia Sp.A.) comunicazione di mancato rinnovo
del Master Service Agreement (MSA)- valido ed efficace, a


https://www.inwit.it/it/

giudizio della Societd, fino al 2038 - unitamente ad un atto
di citazione in prevenzione presso il Tribunale di Milano,
per accertare e dichiarare I'asserita validitd di tale atto.
Nellambito del relativo giudizio, la Societd ha presentato
ricorso cautelare per ladozione in via durgenza di
provvedimenti a tutela dei propri diritti al fine di prevenire
il rischio di destabilizzazione dell'equilibrio economico-
finanziario, con potenziali impatti sulla  continuitd
aziendale, nonché sulla continuitd e la sicurezza di servizi
essenziali per la collettivitd. La Societd, tuttavig, ribadisce
che circa il 75% della propria infrastruttura, di interesse
critico nazionale, non & replicabile.

In data 27 marzo 2026 la Societd ha presentato un esposto
a CONSOB affinché l'Autoritd di Vigilanza sui Mercati
possa compiutamente valutare la rilevanza di eventuali
condotte idonee a causare andamenti anomali del titolo.

in data 29 marzo 2026 INWIT ha ricevuto anche da TIM
Sp.A. comunicazione di mancato rinnovo del Master
Service Agreement (MSA), con efficacia allagosto del
2030 o, alternativamente, al 31 marzo 2028, qualora fosse
accertato che le operazioni infragruppo effettuate da
Vodafone nel 2020 abbiano determinato un cambio
di controllo rilevante per l'esercizio del diritto di opzione
esercitato da TIM e INWIT nellagosto del 2022.

Al riguardo la Societd precisa che, in caso di cambio di
controllo, IMSA prevede che ciascuna parte ha il diritto
di esercitare un‘opzione per rinnovare 'accordo per un
periodo di 8 anni soggetto al rinnovo per ulteriori otto
anni, senza che la parte a cui é stato notificato I'esercizio
dellopzione abbia facoltd di disdetta alla fine dell'ottavo
anno (e quindi per complessivi 16 anni). TIM e INWIT hanno
entrambe esercitato il diritto di rinnovo automatico fino al
2038, in data 4 agosto 2022, e dunque la durata dellMSA &
stata estesa per un periodo di 8+8 anni (per complessivi
16 anni) a partire dalla data del 4 agosto 2022 e quindi fino
al 4 agosto 2038. La Societd precisa altresi che l'efficacia
deglli esiti giudiziali concernenti il MSA tra INWIT e Fastweb
e limitata a queste ultime e non si estende a TIM. La
disdetta di TIM appare pertanto inefficace e unicamente
strumentale a esercitare una indebita pressione su INWIT,
volta alla rinegoziazione dei termini economici dellMSA.

BILANCIO
DI ESERCIZIO

La Societd considera sia liniziativa di Fastweb, sia liniziativa di TIM illegittime, prive di fondamento giuridico, strumentali e
pretestuose al fine di ottenerne una squilibrata e ingiustificata revisione degli originari termini degli MSA; ha pertanto conferito
espresso incarico ai propti legali di agire in ogni sede giudiziaria competente per la piena tutela degli interessi propri e di
tutti gli stakeholders, anche nei confronti di TowerCo che, con le proprie condotte, dovessero agevolare 'attuazione diillecite
strategie in danno della Societd.

A seguito della ricezione della notifica di disdetta dellMSA da parte di Fastweb e TIM, le agenzie di rating — in attesa della
definizione delle dispute legali — hanno confermato i rating ma aggiornato l'outlook su INWIT: Fitch & passata da l'outlook
stabile a credit watch negativo mentre da S&P da credit watch positivo a outlook stabile.

Lalegge n.124/2017, prevede I'obbligo difornire informazioni relative a sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e vantaggi
economici di qualunque genere ricevuti da pubbliche amministrazioni.
A tale proposito, si evidenziano nella tabella seguente le erogazioni incassate nel corso dell'esercizio:

Ente erogante Settore diintervento Incasso 2025 (migliaia di euro)

Infratel Piano “Italia 5G densificazione” 262

Piano 5G BEAM “Developing 5G
infrastructure along the Brenner corridor 362
for a European Automated Mobility”

European Health & Digital Executive Agency

Totale 624

Al 31 dicembre 2025 i compensi spettanti ai membri degli organi sociali della Societd per lo svolgimento delle relative
funzioni, ammontano rispettivamente a euro 208 migliaia per il Collegio Sindacale e a euro 822 migliaia per il Consiglio
di Amministrazione.

Nella tabella che segue sono fornite le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 5 del Codice Civile, relativamente a
partecipazioni in imprese controllate e collegate:

. . . Quota Corrispondente .
Ty . Patrimonio utile/ ff] - A Valore di carico
(migliaia di euro) Sede Capitale q partecipazione P.N. di Bilancio
netto (perdita) - (B)
(%) (n)
Partecipazioniin
imprese controllate:
Smart City Roma S.p.A. Roma 1.856 20.861 (1.457) 52,08% 20.861 17.777
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL BILANCIO
Al SENSI DELL'ART 81 TER DEL REG CONSOB DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2025

INWIT kPG

. . _ KPMG Sp A
ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2025 Al SENSI DELL'ART. 81-TER Revisione & organizzazione contabile
DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE :;E:g'l&::-;“
MODIFICHE ED INTEGRAZIONI Telefono +39 06 809611
Emad ii-imaudiatyfkpmg. it
1. I sottoscritti Diego Galli, in qualitd di Direttore Generale, e Emilia Trudu, in qualitd di Dirigente preposto PEC KFNHIMP'C-WE-H

alla redazione dei documenti contabili societari di Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A, attestano,
tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio

1998, n. 58: Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt.
= l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e | Regolamento (UE) n. 537
= leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio 14 del D'L_ﬂs' 27 gﬂﬂﬂllﬂ 2010, n. 39 0 10 de g ‘ ] .
d’esercizio nel corso del periodo 1°gennaio — 31 dicembre 2025. del 16 ﬂpﬂiﬂ 2014
2. La valutazione circa 'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del .H@}Azm;ﬂrm
Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 & basata sullinsieme di norme e metodologie definite da Irfrastrutiure Wieless faliane 5.p.4

Infrastrutture Wireless Italiane S.p.A. in coerenza con il modello Internal Control - Integrated Framework
emesso da Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commision che rappresenta un
insieme di principi di riferimento per il sistema di controllo interno e gestione dei rischi generalmente
accettato a livello internazionale.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio
3. Siattesta, inoltre, che: Abbiamo svolto la revisions contabile del bilancio d'esencizie della Infrastnatiure Wirehess ltaliane S.p A
31 il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025: {nel seguita anche la “Societa”), costituits dal prospell delia stuazione patrimoniale-tinanziaria al
= @éredattoin conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita 31 dicemibre 2025, del conto w— dal mﬂhﬂ' Sconceiico oormplessivo, dal mm‘ d“ patrimonic
europea ai sensi del regolamento (CE) n.1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio del netta & gl rendiconts finanziaric per lesercizio chivss a tale data e dalle nate al bilancio che includono
19 luglio 2002 (International Financial Reporting Standards — IFRS), nonché alle disposizioni le informaczioni rilevant sui principl contabill applicati
legislative e regolamentari vigenti in Italia anche con particolare riferimento ai provvedimenti A nostro givdizio, i blancio desercizio fornisce wna rappresentazions veditiera @ cometia deila situazicne
emanati in attuazione dellart. 9 del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 38; patrimeniale & Ananziaria della nfrastrutture Wireless (tafiane Sp A 8l 31 dicembne 2035, del risulaio
. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili; econormico & del fussi di cassa per Mesercizio chiuso & tale data in Dtaﬂ'ﬂl'lﬂlﬂ al principl contabdl IFRS
. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, emanati dall'tnfermalional Accounting Standans Boward e adottati dallUnione Eurcpea nanché a
economica e finanziaria dell'emittente. provvedimenti emanati in attuazione defl'an. ¥ del [ Lgs. 3805
3.2 La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dellandamento e del risultato della Elemanti alla basa Iﬂfyfudiﬂﬂ
gestione, nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e Abbiame svolto la revisione contabile in confarmits al princip di revisions internazionad (1A Haka). Le
incertezze cui & esposto. nostre responsabilith ai sensi di tali prncipd sono uleriormente descritte nel paragrafo
daila societh di revisione peria revisiane contabide def bifancio desercizio” dela presents relazions
2 aprile 2026 Siama indipendenti rispatio alla Infrastrubiune Wireless Hakane S.p.A in canformith alle norme & al

principl in mataria di etica & di indipendenza applicabill nefrordnamenta taliana alla revisione conrtabile
del bilancio, Rftename di aver scquisito elementl probatvd sufficient! @ appropeiatl su ol basare il nosto

Direttore Generale Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti gludai
Diego Galli i Emilia Trudu i
IMwT 304202 contabili societari . - 5304 2026 07:56:51
GMT+01:00 GMT+01:00 Aspatti chiave dolfa revisione contabile
““(_Di_e_g:)_e_o_lli_) ______ B (Emilia Trua) Gli aspatti chiave della revisione contabile sona quegli aspetti che, seconda i nostre gudzic

professionale, sono stati maggionmente significativi nell'ambilo defa revisions contabde del blancio
dellesercizio in esame. Tall aspetti sono stali da noi affrontab nell'ambito deda revisione contabile & nelia
ferrnazione el nosirg giudizio sul bilancio d'esercizio rel sun complesso; pertanto su tali aspett non

i un gidiz
Infrastrutture Wireless italiane ~ S.p.A.
Sede legale: Milano, Largo Donegani, 2 - 20121 Milano Codice Fiscale, Partita IVA e iscrizione al Registro delle =
Tel. +39 02 54106032 Fax +39 02 55196874 Imprese di Milano 08936640963 sk ety el
adminpec@inwit.telecompost.it Numero REA MI 2057238 - i T =1
Capitale Sociale € 600.000.000,00 P e S RiyH - - =
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KPMG

Infraatrufione Wirsless EpA
Retarione deds ol o rinisond
31 gicembrg 2025

PROFILO
AZIENDALE

CAPITALE
FINANZIARIO

CAPITALE

Rilevazione def ricavi da contratti con TIM 5.p.4. @ Fastweb S.p.A. (gid Vodafone lalla 5.p.A -

CAPITALE SOCIALE

INFRASTRUTTURALE E RELAZIONALE

KPMG

IFRS 15
Nole al bitancio: Mola 2 - “Principd coulabili™ - “Ricaw’, Nota 20 - “Ricavi” @ Nota 32 = “Evenli successivi af
31 dicembre 2025

Aspetto chiave Procedure di revisions in risposta all'aspetio

chiave

1l btancio d'esercizic al 31 dicembre 2025 include ncav
pari & €1.078 milionl, & cud €864 millon] darivant dai
Master Service Agmement in esserecon TIMSp A e
Fastweb 5.p.A (gi Vodalons fiaks SpA )

1 ricavi vierso TIM S.p A & Fastweb S p A (gid
Widalone Hala 5 p A ) sono discipinati
prevaleniemante da Masder Saovce

BCCOH Compless che pravedona numercse
obhlgazioni contratiuali (padormance obigatons) con
diverse modalith ol adempimenio. | senvizi offesti
riguardant principalments |a messa  dispoaions di
spazi fsici, lp lomiturs di servizi di monitoraggio &
sicurerza, samviti di gestions & manutenzions ed alti
sarvizi minor

La rilvvaziona dai ricavi verso TIM S.p.A. @ Fastweb

5 p.A, (gid Viodafone |talia 5.p A ) varia a seconda
dedia relabive obbligaziond contratiuall o della differente
modalitd di ademgimenta

Ritantama chie ta rilevazione dei ricavi sia wn aspelio
chiave dalla revisions del bilancio d'esarcizie dedla
Infrastrutiure Wircless Haliane 5 p A, in consderaziona
defla signiicatiith della voos in esame. della
complassitd ded contratti in essene con TIM SpA &
Fastweb 5 p A (gid Vodalons italie 5.pUA ) e del grado
i grudizip necessaria per d foonoscmento dei Rcavi.

anmu-umnnmhmu Inciusg:

la comprensiong ded processa adotiato dalla
Direzione dalla Societh per dentificans b
obbligazion: contratiuali conterube nel Masier
Sarvios Agresman in edsene con TIM Sp A e
Fastweb 5p.A (gid Vodafore Halia 5p A ). esame
defla configurazions & messa n albo des controf
rilenut: rilevant @ della loro efficacia operativa,

*  Fanalsl dalla cormotia navaziona conlabile o dela
walutazione dei ussi economict darvant dafa
obiligazioni contrafiuali, comprensiva della verifica
defla complelezza e dell accuralezza el dall
ubilizzatl galla Direzione della Societs, nonchi delle
procedure di valica Sui S alihe consideradl perla

= l'esama o procedune di vabdith, compmse qualie
basabte sul confronio tra | dab conlabili & e
previslon contrathuali, insieme alia
documentazione di supparto, ded saldi economic &
patnmaniall con k contropart TiM 5 p.A. o
Fastweb 5.p.A (gia Vodalcne talia 5.p.A), anche
traimite b procodure di ichieste di conferma
exlema,

= l'esame degl eventl oocomni successvamants alla
data di rilenmanio dal biancio;

= lesama dellfadeguatezra deflinformativa formia
dagli Ammirestratori refle nole al bilancio
o esancizio in rifeimento alla rlevazione dei ricavi
dai Master Sevwee Agreamant.

CAPITALE
UMANO

CAPITALE
NATURALE

v Wiraloss ial SpA
Raigzions Jely Socatd O esvaasons
A1 gipembng 2025

BILANCIO
CONSOLIDATO

BILANCIO

ALLEGATI DI ESERCIZIO INDICE

Aspetis chinve

Procedure di revisbone in rieposta alfaspatio
chiave

= walulazione o | coniratli contengono o
rappresantanc un Basng,

*  determinazione defla dursla dal leasing,
consdananda | panode non annullabile ded
contratio unitamente alla valulazione & eventual
oprsand di inncvo o rischizione,

*  delerminazions dolie passivith del leasing sulla
base dei pagamenti dowvub, atiualizzall spplicanda
il taasn di interesse approphiato;

= conlabibzzazions delle everduali modifiche
contrattuali, inervenuls nel corse dellesencizg,

*  gventuphd rimsurazions dalla passaith per lasing
neile circostanze richiesie dal principio non
derivanti da modifiche contrativall

Ritaniamo cho FNapplicazions del pincipia IFRS 16 sia

un @spetio chisve deila evisons del bilancio

d'esercizio della infrasirutiune Wireless Raliane 5.p A,

In eonsiderazions dalla complessit e della soggetiivia

delie valulazioni Sopea descriie @ in considerazicne

delia significatiity cella posta in esame

*  Tanalisi @ la vahatazione dells regioneveiezza delle
assunsoni ulikezates dals Direzione dells Socatd
nel processo di contabdizzacons de conimth di
Isasing, come previsio dallIFRS16:
lggama di procedure & validith, su bass
campionaria, degl elameanti chiave dot contratti &
lpasing & delle principak assunzioni. In particolane,
sono stall esaminatl la durata dalla locazione,
Faffeths dede opzon 4 nnovo, laggemaments
flative a il tesso di attualizzazions della passivita
utilizzali dalla Direzione delia Societd per la
rilgvaziong @ misurazione delle posie d bilanco,
nelusi ammotamanti @ ones fnanziar del penioda,
con la relativa documertazions di suppara;

= lesame dell'adeguatezza deWinformativa famta
dagh Ammnisiratod nede nobe al bilancio
d'eporcizio in rifemenio ail apphcazione del
principia conlabile IFRS16.

Applicarione del principio contabile IFRS 16

Note o) bilncio: Nota 2 - “Princiod contabil?” - “Dintti d'uso s beod of levzr”, “Uso of stime confabill”,
Nota 9 - “Dinfti d'vso su beni di terzi™ ¢ Nata 17 - “Poassivitd finanziark (nan comenti @ correnti)”

Aspatio chiave

Procedure il revislons I i
chiave

ta allaspetio

i bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 include diritt
duso pari a €1.178 mioni @ |a relalive passhid
fingnziaria pari a €923 milioni. Gli impalti a conko
econamico relalhd all applicazone dal prncipio IFRS 16
sang relathvi agl ammuortamenti ded diritte d'uso, pan a
E202 miionl, & agli ones fnanzian pan & €31 mikond
L'spplicazicne del principia IFRS 16 richiede
valutazioni complesse, nonché Nulilizzo di shme; per
lom Aot soggetiive, con dlermeano aia:

Le proceduns di revissone svolte, anche mediante Il

colmvolgimenio degh specialisi ded mefwark KPMG,

hanmnd ncleso:

= la compransione dal processo adottale daila
Direziona della Societd per dentheane | contnll
sulla gestione dei contralfi di lepsing, esama della
configurazions & mesaa in atlo dei contralli Menull
L L

Valutazione del fondo per arer di rpristing

Nota al bdancio: Nota 2 < “Princyy confabill™ - “Fondl per nschi e onerf, “Uso of stime contalil™, Nola 16 -

“Fomi®

Aspetto chiawve

Pracedure di revislone in risposta all'aspetio
chiave

N lancio esencizio al 31 dicembre 2025 include k2
vooe *Fondo per oneri di fipristing” pari a €283 milion|
Tale fonde accoghe |a slima del valors affuale dogh
onerl che i Socela dovra scstenens per far fronle alle
obbligazioni contrattual previste par il npristino del siti
aittivi alla data o blancio,

La stima del suddetio fondo & per sua natuma

influenzata da moephc variabil & assunzoni cha
includens ipobesl tecriche circa @@ programmazions & [a
natyra degii interventi di rigristing des singoi s

In particolane, b principall assunzioni Aguandanc la
duraia dalla vits utike del 8is. gi oneri di niprsting
pravisti o § tasso di atiualizzazions apphcats.
Ritensamo che la sima e ln valutazions ded fondo per
oneri di ipristing sia un aspaio chigve delia revisiane
el bilancio d'esevcizio della Infrastntiure Wirekass
Inliane 5 poA, in considerarons defa complessith o
cella soggettivita delle valutazion Sopra descriths & in
considerazicne della significainits delia posta in
eBama,

Lo procedure di revisiong syolie hannd inchisa:

* & compmensions del processo adottaio dalla
Direzione delia Soceld per idantificars | controll a
presidio deda valutazion del fonda per oner di
ripgisting, esame della confgurarione & messa n
atho did controdll ritanuti Alevanti;

= Fanalbsi della ragioneyvolezza delle principali
Assungion nguardanti |a programmazion, ia
nafura @ | costi degli infenvent di ripristing,
Fanalsi circa |'sccualezze ¢ b complelezza ded
dati uilizzati dafis Direziore della Societd par
eflethuazions dede stime;
la verifica dell’sccuralazza matematica ded calool
esegudi per la determinatione del fondo per oner)
di ripristing;

*  [esame retrospetiive delle stme dellesencizo
precedents, compranain della valulazkone degli
scostamanti tra | costi effettivamenie sostenuti ¢ la
siima inziali, per compranders | BCUrBlezza
siorica delle stime;

*  Tesame delladeguatezza doll'mfomativa fomita

dagh Amministratan nefle note al blanco
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o'esefcizio con rifenmenio alla valutazione del
fondo per oner di fpristing.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Infrastrutiure
Wireless ltaliane S.p.A. per il bilancio d'esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che formisca una
rappresentazione veritiera e cometta in conformita ai prncipi contabili IFR'S emanati dall'infernafional
Accounting Standards Board & adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D.Lgs, 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controlio
interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentirg la redazione di un bilancio che non contanga errori
significativi dovuti a frodi o a compertamenti o eventi non imenzional,

Gl Amministraton sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropratezza
dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gl Amministratori utilizzane il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abblano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Socketa o
per Ninternuzione dell'attivith o non abbiano alternative realistiche a tali scele.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilith della vigilanza, ned termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizions dellinformativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per [a revisione contabile del bilancio
d’esercizio

| nostri obiattivi sono "acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel Suo
complessa non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non infenzionali, e
'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevale sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabdle
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (154 Halia) individui Sermpre un emore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali & $ono consideratl significativi qualora ci si possa ragionevolmente attenders che essi,
singalarmenta o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatari
prese sulla base del bilancio d'esercizio,

Mell'ambito della revisione contabile svolta in conforrmita ai principi di revisione internazionali (154 Itaka),

abbiamo esercitato il giudizio professionale e abblamo mantenuto lo scetticismo professionale per lulta la

durata della revisione contabile. Inoitre:

«  abbiameo identificato e valutato i rischi di errod significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiame definito e svollo procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elermenti probativi sufficienti @ appropeiati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errone significative dovuto a frodi & pid elevato rispetto al
rischio di non individuare un ermone significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzicnali,
poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interna;

+  abbiameo acquisito una comgprensione del controllo intermo rilevante ai finl della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimeng un
giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

«  abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonch ka ragionevolezza delle stime
contabili effetiuate dagli Amministraton, inclusa la relativa informativa;
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*  siamo giunti a una conclusione sullappropriatezza dellwilizzo da parte degli Amministratori del
presuppasto della continuith aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di un‘incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 'attenzione nefla relazione di
revisione sulla relativa infarmativa di bilancio evvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data dedla presante relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possano comportare che la Societd cessi di operare come un‘entita in funzionamento;

*  abbiamo valutato la presentazione. la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa linformativa, & se || bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fomire una corretta rappresentazions.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificali a un livello appropriate come
richiesto dagli 154 Italia, tra ghi altri aspett, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
& | rigultati significativi emersi, incluse & eventuall carenze significative nel contralle interna identificate
nel corso della revisione contabile,

Abbiama fomito al responsabili delle attivitd di govermance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato be norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'cndinameno
itallano e abbiamo comunicata laro agni situazione che possa ragionevolmente avers un effetio sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di govemance, abbiamo identificate quelli che sono
stati pids rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abblamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/14

L'Assemblea degli Azionist della Infrasirutiure Wireless italiane S.p.A. ci ha conferito in data 23 aprile
2024 I'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio & consolidato della Societa per gli esercizi dal
31 dicembre 2024 al 31 dicembre 2032

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
paragrafo 1, del Regolamenta (UE) 537/14 & che slamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisions legale.

Confermiama che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linga con
quanto indicale nella relazione aggiuntiva destinata al Celleglo Sindacale, nella sua funziene di Comitato
per il controllo interna & la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 ded citalo Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 20198715

Gli Amministraton della Infrastrutture Wireless Haliane S.pA sono responsabili per lapplicazione delle
dispesizioni del Regolamento Delegate (UE) 2019/815 della Commissione Europea in matera di norme
tecniche di regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico wnico di comunicazione
(ESEF - European Singie Elecironic Formad) al bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025, da includere
nella relazione finanziaria annuale.
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principlo di revisione (SA ltalia) 7008 al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio alle disposizioni del Regolamenta Delegate (UE)
20190815,

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 & stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 20197815,

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e, e-bis) ed e-ter), del
D.Lgs. 3910 e dell’art, 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 5898

Gli Amministratori della Infrastrutture Wireless ltaliane 5.p.A. sono responsabili per la predisposiziong
della relazione sulla gestione e della relazione sul governo societario & gli assetti proprietari della
Infrastrutture Wireless ltaliane S.p.A. al 31 dicembre 2025, incluse la loro coerenza con il relative bilancio
d'esercizio e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 7208 al fine di:

+  esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gii assetti proprietari indicate nell’art
123-bis, comma 4, del D.Lgs. 5888, con il bilancio d'esercizio;

*  esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/83;

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario & gli assetti proprietari
indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98.

A nestro giudizio, la relazione sulla gesticne e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul

governo socketario e gl assetti proprietari indicate nell'arl. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/38 sono
coerenti con il bilancio d'esercizio della Infrastrutture Wireless Italiane 5.p.A. al 31 dicembre 2025

Inoltre, a nostro giudizio la relazione sulla gestione & le specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allart. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze & della comprensione dell'impresa & del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivitd di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 3 aprile 2026
KPMG 5.p.A, i
o M '

Marcella Balistreri
Socio

Relozione del Collegio Sindacale all’ Assemblea degll azlonisti di Infrastrulture Wireless
Italione S.p.A_of sensi dell’art. 153 d.igs. 56/1938 o ol senal dell'art, 2429, comma 2 cod. chv.

Signosd Azionistl,

la societd infastruliure Wirsless Zolone SpA. (INWIT® o jo “Socketd’] opera in italio rel settore delle
Indrostnutiurn per ke comunicazioni settroniche; reolizm o gostisce implont] iecnologicl @ sruttuli chvill
{=ome torm, rabkecd @ pall) che ospitana gll opparat] df trosmissions radie, principeimante o saniro
dgll cpanon debe tslecomunisationl
mmmmwmmupﬂmmrmmmmmmumuwﬁmm
ramo dazienda “Tower™ di Telscom italka .04 [*Telecom ialio” o anche "Tim™); o seguko desa husions
con Voedalons Towars @ della conseguents crescita sia dal punto di vista dimensienaie che strategicn,
T dlnlum-ng- por ssssd offualmants || P gronde operotone  infrostruttule  per e

tetscarmunicaziont mobl in bk, con un ruca di neutral host, of sendzio & LAt gi openatorl

IHWIT cdfre sonvisl intagrofi di capitalith per ke tekecomunicaion, Basat su una fete coplian o citre
5,000 1o distribuite su tult i teerkodo nasionale, gron parte connessa [n Moro ettico. 1o Socketd
torrisce ogh operotor Bnfrostruttune per tell wirslass, nchusl torrl, trofiect spaal per apparali, parabols,
cobiaggl e sistemi o alimentarions & condizionomento. Lo torr capliono anche goteway & soiuzioni kT,
COTHE LEMRCAFTNG @ Bensor|, por ablitore servizl par smart clthes @ emert medaring. INWIT reaira incltne
copetus di rete dedicate tramite sister DAS {Distributed Antenna Syatern) & smal colis, mighorando
o qualitt del segrabs in o indoor o outdoor od alta affiusns, quol, od esameio: olthvish commerciall
oepadol, musel, unbarsith, uific, stadon, ceraponl & retopolitane,

Hel como deffasercisio chivao o 31 dicombre 3008, || Collegio Sindocals & INWIT {2 seguit, anche
“Grgang & Contralie” o "Colleglo®] ha svolto b atthitd o vigienra praviste dola legge, tenanda anchs
canta del Princip snnciati nele Norme di compartomento del Colieglo Sindocale & sociatd quotots,
raceormandote gl Consiglio Nazionola del Dettard Commenciclied » degl Espartl Contabil, e

camunicazion] Consab n matada di contholl socialon e obtivitd del Coleglo Sindocale.
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i Collagio ifatiscs partante chae, nal cono delfasercizio chiuso al 31 dicarnbne 2008, ha sistematicarmnarts
ooguisho b informazionl per o svolgimanito delie propie funziond sin alifcveno 10 portescipozane
oFfassemblen degll Ardonistl e abe funionl de! Consighe & Amminitrarions, del Comitata Controlo &
Rischi, det Comitata Part Gorrakte, del Cormitate Noming & Bemunarorions, del Comitata Sealaniciith o
dal Comitate Strotegie, sho citraverso cudirion! con | responsoblll e | roppresentantl delle sirutture
aripndol, anats] ol documantoziona o olthith d verificn

W Giretiore Genstake ha riserbe con patiodicil aimans trimestrale sulfotthvith svolo, sule opaerason di
minggior Beve sconcenicd, finantioro o patrimoniaio, sulls operaziond in potensiale confitto & N,
nonchl suls sventucl operaziont otipiche o Inuswall o su ogni gitna altivith o eperaziors che ol &

riienutn opporiuno porlans O ConoIoanIa.

Wl Congigila di Amministrationa ho foinito nella Relazions sula gettionn nolio satiors "Eventl sucossi
ol¥a chiusura delfeserclnio” - cul 8l fa eepresso rinvlo In questa seda - ampla infarrmatha sl fatl
mucchishvi ol gesticns con particolane rfeimaenta alfevoluzions del ppodt can gi Anchar Tenonts,

1. Naifasphetarmbnto el atthitd o vigianeo @ controilo I Colegio Sindacale o atto dl over verilicato cha
I axpnaricn] di rraggios ilievo acenomico @ finonriorio, doliberole & posts in asseng, oo cordormi ale
faggi & clio Statuts @ risultan essere non manfestarmants Imprudent], arrcedote, in potentaks corfitio
di Iritereaan, in controsto con be dolbers ossunto dall Assemblea o toll da compramatiers fintegritd del
patrimonio sociale.

Incitre, & o& otto dl non aver risconitrats lesistanzn o opanation] alipichs afo inusuall con lo sociebd
controiata, con terdl & con parll comelate, nd & aver reevutn indicaziond in et dol Consiglo o
Amministrozicns, dalio Sockelt di Revisions nenchd dol Direticns Generole, incaricato del manbeninnenic.
ool sisterma o conlroilo iInterna & 5 QETonD g fschi

¥ Collogho ha inaltre Frenitarato | parcorsa. awiato negh scorsl annl dalila Socleth, di progresshvo
rtegrazions dalo sciteniblitd nede siroteghe ardendall con Fobletiive di generces vola in Lna
WMNWW!MM&:MdW!HHM%hH

O elafla Cormainibd in cal o Soc -y itre chir dagll alred oM cOmMpongone lo sua catena
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1mﬂmnhﬂmhpmmcﬂ' il Arneninistrator, in sede di
mmmudmmumuamuh,anqummh
mmumwmuummwmumuummu
carotiorstiche dulle operoziont ed of lom alfell econemicl

Per quanta riguarda le operctioni con part comaiote, Il Collegia Sindoccla riterisce che, In conformith
aia preseriand regalamantard Consel contanute nelia defizera n. 17221 del 12 marro 201 (& successhe
mediliche e ntagrazieni), o Societt ho odotiala UNOppCsita procadura a partine dal B maggls 2015,
opgutio nel ampo & divers oggharnarnant, in ultima i data 18 ghugne 2016, Lo procedura & pubblicata
sul slto orendole wwvlpailll sedions Govemance.
mMmiwmmeﬂmm“iuuuww
2025 o infrastrutturs Winslees Raliane 5.p.A" alla quale, partonto, sifa fimdo.

I Calagle Sindacots ho vigiato sula confarmith delie procedurs adottate o prncipl indieall doka
Consob & silla ko offelthva caservanza e, con riferdmento clle operation] con partl camalota ol notura
ardinaria, non ha riliev da lammiare ciea la lor congruitd @ |a o rspondensa olfintemesse delio

SOCHE

1lwmm-nmﬂuﬂpdmwunnﬁimmmmm¢mw
Infrastruttuns Wisiess faliona SpA. In ordine olle operazioni con paril comelate, sano adeguate.

4 I ot 23 aprila 2024, TAssamilen doegll Azionist di INWIT ha conferito incaric di revislone lgale
el conti par g eserciy 2024 - 2032 alin socistd & revisions KPMG S.p.A. (i seguito, anche soltarnta
=Sociath di Reviskne® oppure “CPMET). Lo sudaetta sockett ha rasciato, in dota 3 oprile 2026, k
Glarionas of sani doltort. 14 del digs. 27 gennalo 2010, n. 38 & secondo ls disposiion] deffart. 10 del
Angoiaments EU n 537/2014, nells quate 3l ottesta che il biancle dxlfessecizio af 31 dicembe 2026
memmm-mumummmunmmm
Societd of 31 dicarnbes 2025, dal risultolo sconormice @ ool fussl di cossa deffesarcie chiuso a tale

mmhmmﬂmgwmﬁauwwmummmhm{
|
1
|

nanchi o piovwediment! emanatl In anuarons dellart. § del Digs 38/2008. Hela Relazons sono
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Indicotl - come previste dalla nermativa = gil aspatti chiove dolia revislone contoblle, come segue: i
malia SpA) - FRS 15,

rivazions dal oo da contratt con TM Sp. 8 Fostweb Sp.a. (ght vedal
tappilicazicne del principlo contabie IFRS 16, ' walutazions del fonde per oner di ripristing. Nefla
prodetta felaziens non sona contanudl fchicmi o infarmativa, KPKG ritiene altres) che la Relazicne
sulla Gestions & alcune specifiche informazion] contenute nella Relations sl governa societaro ¢ gil
assatil propristar], indicate retant. K23-bis, comma 4, del TUF, sono cossenti con § Blancio desarcizio
diélla Sochtd al 3] dicembre 2025 e redattl in conformit afle normae d legge.

Lo Sociotd di Revisions ha ineltre svoito e precedure df revisione indicote nel principio di revisions 54
(#tatia) 7008 & ho espressa un gudizio sullo conformitd del bilancio desercizio alle dispesizionl del
fingoiomants delegato (UE) 2019/a5 delle Commissions Ewropea in mataria di nomme. tecnicha dl
regolameniatione relative alla specificariens dal farmato elettrenico unica di comunicazions (ESEF
Eurcpean Singhe Electrank: Format),

Sampre In doto 3 opdle 2096, o socketd di revisione ha altresi fiascioto la proprio Relazons of sens
deifoit. 14 dal digs. 37 gennaia 2010, n. 39 @ secondo lo disposidon! delforl b0 del Regolamaents EU n,
E37/2014 wul Bilancls consalidate, nella gquale si attesto che Il bllancio consslidate delhesercito of 31
dicambre 302% fomisce ung MpEresantaHons verltiera @ cometio delo situasone patimoniols &
finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2025, ded risultoto economico o del lussi di cosse del Gruppo
wtesso per Fesarcizio chiuso o tale data, In carfamnild agli ntarnational Financid Reporting Standaras
odoltoll dalfUnione Europed, nonchié ol provwedimentl emanali in afiuazions delfort & dal Dugs.
362005

Malla Relazons sono indicotl — come prevista dalia pormativa - gt cspattl chiove delia revisona
contabile che, anche o flvelo di bilanclo consolldata, sona kdantificat] come segue: lo rilsvazionas del
ricad da contrattl con T 5.4 @ Fastwab S p.a. (git Vodalons tatla SpA) - RS 15, fopplicazions del
peincipio comobie IFRS 16, la valutezions def fondo per onerl di ripeisting, Nela predetto Rskazions non
sona contonuti riehiaemi o Inforrmativa,

Lo Sociata di Revisane nens altres! cha lo Relazions sulo Gesficna & alcune specifichs informazion
centenute nella Relazons sul gevemo socktorio o gil gssett propriclo, Indicate nefort 123-bis,

camme 4, del TUF, sona cosnenti con il bilancio consolidoto del Gruppo ol 3] dicembre 2025 & redant in

W)

canlormitds alle norme di legge.

£ Saciatd i Revisions ha inoltre svelto le procedure of revisisne indicate nol principlo i revisione SA
{ralia) 7008 @ ha espresso un ghadizio sulla confarmitd det bilancio consclidate del Gruppa ale
dispasitionl del Regotamenta delegato (UE) 20t8/218 dela Commissiona Europea In matedia di narme
wenicha ol regolomentations rolotive olia specificarions del formato elettionice. unico o
earmunications (ESEF Evropean Single Fectronic Format) e ha inale esprassa un gludio sul latta
che datto bllancls corsslidats, pradisposta ned formate XHTME & stato masato, in fulli gi capett
signilicativl, In ponformitts alle disposizion! ded predatts Regolomanta dalogato.

5 Mal corso dell'orne 2025, & fino olle data o redazicns della presents Relabions, non (NG parvenute

al Colegie donunce ex art. 2408 del Codice Civile.

. Mal coreo Sellanno 2036, & fing cllo dota di redadone delis presents Relarione, | Collsgie Sindacale

non ha feevulo eapastl

7. 00 dlerimento alfesorcisio 2025, k Sockld ha confedto okl KPMG Sp.A. - oitre ogll incarichi
Wumwuuummmmmuum-mmmmu
- gl incorichi pec (1) fomissisns i dus “comioar Jemer~ relative ol rinnove. del programma
wmnmmm{mwmmmummmm
resama “imited cEswonce engogerment” dal bloncio df sosteribiitt del Gruppo Imwil per un
corfspelttivo di eura 1000,

Irvaltre, Iz sociatt d Aevisiona ha richiesto un adeguamenta del prepd compensl inarent alfincarica o
revisions lagale del conti per gil esorclsl 2024 = 2032 per o svalgmenta dalke atiild integrative
muﬁndﬁcﬁ:&nmmmﬂlmdﬂnmnmsnlhpﬂunwmd

oo 50D,

B, 8 Callegio Sincacale ha vigiate sulindipendanta delia Societd df Revisiona: la stessa socketd ha
ritcsciats, In dato 3 epdie 2026, fattestazions di conferma annuake dela propna indipendanea, al sensl

dalrart, & paragrata 2, lettera o), dal Regolomaenta EU n. 5372004 & dal paragrato 17 del (54 Ralia 260,

mmuMdluMmhmndmthmﬂmﬂmﬂmM
kNJ

Bilancio Integrato 2025 277



PROFILO CAPITALE CAPITALE

trasparenia prodolta dalia stessa, nonchd degl incarichi conlaritl olia stesso KPWMG SpuA. o alle socheld

apparienanli alia sua mie | Collagie Sindocole ritlena che non esistanc aspetll criticl n Mmaeda

dindperdanta o KPRG Sp4

mmm?mmmmmucm:mmmdmwmmmmu
noming per cooptarions del Consigieny Pooie Favaro, defiberatn dol Coneigio di Amministrazions In
ol diata, in sostituzione del Consigiiore dimissionario Anfonia Corda.
hﬂnﬁmmiwmhm“mwfmhmm:hm
per o carico o Cirigente Proposto dela CFO, Emillo Trudu.

& walle delfAssemblea degh ozlonistl del 15 oprle 2005, che ha rominato 8 nuove Consigio di
Ammilnigtrazions, & o seguito delle dimission| del consigiens Christian Hallis Hilkabrant, [| Cobegio In data
22 sattermbie 2075 ha opprovate, of sensd doffort, 2384 del Codice Civile, ka neming per cooptazions
dal Censigiers Paclo Favarg, deliborata dal Conslglio di Amministraziona In pail data

Al penai ded Codice & Coporate Govemanca, i Collagis Sindocale & ot sanito nelfambite delia
dafinitions del parametrd soltesi ol roggiungimento degll obletthd fundonall per la rermunenazians
variable del Respansabile della Direzions intomal Audit

n dista 7 febbraio 2026 @ in data 20 settembre 2025, FOrgono d Condrolio ho attestoto che ke proposte
di mroeizradone allfemissions cbbligozionaeia fspetiona | il di cul alfart. 2412 del Codica Chile,
pssendo destinate od essers quotans in mercat regoamentot o in slstorml multioterall 6f negatiarons
# comungue destinate ofla sottoscrizions da parts di invastforn profesalcnall

10, Come risulta dolia "Relarione sul Governo socletaro o gl cssettl propeetard 2028 df iInfrastniture
wirstess Rallano S.pAc, el corso del 2025 1| Consigho df Ammiristrasons dela Sockotl - nalle sue
diverse compositon] - ha torata |7 runiond

| datl retativi alie riunfond del Comitatl, di seguite riportat], iiguandana tutle le dunioni o dettl Comitat]
nal coreo del 2035, a pretcindens dalka mutslo composizions, nel corss dellanno, dagil stessi

Nel corsn ded 125 I Comiote Conkrolo @ Rischi ho tenuto 8 tuniont I Comitate: Nomine @
ramuneraziens ha tenuta 11 dunioni || Comitato Partl Correlote ha tenute & runioni il Comitats

Sostonibith ha tenute B riuniond; || Comitate Strateghe (lstitulto nel corso oel 2028) ha tenuls 3 runicnl
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Inoltre, nel T025 sl & tanutn - bn moda informals @ eanoa la presenia del Colegia = una funicns dagh
Ammirisratar indipandaent.

il Collagis Sindocola, vl corso delfanng 2035, # & fiunito B0 volte (di oul 8 in Wite o in parte in foma
conghuma con i Comitata Controlle @ Rischi), & ha tanuto 2 wbariod tunisnd in foma conglunta con
ravganiema di Vigllanza,

iroitne i| Collegio ha portecipata net 2005, con fa presenaa di almana un meno:

{i} airossemblea dagil Atonist del 15 ape 2055;

{ii} 1 butte le runion del Consigha di amminitrezicnes.

{iii} @ hutte ks odunante del Cormitata Controo @ Rischl del Comitots Noming & Remunaerazions, del
Comitata Parti Cormakote, dal Comiltato Sostenibilid 8 del Comilate Strategis.

& ssgnocla inolre che, con decorenta 77 meggle 2023 o fino of 22 maggie 2028, & In cardca un
Grganisme di Viglara dicul al comima | lettera b) defart. § del dacreto legisiatve 2312001 {in breve
=0dv) autenama, composto. dal Presidonte (compenants estarna), dal responsalbile dala Direziane
intarnai Audit {campanenta intarna) & da un alira membro elfativa (components estema),

Hal paricda 1l Collegio ha ncontrata FOmganisme di Vighanza par un rciprocs scambke di infermazant
el ha organirzata anche aicuna rumion! congiunts, su temi di comune infaresss.

111 Cabegho Sindacake ha presa conarcenza o vigilats, par quanto di propria compatenta, sul rispatto
dei peincipl di corratia armminisrozions, tomite lo pontecipazions aba runion] del Consigia &
Amministradione o del vori Comital, ka roceeia d infarmazioni Tarnite dal Direttore Genenals, dalla CFO
& dal manogemant dalla Sociath, dal respensabie dalla Direzions intsmal Audit dal Dirigente preposto
alla redazione del documenti conbablll socketar, dal responsabile delia lundone Head of Business
integrity, Securily & QHSE (gid Logal Cpenalions & Carparste Securly) e dabe afire funzionl o contralle
di secend Bvallo, nonchi atbrowerso audizond del predett] soggetl ¢ di roppresentant] defia sochetd di
revisione EFMG Spu, ol finl dal reciproco scamités o dati @ Informazioni riievanti &, od et defle
precotte attivibh, nen ha essersazion] da farmuiane in rmedto.

I Coliagia ha richiasto @ clienite sistematicaments dalle funzion| arlendall prepaste, eofna ancha nel

eoran deda riunionl consilian, duronte Fanng e fine alla date oderna, informarioni B appolondiment]

[
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circa Fevoluzions dal rapportl con gl Anched Tenants.

Il Colegio ha vigiato sufosservansa dela legge & dello Hatute. in particclors, per quanto attiens ol
processl delberothd del Consigio df Amministrations, il Collegle Sindocoie ha oocertaln, anche
madiants ia partecipaziona dintia alls cdurants conallioel 1o conlormitd oo legge o olio statute
sociole dolly soeite gestiono operale dogl Amministrotor @ ha veiifioate che e relotive: defibers
lossano odeguatemonte supponate da processl dlinfermazions, analisl, verfico e diolettion, ancha con
I ficorso, quanda rtenute necessara, alfabthinh contudtive del comitoll e di professionisti esteml. B
Coliegio Sindocale ha altres] verilicate chi gl Arremindatrator] obbiana reso la dichlioration] ex art. 1381

desl Codice Chila.

12 Al sansi def Principi di Autcdiscipling df SIWIT, il Consiglie di Amministraziona svolge un ik
ibla clella Societd. in particalans, il

dindiizzo o supanisions sirategica, B guando i succedso
Consiglic df Amministrarions definisce § sistema o govema sociators pid fundenale allo svolgimento
daifottvith df Impresa o of perseguiments dalle sue strategie & & pona quals cbilettiva primario queso
delia creazione o valore per Fationista in un oronbe o ungs periods, tenendo altres] conto dal
legintirn| intoressi deg altrl stokehalders evantl o agevalands il dialego con questi ultiml
nrmmumwmm:w-p«ummnuﬂmmdmﬂwm
neifossarvonea ded imeel di legge o stotutor, pud delegare gl epportuni poterd o unc o pil
emministroton | quoll rifenscono of Consigiio o amministrazions @ ol Collegie Sindocole -
tempestivaminte & comungue con parodicith almeno timestiols - sull'stthitd svoita, sul genescla
andarmento delic gestions, sullo suo prevedible evoluzions o sulle operadoni di moggior rlevo
ecanomica, finandaria @ patrimaniois, elipttuoie dolo Socield.

'Assormiblaa dal 15 aprie 2025 ha raminate § Consigho di Amministrazions, che rmand in carkes fine
alfapprovazions del bilanclo ol 3§ dcemibre 2077,

A sunsd dallo statuto sociale sono rsultot elett 13 amministrator, di cut n, 8 Amministrated (Chiistan
Hillabrant, Moolas Mahier, Paala Banemao, Vonio Patrello 8 Ghilla Stoderinl) trolti dalo ista quaiilicota
prasentaia dal socks Central Toweds: Holding Comparry BV.), n 5 Amministrates [Oscar Clechett,
Rosorio Morza, Stefania Baratt, Quentin Ls Cleares & Barbora Tadelind trotti dolio isto quolificala

presentalo dol socks Dophne 3 SpA, n 3 Amminitratod {cane Bozol, Antoneto Cdero Ambricla @

il
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Francesco Valseochi] tratt] dalla Bsta quaificata pretentota da un grigpo di socletd di gestions dal
wnhmmluwummwummmmunhmudlmmulm
Priviladge Amber [vant Eurape & Arrber Capltal investmend Management ICAY — Ambor Event Eviven
Fund.
In doba 31 egesto 2025 § Consigllers non esecuthvo Hillobrant ha rassegnota e dimissiond & i sua
sostituriona & state nominate per cooptazions e nel rispatto di quanto previsto off'art. 1117 dalia slohte
sochale, Pocks Favars, ammindstratore non esecutive e indipendants.
I Congigho dl Arministroions ha nominate, in dota 17 opelle 205, Presidente del Consigio o
Armeminitrations, Opcar Clochatt], che ghd rivestiva ko carica dal 7 ottobre 2022; of medesimo sena stall
canlefti i potet di ropprasentanto legale e In gludizio o lo retaziond isthuzionall, nonchd lo gestane del
ragparo = per conto dal Consigio - con i Responsablle doba Direzione infernal Audit in por dala il
Consighs di armministrazions ha nominoto lo Congigliero Pocka Bonomeo Vice Presidents, otiribuenda
alla medesima la rappresentanza begole della Societd; In coso di assenma o impoadimento del
Pregidanite,
Il Conalgho df Amminatraticns in data 17 aprie 2025 ha confermate i carica di Direticre Generale a
iega Gall|, carca conlarita il 7 attobre 2002 Al Dirsttore Generale sono conlartl | poterl miath al
Wmmmwmm;mmnnwunu-ummm
determingtl Bmitl di imparta, lermao resiando | potarl rservot al Conslgio di Amminisiragons per legge
o Statuto.
M Dirpitone Gengrobo & stofo aftres] ottribulta ko responsabilitd di istitde & mantanens - in esecumions
dagli indirizal stabait dod Consighio df Ammintstrazons - Il sisterma di controlio interno e di gestong del
rischl, ol sensl dele roccomandazioni 32 lettera b), @ 34 del Codice di Corporate Gavemance. La
Sociatt ha adetiats un medalio organimative che preveds I preskdo dells principall atthitt necessaris
par la gestions, § controllo @ & sviluppo ded business arlendale, in bose o iole modedo, al Diretions
Genarala fpartana, alla data dolia prosents Relozions, 1o seguant Diregioni:

s Commercial Departraant;

+  Technology & Operations:

*  Admindsfration, Finance & Centrof

BILANCIO
DI ESERCIZIO

INDICE
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*  legol& Corporte Affals;

= Hurnan Rascurces & Ongondiaobon;

» Exlernal Ralobons & COMMUNCTon:

s Strotegy, MEA & vastor Relations.
Lo Diraticne Lagal & Corporate Afars. attroverso ke fumziond Business nbegrity, Security & QHSE # Legal
Regquiatory Affoks & Antirust, essicura ancha la gestione degli odamplmant] relatii alls compilance o
alle tematiche regoatedia & antitnmst
Il ruitss off Disigants Prepests olia redarions del documant contablll & affidats, dal 28 oprila 2028 -
provia parers lovorevole dal Collagio Sindacale = ofla Chisf Finoncial Officer Emiio. Trudy,
Admiriistration, Finance & Contral Director {in precedansa, o carica & staba ricopentas da Rafoel Perring,
responsabile dela lunziona Financiol Reparting, Accounting & Tax].
Lo Diraziona internol At cha rispende diretaments al Consigiio di Armministrazons, & affidoto od
Alassandrs Piawans.
[l Cotlegie Sndacas, par quanto o compatenia, ha ocquisito concscensa dellarehitatten anganizzotiva
odotioto dalls Socletd @ della sua Implmentazions ed evaluions; ha pal vigiato sulfadeguateria
dinamica deda strutturn organinatvo @ sul refotivo fungionaments, teruto conto degli obieltthvi

oziendoll &, od sito o delte aithad, non ho cesenaazion] da lormiene In merdto.

121 Collegic Sindocala ha viglato sullimplermantozions @ Il comatio lnzionamento del sistema di
coniroio intemo e of gestione del iechi (nel seguita, par brevish: § sistarna di controlio interna) dafla
Sociath volutondone Fodeguatersn, In ottica evalutive, anche ottraverse: (i) funioni con il Comitata
Controliae Rischi: (il) periodici inconti con | Besponsanill dele Direzion] intemal Awadl, Legal & Cofponale
Alferirg = che, come detio, presidia anche ke ternatiche di campiance = o con B Dirgents preposto alla
redarions dil docurnanti contobll dalia Socletd; (i) periodici Incontr con | responsobll datie altre
funtianl atiendol, con partiociare rifedmento o gquele cul sono demandate otthitd ol controllo di
secanda ivelio & (iv) ocquisizions di documentatiene.

Questi incontrl pedodici hanno awate od cggetio.tra Falire, Nesarma defe attlvitd svolte da tall funzienl ko

mappatura del schi ed | programmi di verfico, anche olia uce dalla significative sveluzone

dimansionale, procedurale & arganizzatiea delis Societa. Wb
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HWWHHMWMHWWMMWCMIHW&H
Responadbile della Dirariene intermal Auolt avent od cgaetta, In particolans, le verifichs nele diverse
ores azlendall sul Tuntionamenta del slitema di controlieintoma.

1l Collegia ho sistematizaments inconirato ke Socsatd ol Revisione incaricalo ped heallzzare un pedodics
scamibia di inforrazicn b | divarsl onganl di controka,

Il sietoma ol controlio Interna affuaiments si orticoia ed opera secands | principl ed | eriter del Codlica
di Corporate Govknances, cul k Societd ho odedto. 530 & porte integrants del Genemakl assiio
organizeative defla Socsetd & contarmpio tna pluralitt df attor che ogiscona in mode cocrdinata in
furirione delia responsabiind rspettvormente ot (1} Indidrze, supervisicna stralegica & gssessmant
annuale del Consigla o Amminitrazicns, (i) presidio e gestions del Dirsttors Ganarols & dal
managamant, con partiockane rilermento olls furzionl preposte offistiucrions deil contiodl & secondo
fvaila, (111) manitoraggio & supparto al Consiglio & Amminkstrazions do porte del Comitate Conlrolo @
Rischil o dol Responsabile delia Direzions Intemal Audlt e (iv) vigllanzo de! Collegic Sindacale.
Uistituzione @ i mantanimants del sistema di controlio intemo sono ottuaimente olfidali ol Dietiors
Genarale o, par fembite di competenss, of Didgente preposto ofia redazions ded document] centabil
dalla Socleth, cost do ossicurars Fodeguatezia complassiva del sisterna & o sua conchetd funzonaid,
in wna prospattiva di po sk bosed, che viens condderata anche nefia definizions deffogenda dai
herverd consiiiarl

Al senai ol Principi di Autodiscipling di cul ko Sochketd 8 & dotata, neflesarcizo della responsabiith che
compste al Consigis o Amministrazione sul sistema di contrelia intarna @ df gestiona dal rischi, I
Consiglis medesimo 3l owola onche dello Oiredione nternal Audit, dotofo d indipendenaa
organizntiva e risore adeguate e sulfichnti oo svolgimento delia propda oithvita, in porticoians, nel
como dat 2026 ka Direzons intemal Audit 5| & anche cvwalso, par ks ssolgrmanio dedio propria attivith,
diwng primaria sechetd di consularea indipendente,

Con specifico rfermanto alla struttuea ded eistemno ded controlil intarnd [ Coliagio ha inolre pesd atlo
dela progressiva od ultericce implementazions del processo attuato dalia Societd, Inlinea con le best
muerMqhmwmmmmwlﬂmuMmm

INWIT, wared wn opproccio mogglormante integrate @ coordingto. sotio § profile metodelogico
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erganizalive, ancha al fine o mffcrore @ atthitd o controfio o seconda Byalio.

Par maggicti dettogll sul skema di controdo interme sl iméa o quanio in proposo Bustrato nela
Relazione sul Govemo seckataro o gl asselt] propristar 3025 of Infrostrutiure Wirsless Ralans SpA%
il CoBagio Sindacale ho preso atto delin valutarions complessha ded atstema di controlo intema & ol
gestone dei fachi da pane dal Responsobile defio Direzions internal Auck @ del Comftate Conrolo &
Rischi,

Il Coliagio considera complesshvamants adeguate || siitama di controfoinberns o o gesticns dai rischi.
In particolans, Mo df Controls ha monitafats le atlonl poste In sssene dalla Sockatd, in un'sttica
evolutiva, per il continua rallorzamento del sisterna di controlo interna @ ho roccomandats alla stessa
dl prosesguine b detto parcorso,

Inchota 10 marze 2026, | Consigho o Amministrazions ho opprovato - 4a uitima - Fagglomaments del
Modelle Organizrotive ox Dugs. n 23101 delia Societd, tenuto conto, infer afi, dellmvekitions del quodio
nofmath, deffossetto organizative, deffopglomamente del processi @ defle attivitd . sanaibidl
patenziciments esposte o rischio reata, nonché di alcun! prosidl di controlle.

$tdi atte cha | Consigho di Amministrazions dalla Sociotd ha epproveto in doto M dicarmine 2025, la
Politica per lo sicuresza dede informagoni,

14, B Colegio Sindocale — ancha nalla sua quoltd di Comitato per il cantroalla inteme @ la revigians
contatds - ha wahutato o vighoto sulfodeguoterzo ded sistema amminktratve-contabils o sulo sua
affidaiilitd o roppresentans corettamants | foltl o gestions, rmedianis Fotbtenimenta & infoermazionl
dal responsood] delle lunzion! cxlendal compsatent], fesarme di document] e i monlioregglo doliatthitd
o Fanniis! ded fauliot] del loverna svoite dalla Societd di revisione KPMG Sp. e, od esito di detie atthitd,
non ho esservaon in meito da formalane.

Il Collegio Sindoacale ha preso atto delle altestaboni riasclate dal Direttore Genarale @ dal Dirkgente
preposto alla redaziona del document] cantabl dalla Saciets in mar it altodeguatome - in riazione
afie corotedistiche delfirmprasa = o alfefiattva opplicadions nel coso O 7035 delle proceduna
armministrathe e contatill per la lormazons ded bllancka chvlistico.

Con rilerimanto of terma del procedimanto dl impalment test delfovviomento e delle aitiviid a viva utie

nan dafinita, in applizazions del prncip! contabill intemarianal, | CoBaglo ha viglote (i} suladazions =

& aUl pariodics aggiemamenta - da parte del Conalgils gl unapposita procedura &, MSCEREVGTBNE,
(i) sugh esiti delle variliche in proposito effetiugte dol manogement, che ne hanno confermata la
recupenabtd.

Lo Bociatd o Revisiona ha rilgsciate, In dota 3 aprle 2004, lo felazions eggiuntive di cul alfoet. 1 del
Regolarmento UE . 53712014 che non evidensia ka presenza di carenze rilivaler ned sistema o controile
interna, in relazione ol processo d informathva finandarks, che siano micstemante Imgartanti da
rmaritane di essare portate alfottensions dalky scrivanta Collegho Sindasale.

1l Collagia Sndocole ha Inalre viglato sulia predisposizions da parts della Sociaté dellinformativa
consslidata di sostenibilth, predisposto in via volontaria dolla stessa,

Pai il tareo anno la Socletd ha redatto | Bloncio integrato che comprends la Relazions finanziaria
annuale dela Socketd e lainformarzionl di sostenibiitt. Atale proposito, ky socketd KPS 5 p k. Mo riceuts
il 2025 Fincarice df alfettuare, sulinfermativa di sostenibility, fesome Bmtoto (Wmiled ossuronce
sngagement’) od esito del quola, I 3 aprila 2026, 1o stessa ha rilascicto la propeia Relazons. in detto
Redarons ka Eocleta di Revisione, sula base dol lovoro svolta, ha concluss cha non sand perventt alla
sun aitendone slarnenti che locckane ritenor che Mnformativa comsolidata i sostanblitd non B
stata redatta, in tulti g aspett sgaificati, in conformitd o quanto fohesto dol GRi Standards.

il Collegls Sindocaia ha esaminga o Relazons di KPMG SpA. In moterio e hoviglato sulfossensanta

dole disposiziond opplicabill

15, In redaziona ol bilancio consolidato, Fvgane di Controlle ho preso otio selotiestozons del Dirsttore
Ganerale o ol Dirkgents Preposio, con lo quake sl conlerma, inter afi, fodeguatessa - In reiaziona olle
covatteristichs dalfimpresa - o Meliettiva applcazions delle procedurs amministrative 8 contobill per

la feermations dal blioncis consciidato del periods I gannala = 3 dicemiboe 2025,

18 1l Colleghe Sindacals ho ocostato, romite verfiche dirette ad Informariont aisunte dalie Secietd
revisione KPMG S04, Fesaansanaa di noarmne o dileggl Inerantila formaziona o Mimpostanbons del bianso

i esarcidia, del BRancio consolidate o deda Relazions sulio Gestiona,

17, b Socketd ha oderto ol Codica di Carporate Govemanca [versions 2020] redatio dal Comitato
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Chile, non ha eblezionl da formulane in mavito alla proposta di defberazions del Congsigho di
Amministrazione alfAssembiled, di destinazions del rsullate dedencito 2025 e di distibuzione del
dividonda, a vaigne sul risultate delfeseroizio & eulle rsarve disponibill

la Corparate Govarnance of Borea lafiang, con detibera dil Consigho di Amministrazions dal 4 fobbralo

FLiF g

18 I Collegio Sindocale ha vighista sulle otthith di occartements dei requisiti @ sulla comretta
In considerazione di lutho quanio sopra espostn, §| Collegle Sndocale imdta | Signot Azionistl od

opplicazions def criterl di indipendoenza degll Ammintstratarl, e ancibe sonto dal crted qualitathv
approvane Bl bancio di esercitio al 31 dicembre 2025 presentate dal Consiglio di Amministrazione,
@ quantitath al finl dolla walutoak & indipendenzo deliniti @ approvati dal Consigo di
unitarmante olla Rekarions sullo Gastione.
ammintatrazions delia Soclatd,
Lo ptasss Organa di Controba ha provveduto o verilicars il possesss del requisitl df indipandena dal e
propei companintl, of sansi dell'ont. 148, berro comma, dal Decrato Legisiotive n. B8/1908 ed ha elfettuato ilano, 3 aprile 3028
anche questianng un processo dl outowalitazions, sipportate do un odvisor spacializats, concluss in IL COULEMHO: SNDACALE
daota 76 lebbrale 2026, che ha dguardota, inter alka, il flunsonomants del Colegio stesso. Estats inolre e sanibbl - ta
verilicato che | componant] del Colleglo Sindocale, ol sansl delfart. 19 ded D.Lgs. n. 38/2000, possisdono
Do Annaies Ralioelio Donesona

nel loro camplaseo ke competanze nel settons in cul opera o Sociats.

Peruiteriod approfondiment] sullo Cofporote Governance defia Sociotd s la rinvia ol specilica sezions

della “Relarione suf governg sooletars o gil ossettl propeatad 2025 & infrostrutture Wirskess itallane c—

Spa”. Il Sollegio Sindaocade ha manitorato cha fa ot Rekarions did Lna inforrmativa ' / | :
soprac compiuta & ,I\"\ o

delle modalitd secondo ke quol ip Socletd ha odoltale & altuats ke reccomondadiond del Codice o .

Giuliano Fogia

Corpomate Govemance,

noitre, Il Colleglo Sindocoe ha vedificotoe che o Relazions sulla Politicn in matera di Rermunanarons
2026 o sul compans| cormippant] 2025, redatio ol sensl delfart. 123-ter def Decreto Legisativo n, 58/1058
ﬂﬂmﬂmmumlmﬁlhmﬂqﬁﬁ 2028, s atoto edakta conborrmermante
cle csposiziond pormalive & fornisco odeguola informativa sully poitico dl remunesazions dello
Sochatd o sul compens! comigpost nallesarcito

1. Daifatthvits di vighansa & controlio svolta dol Colleglo Sindocale non sono emersl fottl signfficativi
suacalthill  segnolarions o di menzione nalia presents Relaziona,

20, B CoBegio Sindacale, preso atio dode isultares dol bilenclo & esercitio chiuso al 31 dicembre 2035

& tenuto conto che lo Riserva Logole ha ropgiunto # quinto dal Capitols Sociale ex art 2430 !
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